IMATRAN Vuosikertomus Hyvé energia valittyy

Seudun Sahkd 2028




Tarinamme

Imatra on suomalaisen sahkon
alkulahteita: Imatrankosken
voimaa on hyddynnetty jo
teollistumisen alkuajoista
lahtien. Imatran Seudun
Sahko perustettiin jo lahes
100 vuotta sitten, vuonna
1928. Siita kehittyi heti suo-
malaisen energian edellaka-
vija, joka mahdollisti Imatran-
kosken energian valjastamisen
suomalaisen yhteiskunnan
kehittamiseksi. Yhtion juu-

ret ovat pysyneet sodasta ja
muista suomalaista yhteiskun-
taa mullistavista tapahtumista
huolimatta samoina.

Olemme moderni energia-
alan toimija ja mahdollistam-
me alueellisen hyvinvoinnin
ja kehittymisen. Poikkeukselli-
nen omistajapohjamme tekee
meista uniikin energiayhtion.

Yli 2000 omistajaa ohjaa mei-
dat luonnollisesti tukemaan
paikallisyhteisdamme.

Tarjoamme asiakkaillemme
hyvantuulista karjalaista
palvelua ja ratkaisuja taman
paivan energiatarpeisiin.
Digitalisoituvassa maailmassa
tehtavdamme luotettavana
sahkon tarjoajana on en-
tistakin merkityksellisempi
yhteiskunnan toimivuuden
kannalta.

Kehityksen ansiosta jokaisen
suomalaisen on mahdollista
saada Imatraa topselista —
tarvitsi sita sitten kodin
lammittamiseen, akuuttiin
matkapuhelimen akun
lataukseen tai vaikkapa
sahkoautoiluun.




Sisallysluettelo

Tarinamme 2 = -
Toimitusjohtajan katsaus 5 - = -
Konsernirakenne 6 — | mmf‘_mﬁ:
Tunnuslukujen kehitys konserni 8

Sahkonmyynti 10

Energiapalvelut 14

Verkkopalvelut 18

Konsernipalvelut ja vastuullisuus 22

Hallituksen toimintakertomus 26

Taloudelliset luvut 40







Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2024 naytti energiamarkkinoilla suun-
taa tulevaan. Yhteiskunnan sahkoistyminen
jatkui kuluneena vuonna voimakkaana, ja
energiakriisin jalkeen sahkon hinnat tasoit-
tuivat, joskin sahkon hinnan vaihtelut
lisadntyivat. Toisaalta ulkoiset uhat, kuten
kaapelirikot merellg, tietoliikennemas-
tojen kaatumiset ja luonnon aari-ilmiot,
saivat meidat teravoittamaan varautumi-
sen tasoamme. Aari-ilmiét ovat Suomessa
selvasti kasvussa. My6s Kaakkois-Suomessa
tavattiin syoksyvirtauksia ja seka kovimmat
myrskyt kymmeneen vuoteen.

Verkkoyhtiossamme seka asentajat etta
toimihenkilot tekivat hienoa tyota Arvi- ja
Jari-myrskyjen jaljilta, jolloin asiakkaiden
vika-ajat pystyttiin minimoimaan mah-
dollisuuksien mukaisesti. Myos edellisten
vuosien tyd toimitusvarmuuden paranta-
misessa nakyi selvasti siina, etta selvisim-
me myrskyista hyvin. Jatkoimme edelleen
suunnitellusti panostusta verkon valvonnan
ja toimitusvarmuuden lisddmiseen, jotta
voisimme tarjota hairiotonta sahkonjakelua
myds jatkossa koko verkkoalueella. Mansik-
kalan sahkéaseman investointi aloitettiin
vuoden lopulla, ja se saatetaan paatokseen
vuoden 2025 aikana. Investoinnin arvo on
yli 2 milj. euroa. Tydyhteisémme kasvoi
my&s muutamalla uudella jasenella.

Panostimme asiakaskokemukseen
ja vastuullisuuteen

Yhtiomme selva vahvuus on paikallinen

ja palveleva toiminta, mika nakyi myos
erinomaisena tuloksena asiakastyytyvai-
syyskyselyssa. Jatkoimme vahvaa tyota
sahkdnmyynnin kehittamisessa ja palvelui-
den parantamisessa. Uusittu asiointipalvelu
Wattis otettiin hyvin vastaan asiakkaiden
keskuudessa, samoin yritysmyyntipuolel-
la uusi myyntipaallikkémme. Haluamme
palvella ammattitaidolla kaikkia asiakkai-
tamme.

Paikallisesti Etela-Karjalassa tuimme mer-
kittavilla lahjoituksilla LUT-yliopiston pro-
fessuureja seka LAB-ammattikorkeakoulun
sahkotekniikan koulutusohjelmaa. Meille
on tarkeaa olla mukana paikallisen koulu-
tuksen, urheilun ja kulttuurin tukemisessa.

Kehitimme toimintaamme
voimakkaasti

Jalkautimme vuoden aikana strategiatyom-
me tuloksia. Vahvistimme ja muokkasimme
organisaatiotamme vastaamaan yhtion ja
asiakkaidemme tarpeita. Kehitimme myyn-
nin tuotteistusta seka sisdista raportointia ja

toimintamalleja. Otimme kayttoon verkossa
automaattista vianpaikannusta seka hah-
motimme digitaalisia suuntaviivoja tule-
vaan digitiekartan avulla.

Ostimme Okun Energia Oy:n omistamat
Kaakon Energian osakkeet osakekaupalla ja
aloimme kasvattamaan maltillisesti ener-
giantuotantoportfoliotamme. Suunta-
simme katseita tulevaan ja tarkastelimme
useita energiantuotantohankkeita yhdessa
kumppaneidemme kanssa. Haluamme
kasvattaa tuotantoportfoliossa uusiutuvan
energian ja saatévoiman osuutta seka nain
yhtion energiaomavaraisuutta. Kartoitimme
reunaehtoja sahkonvarastoimiseksi muun
muassa diplomity6lla energiavarastojen
hyddyntamisesta energiayhtion liiketoimin-
nassa. Tyo taman suhteen jatkuu edelleen.

HALUAN SYDAMELLISESTI KIITTAA
asiakkaitamme, yhteistydkumppaneitamme
ja omistajiamme vuodesta 2024. Erityiskii-
toksen haluan osoittaa tyontekijoillemme,
jotka paivittain tekevat sitoutuneesti ja
omistautuneesti tyota paremman tulevai-
suuden puolesta.

Heikki Lappalainen
toimitusjohtaja
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Konsernirakenne

Imatran Seudun Sahko Oy

Konsernin emoyhtio

Imatran Seudun Sahko -konsernin muodostavat emoyhtio Imatran Seudun Sahko Oy, tytaryhtiot
Imatran Seudun Sahkonsiirto Oy, Imatra FNW Oy seka Kaakon Energia Oy.

Imatran Seudun

e p b s st Kaakon Energia O Imatra FNW

Sahkonsiirto Oy gla bty
Tytaryhtio, omistus Tytaryhtio, omistus Tytaryhtio, omistus
100 % 73,2% 100 %
Imatran Seudun Sahkdnsiirto Oy Kaakon Energia Oy on Imatran Imatra FNW Oy on Imatran Seudun
on Imatran Seudun Sahko Oy:n Seudun Sahko Oy:n 73,2 %:sti Sahko Oy:n 100 %:sti omistama
100 %:sti omistama tytaryhtio, joka omistama sahkdénhankintayhtio, tytaryhtio, joka heindkuuhun 2021
vastaa sahkonjakelusta seka jonka muina omistajina ovat saakka omisti Virossa toimivan
rakentaa ja yllapitaa jakeluverkkoa. Parikkalan Valo Oy ja Imatra Elekter AS:n osakkeet.

Okun Energia Oy. Imatra FNW:n tytaryhtiot fuusioitiin

Imatran FNW:hen vuonna 2021.

6 | VUOSIKERTOMUS 2024



Konsernin organisaatio

Rakentaminen Asiakaspalvelu Energianhankinta
Kunnossapito Asiakkuudet Riskienhallinta
Suunnittelu Myynti Tuotanto
Kdaytto Markkinointi Mittaus
Laskutus

IT ja kehitys

Talous
Henkildsto
Viestintd
Kiinteistot
Osakeasiat




Tunnuslukujen kehitys
konserni

Liikevainto 26,7 IMI€ Liikevoitto D [VI€ Liikevoitto  18,9%

milj. euroa milj. euroa % liikevaihdosta
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Omavaraisuusaste 75,60/0

%, sisaltaa liittymismaksut

2024

2023

2022

2021

2020

Oman padoman 1 2,00/0

tuotto-%

-264 0,9 -2,5
2022

Investoinnit 3 I} 5 M€

milj. euroa
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Sahkonmyynti

Sahkonmyynti vastaa
sahkonmyyntiliiketoiminnasta ja
tuloksesta seka asiakkuuksista
kuluttaja- ja yrityspuolella.

Yksikon tehtaviin kuuluvat
konsernin sisaisen tyonjaon
mukaisesti myos markkinointi
ja asiakaspalvelu.
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Sahkonmyynti

Myimme sahkoa yhteensa noin 165 GWh,
joka oli noin 11 % vahemman kuin edel-
lisvuotena. Myynnissa olevien kaikkien
kayttopaikkojen maara kasvoi noin 18 %:lla.
Asiakasmaara oman alueemme ulkopuo-
lella kasvoi, ja omalla alueellamme asia-
kasmaara pysyi ennallaan. Asiakasmaaran
kasvun taustalla nakyi edelleen kuitenkin
sahkonkayton vahentymien, alan kova
kilpailu ja asiakkaiden valveutuneisuus
hinnoittelun suhteen. Vahvistimme myyntia
eri kanavissa, ja panostamme tahan myos
jatkossa.

Liikevaintomme oli noin 13 milj. euroa,
jossa on laskua edellisesta vuodesta noin
14 %. Liikevaihdon laskun taustalla oli
sahkdn myyntihintojen lasku energiamark-
kinoiden rauhoituttua tammikuun korkeista
hinnoista.

Uusiutuva energia

Alkuperatakuin varmennetun uusiutuvan
energian osuus koko myynnista oli noin

24 %. Uusiutuvaa energiaa vuoden aikana
myydyista sopimuksista oli noin 4 %.
Aiempia vuosia alhaisemmat energianhin-
nat ja uusiutuvan energian hintojen lasku
eivat nakyneet kuitenkaan viela alkuperata-
kuiden ja uusiutuvan energian kysynnassa.
Tarjoamme Vuoksi-takuuta, joka on ekolo-

gista vesisahkoa Imatrankoskesta ja Tainion-
koskesta. Asiakas maksaa kuukausimaksun,
josta lahjoitamme pienen summan Vuoksen
vesialueen ja ympadriston hyvaksi.

Yhteistyota
energiaratkaisuissa

Yhteistydomme jatkui aurinkovoimala- ja
autonlatausratkaisujen parissa paikallisen
kumppanimme Novokan ja Eka Energiasel-
vityksen osalta EPlusE:n kanssa. Kiinnostus
luotettavan kumppanin kautta saataviin
aurinkovoimala- ja autonlatausratkaisuihin
seka ilmalampopumppuihin oli hyvalla ta-
solla, ja se nakyi tarjouspyyntdjen maarassa.
Porssisahkon hintojen lasku nakyi hieman
kiinnostuksessa aurinkovoimaloita kohtaan.

Yritysmyynti

Rekrytoimme yritysmyyntiin lisad myyn-
tivoimaa kevaalla. Vuoden aikana olimme
myo0s jalleen mukana konsulttien kautta
tulleissa tarjouslaskennoissa. Hyva teke-
misen taso ja innostuneisuus nakyi koko
vuoden ajan tuloksissa.

Asiakaspalvelu

Asiakaskohtaamisissa korostui keskustelut
sahkonhinnasta, porssisahkdsopimusten
muuttamisesta madraaikaisiin sopimuksiin
ja sahkonhinnan tulevaisuuden nakymat.

Yhteydenottoja tuli ajoittain reilusti, ja
pyrimme palvelemaan asiakkaitamme
joustavasti eri palvelukanavia hyédyntaen.
Vastaanotimme puheluita vuoden aikana
noin 13 500 kpl. Hoidettavia sahkodposteja
oli lahes sama maara.

Suuresta puheluiden maarasta huolimatta
asiakaspalvelumme onnistui hyvin tavoi-
tettavuuden yllapitamisessa. Asiakaspal-
velupuheluiden vastausprosentti oli noin
86 % koko vuonna. Taman osalta oli kasvua
edelliseen vuoteen, mika johtui osaltaan
puheluiden kestojen ja asiakkaan kokonais-
kasittelyajan lyhentymisesta. Toisena syyna
oli onnistuneet rekrytoinnit, jotka mahdol-
listivat asiakkaiden laadukkaan palveluta-
son yllapitamisen. Aloitimme kevaalla myds
asiakassoitot, joita lisattiin syksya kohden.

Asiakkaamme ovat ottaneet hyvin kayttoon
sahkaoisia palvelujamme, mika nakyy sah-
koisten laskujen osuuden kasvuna edelli-
sesta vuodesta. Kuluneena vuonna sahkoi-
sia laskuja oli noin 69 % kaikista laskuista.
Otimme uudistetun Wattis-palvelun kayt-
toon kevaalla. Saatu palaute on ollut hyvaa.
Jatkamme Wattiksen kehittamista edelleen.
Jatkoimme yhteistyota yritysten kanssa
asiakasetujemme osalta. Asiakasedut ovat
yritysten tarjoamia tarjouksia asiakkaillem-
me.
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Lisasimme asiakkaille lahtevaa tiedottamis-
ta ja markkinointia lahettamalla uutiskir-
jeita aiempaa useammin. Olimme mukana
muutamissa alueellisissa tapahtumissa,
kuten Imatra-paivassa, Etela-Karjalan talo-
yhtiétapahtumassa, Novokan Lappeenran-
nan toimipisteen avajaisissa seka Imatran
Citymarketin myyntitempauksissa. Lisaksi
olimme sponsoritoiminnan myota esilla
useissa urheilu- ja kulttuuritapahtumissa.
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Energiavuosi 2024

Vuosi 2024 oli tammikuuta lukuun otta-
matta rauhallinen energiavuosi sahko-
markkinoilla. Vuotta varittivat edelleen
jatkunut Ukrainan sota seka sahkokaape-
leiden rikkoutumiset Itamerella. Ydinvoi-
malat toimivat suunnitelmien mukaisesti,
ja suurempia ongelmia ei ollut. Hintojen
rauhoittuminen nakyi energiamarkkinoilla.
Euroopan varautuminen ennakkoon muun

muassa kaasun riittavyydessa nakyi myos
meilla Suomessa. Hintojen lasku nakyi sah-
kon futuurituotteissa, mika puolestaan laski
madraaikaisten sopimusten hintoja merkit-
tavasti. Asiakaskohtaamissa jatkui edelleen
energianeuvonta ja sahkonsadstovinkeista
kertominen. Olkiluoto 3:n mydta Suomen
energiaomavaraisuus on kasvanut, ja lisaa
muun muassa tuulivoimaa on valmistumas-
sa lahiaikoina.






Energiapalvelut

Energiapalvelut- yksikko vastaa
konsernin sahkdenergian
mittauksesta ja laskutuksesta,
sahkokaupasta ja
riskienhallinnasta seka

IT- ja kehitystoiminnoista.

Energiapalvelut tuottaa lisaksi
tukipalveluita konsernin muille
yksikdille muun muassa back
office -toimintojen muodossa.
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Strategiset
uudistukset

Energiapalveluille vuosi 2024 oli monien
uudistusten aikaa. Jalkautimme edellisen
vuoden strategiatyon tulokset toimintaan
muun muassa organisaatiomuutosten seka
erilaisten prosessi- ja toimintamalliuudis-
tusten kautta. Rakenteellisista uudistuksista
sahkdkaupan ja riskienhallinnan eriytta-
minen myynnista seka IT- ja kehitystoi-
mintojen yhdistaminen omaksi tiimikseen
vaikuttivat merkittavimmin toimintaan.
Muutokset luovat tiimeille entista parem-
mat edellytykset keskittya ydintekemiseen
seka tukevat toiminnan jatkuvuutta ja luon-
taisten synergioiden syntymista pidemmal-
la aikavalilla.

Mittaus- ja laskutuspalvelut

Mittauspalveluiden puolella jatkoimme
vuonna 2023 tehtyja uudelleenjarjestelyja.
Jarjestelmapuolella merkittavin muutos

oli uuden etaluentapalvelun kayttdoonotto.
Taman ohessa vanhimman sukupolven
energiamittarit ja niiden etaluentaan kayte-
tyt jarjestelmat poistuivat kaytosta. Jatkossa
koko mittaustietojen toimitusketju etaluen-
nasta laskutukseen asti tulee pitkalti auto-
matisoituina palveluina. Paivitimme lisaksi
mittauspalveluiden prosesseja ja tydnkuvia
vastaamaan muuttuneita toimintamalleja ja
tarpeita.

Uudet etdluenta- ja mittaustiedon hallinta-
palvelut seka naita tukemaan suunnitellut
toimintamallit takaavat jatkossa kustan-
nustehokkaan, luotettavan ja ajantasaisen
mittaustietojen toimituksen loppukayt-
tajien tarpeisiin. Nain pystymme jatkossa
vastaamaan paremmin nopeasti kehittyvan
toimintaympariston seka lakien ja asetusten
tiukkeneviin vaatimuksiin.

Uudet etdluenta- ja mittaustiedon hallin-
tapalvelut ovat parantaneet tiedon laatua
ja vahentdaneet manuaalisten tydvaiheiden
maaraa. Palvelujen kayttoonotto helpottaa
my&s merkittavasti toimintaympariston ja
sahkomarkkinoiden muutoksiin vastaamis-
ta, kuten varttitaseeseen siirtymista. Lisaksi
mittauspalveluiden kehitykseen ja operoin-
tiin tarvittavien omien resurssien maara on
vahentynyt oleellisesti uusien etaluenta- ja
mittaustiedon hallintapalveluiden myota.

AMR2-mittarinvaihdot ja
varttimittaukseen siirtyminen

Jatkoimme uuden sukupolven AMR2-ener-
giamittareiden vaihtoa aiemmin aloitetun
massavaihtoprojektin piirissa. Vuoden 2024
aikana vaihdoimme kokonaisuudessaan yli
2 400 mittaria, minka my6ta AMR2-projek-
tin ensimmainen osa valmistui aikataulun
mukaisesti lokakuussa. Vuoden lopulla
kaynnistimme projektin seuraavan vaiheen,
kun mittarointitiimi aloitti kerros- ja rivita-

loissa yleisesti kaytettyjen RS-mittareiden
vaihtamisen. Nama asennukset jatkuvat
vuoden 2025 ajan ja kasittavat yhteensa
Iahes 9 000 energiamittarin vaihdot.

AMR2-projektin ensimmaisen vaiheen val-
mistumisen myota kaikki asiakkaidemme
sahkodenergian mittaukset ovat nyt vartti-
mittauksessa tai varttimittauskyvykkyydella
varustettuja. Tavoitteena on siirtya vartti-
mittauksen kayttoon loppujenkin kaytto-
paikkojen osalta vuoden 2025 aikana, kun
saamme tehtya etadluenta- ja mittaustiedon
hallintajarjestelmiin tata varten tarvittavat
paivitykset. Lain asettama takaraja loppu-
jen tuntimittauslaitteistojen pdivittamiselle
varttimittaukseen on vuoden 2028 lopussa.

IT ja kehitys

Vuoden alussa konsernin IT-hallinto siirtyi
Energiapalvelut-yksikon alle. Nain muodos-
tunut IT- ja kehitystiimi vastaa jatkossa kon-
sernin IT-palveluiden tuottamisesta seka
kehitystyon koordinoinnista. Tama mahdol-
listaa IT-puolen vaatimusten ja tarpeiden
huomioimisen entista varhaisemmassa
vaiheessa kehitystoimintaa. Muutos tukee
konsernin strategian mukaisia tavoitteita
edistaa digitalisaatiota, luoda jatkuvuutta ja
hyddyntaa synergioita konsernin IT-palve-
luiden tuotannossa.
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Teimme vuoden aikana aktiivista kehitysta
lukuisien eri teemojen ymparilla. Toiminta-
mallien ja tyokalujen modernisointi oli yksi
vuoden keskeisimmista agendoista, joissa
digitalisaation tarjoamat mahdollisuudet

ja tiedolla johtaminen nousevat keskioon.
Digitalisaation tarjoamien mahdollisuuksi-
en systemaattiseksi kartoittamiseksi ja edis-
tamiseksi veimme konsernissa lapi Digitali-
saation tiekartta -hankkeen. Sen tuloksena
syntyi yksityiskohtainen nykytilakuvaus
organisaation prosesseista ja jarjestelmista,
yhteinen nadkemys naiden keskeisimmista
kehitystarpeista seka aikataulutettu suunni-
telma tarvittavien kehitystoimien lapivientiin.

Digitalisaation tiekartta -hankkeen ohella
veimme vuoden aikana lapi lukuisia pie-
nempia kehitysprojekteja seka rakensimme
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konsernin uutta Bl-raportointia. Rapor-
toinnin kehittamisessa keskityimme ensi-
vaiheessa talouden seka yritys- ja kulutta-
jamyynnin tarpeisiin. Jatkamme hanketta
vuoden 2025 ajan verkkoliiketoiminnan,
sahkokaupan ja mittauspalveluiden rapor-
toinnin kehittamisella. Bl-hanke on eden-
nyt suunnitelman mukaisesti, ja se tarjoaa
jatkossa entista parempia tydkaluja muun
muassa tulostoteutumien reaaliaikaiseen
seurantaan seka erilaisiin tiedolla johtami-
sen tarpeisiin.

Osana kehitystyota selvitimme suurten
sahkoenergiavarastojen tarjoamia liiketoi-
mintamahdollisuuksia teettamalla diplomi-
tyon aiheesta. Diplomitydssa tarkasteltiin
laajasti erilaisia energiavarastojen hyddyn-
tamismahdollisuuksia niin jakeluverkon

kuin sahkomarkkinoiden nakokulmasta.
Diplomityon tulosten pohjalta jatkamme
sahkovaraston kannattavuuslaskelmien
tarkentamista seka edelleen mahdollisen
investoinnin suunnittelua. Diplomityonteki-
ja jatkaa tyotaan kehitysinsindorin tittelilla
ja vahvistaa nadin kehitystyon seka sahko-
kaupan ja riskienhallinnan resursseja.



Sahkokauppa ja riskienhallinta

Sahkokaupan ja riskienhallinnan osalta vuo-
si oli kokonaisuudessaan menestyksekas,
vaikka vuoden alun huippukorkeat sahkon
hinnat aiheuttivatkin haasteita. Toistaiseksi
kaikkien aikojen korkein porssisahkon hinta
saavutettiin 5.1.2024, kun sahko maksoi

klo 19-20 verollisena 235 snt/kWh. Paivan
keskihintakin kipusi ennatyskorkeaksi ja oli
noin 109 snt/kWh.

Osana strategisia uudistuksia jarjestimme
sahkokaupan ja riskienhallinnan toiminnot
vuoden alussa omaksi kokonaisuudeksi
Energiapalvelut-yksikon alle. Lisaksi uudis-
timme sahkokaupan prosesseja ja jarjestel-
mia monella tapaa vuoden aikana.

Uudet jarjestelmat, integraatiot ja proses-
sien automatisointi auttoivat merkittavasti
vahentamadan manuaalisen tyon maaraa ja
pienentamaan inhimillisten virheiden riskia.
Raportoinnin ja analytiikan kehitys puoles-
taan mahdollistaa entista reaaliaikaisem-
man ja tarkemman datan liiketoiminnan
tarpeisiin. Taman lisaksi sahkdbnmyynnin ja
riskienhallinnan valisten yhteistydmallien
paivittaminen auttoi selkeyttamaan tiimien
rooleja seka tehostamaan toimintaa.

Vuoden aikana toteutuneista muista mer-
kittavista toimista voimme mainita sahkon
avoimen toimittajan vaihtamisen alkuke-
sasta seka vuoden aikana tehdyt paivitykset
kauppakanavissa. Entista monipuolisemmat
mahdollisuudet tehda toimeksiantoja eri
kauppakanavissa tuovat jatkossa varmuutta

seka kustannustehokkuutta sahkdn hankin-
taan ja suojaustoimien toteutukseen.

Tulosten valossa sahkdkaupan ja riskienhal-
linnan puolella vuoden aikana toteutetut
muutokset nayttavat hyvin onnistuneilta.
Sahkokaupan liiketulos oli selvasti budjetoi-
tua parempi alkuvuoden ennatyskorkeista
hinnoista huolimatta. Hintavolatiliteetti
markkinoilla on kuitenkin kasvanut viime
vuosina, minka takia jarjestelmallinen riski-
enhallinta on entistakin tarkeampaa.
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Verkkopalvelut

Verkkopalvelut vastaa
sahkonsiirrosta ja
jakeluverkoston yllapidosta
Imatralla ja sen ldhikunnissa.
Yksikon tehtaviin kuuluvat
verkon suunnittelu, kaytto,
kunnossapito ja rakentaminen.

Verkkoyhtio toimii
syrjimattomasti verkkoalueen
sahkonsiirtdjana ja palvelee
kaikkia alueella toimivia
sahkonmyyjia. Lisaksi yksikko
tuottaa verkonrakennus- ja

asennuspalveluja asiakkailleen.
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Vuosi 2024 oli Verkkopalvelut-yksikolle
kehityksen ja yhteistydn aikaa. Panostimme
erityisesti tutkimushankkeisiin, infrastruk-
tuurin parantamiseen ja toimintaproses-
siemme kehittamiseen varmistaaksemme
luotettavan ja tehokkaan sahkonjakelun
asiakkaillemme.

Tutkimushankkeet ja yhteistyo

Osallistuimme kahteen tutkimushankkeeseen:

Routa-hanke:

Yhteistydssa LUT-yliopiston kanssa
tutkimme ilmastonmuutoksen vai-
kutuksia sahkonjakeluun erityisesti
lumikuormien ja roudan vahenemisen
nakokulmasta. Tutkimuksen tulokset
auttavat meita sopeuttamaan verk-
koamme muuttuvaan ilmastoon ja
varmistamaan sen toimintavarmuu-
den tulevaisuudessa.

Synteettinen inertia -hanke:

Yhdessa XAMK-ammattikorkeakoulun
kanssa tutkimme synteettisen inertian
lisaamista sahkoverkkoon erilaisilla
invertterikaytoilla. Tama hanke paran-
taa verkon vakautta ja reagointikykya
nopeasti muuttuviin kuormitustilan-
teisiin.

Infrastruktuurin kehittaminen

Aloitimme 50 vuotta vanhan Mansikkalan
sahkdaseman saneerauksen kilpailutuksen
alkuvuodesta ja syksylla itse saneeraustyot.
Sahkoasema syottaa jakelualueemme suu-
rimpia kuormituskeskittymia. Projekti on
olennainen osa verkkomme modernisoin-
tia, ja sen odotetaan valmistuvan vuoden
2025 aikana. Lisaksi jatkoimme jakeluverk-
komme kehittamista useilla alueellisilla
maakaapelointihankeilla ja rakensimme
verkkoa myos uusille liittymille.

Sadntely ja valvonta

Energiavirasto julkaisi vuosille 2024-2031
uudet valvontamenetelmat, jotka heikensi-
vat merkittavasti yhtididen mahdollisuuksia
kehittaa verkkojaan. Uudet valvontame-
netelmat rajoittavat investointien kan-
nattavuutta ja lisddavat kustannuspaineita,
mika vaikeuttaa strategista pitkan aikavalin
suunnittelua. Sopeutimme toimintaamme
naiden muutosten mukaisesti ja kohden-
simme resurssimme vain tarkeimpiin kehit-
tamishankkeisiin.

Yhtiomme, yhdessa Energiateollisuuden
seka useiden muiden energiayhtididen
kanssa, paatti valittaa uusista valvonta-
menetelmista markkinaoikeuteen. Tavoit-
teemme on turvata mahdollisuus jatkaa

investointeja kestavan ja luotettavan sahko-
verkon kehittamiseen seka varmistaa, ettei
valvontakehikko aseta kohtuutonta taakkaa
verkkoyhtidille ja siten myds asiakkaille.
Valituskasittelyn lopputulos voi vaikuttaa
merkittavasti tulevien vuosien kehitystoi-
menpiteisiin ja verkon laajentamissuunni-
telmiin.

Toiminnan kehittaminen

Kehitimme projektinhallintaa ja prosesse-
jamme edelleen hyodyntamalla ja uudis-
tamalla tehtavienhallintaohjelmistoamme.
Tehostimme suunnittelua ja resurssienhal-
lintaa digitalisoimalla keskeisia prosesseja,
mika paransi projektien toteutuksen seu-
rantaa.

Paivitimme kehittdmissuunnitelmamme,
joka ohjaa jakeluverkon kehittamista ja
kunnossapitoa aina vuoteen 2036 saakka.
Jatkoimme myds ajoneuvo- ja tyokoneka-
lustomme uudistamista ohjelman mukai-
sesti.

VUOSIKERTOMUS 2024
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Innovatiiviset ratkaisut

Vuoden aikana valmistui insind0rityd, jossa
tutkittiin erilaisten vianpaikannuslaitteiden
hyotyja keskijanniteverkossamme. Tyon
perusteella otimme innovatiivisia vianpai-
kannuslaitteita kayttoon kahdella johto-
lahdolla. Viat paikannetaan laitteilla alle
100 metrin tarkkuudella. Aloitimme myds
alueen muiden kriittisen infran toimijoiden
kanssa robottikoptereilla suoritettavan
aluevalvonnan kehittamisen seka lisasimme
sahkoasemillemme alykkaita hahmontun-
nistavia valvontakameroita.
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Saaolosuhteet

Vuoden aikana koimme kaksi voimakasta
myrskya, Arvin ja Jarin, jotka aiheuttivat asi-
akkaillemme pitkia sahkokatkoja. Myrskyt
iskivat voimakkaasti verkkoalueellemme,
kaatoivat puita sahkélinjoille ja aiheuttivat
laajoja hairioita. Naiden myrskyjen vaiku-
tukset olivat suurimmat kymmeneen vuo-
teen. Myrskyjen aiheuttamat tuhot muis-
tuttavat siita, kuinka tarkeaa on kehittaa
sahkoverkkoja pitkajanteisesti ja varmistaa
niiden kestavyys myo6s aariolosuhteissa.




2024 RAKENNETTIIN SAAVARMAA VERKKOA SEURAAVASTI:

Maa- ja vesikaapeloinnilla Muut Yhteensa

47 km 0 km 47 km

31.12.2024 mennessa sadvarmaa verkkoa jakeluverkkoalueella on yhteensa 1 97 3 ,2 km

Jakeluverkon sadvarmuusaste 69 ,1 0/0




Konsernipalvelut
ja vastuullisuus

Konsernipalvelut vastaa yhtion
talous-, henkilosto-, viestinta-

ja kiinteistopalveluista.
Konsernipalvelut hoitaa myos
emoyhtion omistajien osakkeisiin
liittyvat asiat.

Sisaisina asiakkaina ovat

konsernin tytaryhtiot
ja muut yksikot.
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Vuonna 2024 jalkautimme edellisen vuo-
den strategiatyon tulokset toimintaan
muun muassa kehittamalla Bl-raportointia
erityisesti yhtididen hallitusten tarpeisiin.
Loimme vapaaehtoisen vastuullisuuskat-
sauksen seka kehitimme sisdista viestintaa
ja valvontaa. Tiettyjen tyoprosessien auto-
matisointi auttoi vahentamaan manuaali-
sen tydn maaraa.

Henkilosto #mievalitan

Kuluneen vuoden aikana palkkasimme
jalleen uusia henkil6ita tydyhteisodmme.
Saimme uusia tyotovereita niin verkoston
asennukseen kuin yritysmyyntiin. Avoinna
olleet tehtavat herattivat runsasta kiin-
nostusta, ja saimme niihin paljon hyvia
hakemuksia. Tama vahvistaa kasitystamme
siitd, ettd konsernimme nahdaan hyvana ja
haluttavana tydnantajana. Halusimme tar-
jota my6s nuorille tulevaisuuden tekijoille
mahdollisuuksia tutustua mielenkiintoiseen
energia-alaan. Tarjosimme sahko- ja auto-
maatioasentajaopiskelijoille harjoittelupaik-
koja seka merkonomiopiskelijalle oppisopi-
muspaikan. Meille tehtiin my6s diplomityo
sahkodakkuvarastoihin liittyen.

Kartoitimme ty6hyvinvoinnin seka esihen-
kilotyon tilaa aiemman kaytannén mukai-
sesti. Tydhyvinvoinnin keskiarvo parantui

edellisesta vuodesta ja oli 8,2 (maksimi 10).
Kaikki kyselyn osa-alueet olivat yli hyvan
tason. Tydhyvinvoinnin kehittamiseen voi
vaikuttaa meista jokainen. Haluamme yh-
dessa tehda vuodesta 2025 vieldkin parem-
man meille kaikille tydskennella.

Jatkoimme edelleen tiivista yhteistyota
pitkdaaikaisen kumppanimme Imatran
Tyoterveys Oy:n kanssa. Yhdessa tehty tyo
hyvinvoinnin ja jaksamisen edistamiseksi
tuottaa parhaan tuloksen. Henkisen hyvin-
voinnin tukemisen rinnalla henkildstomme
fyysisesta jaksamisesta huolehtiminen on
ollut aina tarkeda. Oman kuntosalin lisaksi
meilla oli kaytossa Virike-etu, joka mahdol-
listaa kunkin valitsemaan itselleen mielek-
kaimman tavan liikkua, kdyda hieronnoissa
tai harrastaa kulttuuria. Kuntosalissamme
tehtiin kuluneena vuonna pintaremonttia
ja paivitettiin joitakin laitteita turvallisuus-
nakokohta edelld. Tama houkutteli yha
useampia tyontekijoitamme kuntoilemaan
ja osallistumaan ohjattuun kuntosalitoimin-
taan kerran viikossa.

Jarjestimme koko henkil6ston yhteisia
tyhy-tapahtumia. Kevatkarkeloita vietim-
me toukokuussa. Hurjimmat ottivat mittaa
toisistaan kartingradalla, kun taas toiset
tyytyivat vahan hiljaisempaan vauhtiinsah-
kofatbiken satulassa. Syksylla kokoonnuim-
me joukolla kuulemaan tyoterveyshuollon
tekeman tyopaikkaselvityksen tuloksia siita,

millaiseksi koemme tydyhteisémme fyysi-
set, psyykkiset ja sosiaaliset kuormitusteki-
jat. Tulosten perusteella meilla ei ole ongel-
mia niilla osa-alueilla. Samalla juhlistimme
myds 500:tta sairauspoissaoloon johtanutta
tapaturmatonta paivaa. Vuosi huipentui
joulukuussa pikkujouluihin kulunutta
vuotta muistellessa ja uutta innolla odot-
taessa. Koko henkildston yhteiset tapahtu-
mat nahtiin tarkeiksi tekijoiksi tydyhteison
yhteenkuuluvuuden seka tyéhyvinvoinnin
yllapitamiseksi ja kehittamiseksi.

Konsernimme tuki seka sahkaoista etta
padstotonta lilkkennetta. Tasta konkreetti-
sena esimerkkina pihallamme ovat sahko-
auton latauspisteet, jotka ovat henkildston
vapaassa kaytossa tyopaivan aikana. Tyo-
suhdepolkupyoraetu toi puolestaan uusia
tyomatkapyorailijoita ja pyorailyn harrasta-
jia henkilostoomme.




Vastuullisuus #mievalitan

ASIAKASLAHTOISYYS

#mievalitan

Ihmiset
Ymparisto

Vastuullinen tapa toimia

TULOKSELLISUUS

Sitoutuminen vastuulliseen toimintaan

on keskeinen osa Imatran Seudun Sahkon
arvoja ja paivittaista toimintaa. Energia-alan
voimakas uudistus kohti hiilineutraalia tule-
vaisuutta on tata paivaa.

Jatkamme paivittaista vastuullista tyota
koko yhteiskunnan hyvaksi rakentamalla,
yllapitamalla ja kehittamalla luotettavaa,
laadukasta ja toimintavarmaa sahkoverk-
koa. Myds asiakkaiden syrjimattomyys,
kohtuullinen hinnoittelu ja hyva asiakaspal-
velu kuuluvat paivittaisiin vastuullisuuste-
koihimme.
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ALUEELLISUUS

Pyrimme omalla toiminnallamme edes-
auttamaan toiminta-alueemme elinvoi-
maisuutta. Vastuullisuutemme tiivistyy ylla
olevaan kuvaan.

Voit lukea vastuullisuudestamme
laajemmin vapaamuotoisesti laaditusta
vastuullisuuskatsauksesta, joka 16ytyy
verkkosivuiltamme. Raportista [6ydat

muun muassa hiili- ja
verojalanjalkemme.

Linkki | Z
vastuullisuuskatsaukseen



https://app.showyoursustainability.com/susprogram?p=EzFm9cbb8gqHheDITZ4ZcQ==&y=gKunOa6xqb4PzrxVRQFJkg==&lang=fi
https://app.showyoursustainability.com/susprogram?p=EzFm9cbb8gqHheDITZ4ZcQ==&y=gKunOa6xqb4PzrxVRQFJkg==&lang=fi

Tyoturvallisuus #mievalitan

Olemme sitoutuneet vastuullisuuteen

ja turvallisen tydympadriston luomiseen.
Vuonna 2024 koko henkildston yhteisena
tavoitteena oli tyoturvallisuuteen liittyvi-
en havaintojen kirjaaminen keskitettyyn
jarjestelmaan. Naita kirjauksia tehtiin 130
kappaletta, mika on kiitettava taso tavoite-
asetannassamme.

Tunnistamalla ja raportoimalla vaaratilan-
teita ja riskeja voimme ennaltaehkaista on-
nettomuuksia ja tydtapaturmia. Kannusta-
malla tyontekijoita tekemaan havaintoja ja
osallistumaan turvallisuustydhon luomme
vahvaa turvallisuuskulttuuria, jossa jokai-
nen tuntee vastuunsa. Havaintojen avulla

voimme myos kerata tietoa, joka auttaa
meita kehittamaan ja parantamaan tyotur-
vallisuuskaytantdéjamme ja -prosessejam-
me. Havaintojen raportointi ja analysointi
mahdollistaa tarkean tiedon jakamisen
koko henkilokunnallemme, mika lisaa tie-
toisuutta ja parantaa yhteista turvallisuutta.
Tyo6turvallisuushavaintojen tekeminen aut-
taa meita varmistamaan, ettd noudatamme
tyoturvallisuuteen liittyvia lakeja ja maara-
yksia. Yhtena tarkeimmista tavoitteistamme
on parantaa tyoympariston turvallisuutta ja
sita kautta edistaa tyontekijoiden fyysista ja
henkista hyvinvointia.

Yhtena tarkeimmista
tavoitteistamme on yhdessa
henkiloston kanssa parantaa
tyoympariston turvallisuutta
ja sita kautta edistaa
tyontekijoiden fyysista

ja henkista hyvinvointia.

Pitkdjanteinen tyo tyoturvallisuuden eteen
kantoi hedelmaa. Lokakuussa 2024 saa-
vutimme 500 paivan rajapyykin, minka
ajan olemme tyoskennelleet ilman sairaus-
poissaoloon johtanutta tyotapaturmaa.
Aktiivisesti toimiva - tyonantajan ja tyon-
tekijoiden edustajista muodostuva - tyo-
suojelutoimikuntamme vastaa siita, etta
tyomme tyoturvallisuuden ja tyohyvinvoin-
nin eteen jatkuu edelleen. Kullekin vuodelle
asetetut tavoitteet mahdollistavat jatkuvan
parantamisen vastuullisena tydnantajana ja
turvallisena paikkana tehda toita.
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Hallituksen
toimintakertomus

Vuosi 2024 oli Imatran Seudun
Sahko -konsernin 37. ja emoyhtio
Imatran Seudun Sahko Oy:n 96.
toimintavuosi.

Vuoden lopussa konserniin
kuuluivat emoyhtio Imatran
Seudun Sahkon Oy:n lisaksi
sahkoverkkoyhtio Imatran
Seudun Sahkoénsiirto Oy
(emoyhtio omistaa 100 %),
Imatra FNW Oy (emoyhtio
omistaa 100 %) ja sahkon
hankintayhtio Kaakon Energia
Oy, jonka omistus kasvoi
vuoden 2024 aikana suoritetun
osakekaupan myota 73,2 %:iin
edellisvuoden 56,1 %:sta.
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Toimintaymparisto

Sahkonkayttd Suomessa vuonna 2024 oli
83 TWh, jossa oli kasvua noin 3 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Tuulivoiman osuus
Suomen sahkdéntuotannosta nousi 25 %:iin
aiemman vuoden 18 %:sta. Hiilineutraalin
sahkon osuus Suomen sahkéntuotannosta
oli 95 % ja Suomen netotettu sahkdntuonti
noin 3,9 % sahkon kdytosta. Suomen ase-
ma energiaomavaraisuuden suhteen onkin
hyvalla tasolla. Vuotta 2024 leimasi mark-
kinalla kasvaneen tuulivoimakapasiteetin
vaikutuksesta suuret hintojen vaihtelut seka
Ukrainan sodasta seuranneet geopoliittiset
riskit. Lisaksi verkkoliiketoimintaan vaikutti
uusi energiaviraston hyvaksyma valvonta-
malli vuosille 2024-2031.

Vuonna 2024 sahkon keskihinta oli Suomes-
sa 45,57 euroa/MWh, mika oli Euroopan kol-
manneksi halvinta. Keskimaarin Euroopassa
sahkod maksoi 81 euroa/MWh vuonna 2024.
Sahkon hinta laski vuodesta 2023 lahes 20
%, mika johtui osaltaan hyvasta vesitilan-
teesta, tuulisesta saasta ja Suomen ydinvoi-
malaitosten hyvasta kayttdasteesta.

OL3:n kayttoonottovuoden jalkeen myds
vuonna 2024 Suomen energiatuotantoka-
pasiteetti kasvoi noin 1400 MW:lla tuulituo-
tantoa, mika lisasi Suomen hinta-alueen
hintojen vaihtelua ja aiheutti ennatyksel-
lisen suuren maaran negatiivisia sahkon-

kayttotunteja. Negatiivisten tuntien maara
(725 h) oli ennatyksellisen suuri, yhteensa
noin 8 % vuoden kaikista kayttotunneista.
Tulevaisuudessa ennustetaankin tuotantoa
tasapainottavien ratkaisujen lisaantyvan
markkinassa voimakkaasti.

Vendjan Ukrainaan hydkkayksen jalkeen
geopolitiikka on vaikuttanut voimakkaam-
min energiayhtididen toimintaan, ja ndin
oli my&s vuonna 2024. Julkista ja poliittista
keskustelua hallitsivat sahkon riittavyys,
hinta ja hintojen voimakas vaihtelu seka
ulkopuolisen tahon aiheuttamat kaapeli-
vauriot. Viron ja Suomen valinen sahkon-
siirtoyhteys vaurioitui ensin tammikuussa ja
uudestaan joulukuussa. Korjausajat kaape-
livaurioilla ovat olleet kestoltaan erittdin
pitkid, noin seitseman kuukautta. Toisen
siirtoyhteyden puuttumisella Suomen ja
Viron valilla ei ole normaalissa tilanteessa
vaikutusta Suomen sahkojarjestelmaan,
mutta virolaisille kyllakin hintoja nostavasti.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Imatran Seudun Sahko osti Okun Energia
Oy:n omistamat Kaakon Energian osakkeet
osakekaupalla tammikuussa 2024. Tama
kasvatti yhtion energiantuotantoa noin

4 GWh:lla. Kaakon Energian omistajina jat-
koivat Imatran Seudun Sahko Oy ja Parikka-
lan Valo Oy.

Imatran Seudun Sahko jatkoi myds energi-
antuotantohankkeiden kehittamista yh-
teistydssa kumppaneidensa kanssa. Lisaksi
yhtio teetti diplomityon sahkovarastoihin
liittyen ja teki investointipaatoksen Mansik-
kalan sahk6aseman korvausinvestoinnista.

Kaakon Energia Oy

Konsernin tytaryhtio, Kaakon Energia Oy, on
sahkdnhankintayhtio, jonka omistajina ovat
Imatran Seudun Sahko Oy ja Parikkalan
Valo Oy. Kaakon Energia Oy:n omistukset
keskittyivat EPV Energian energiantuotan-
to-osuuksiin. Merkittava tapahtuma yhtios-
sa oli, kun Imatran Seudun Séhko osti Okun
Energia Oy:n osakekannan vuoden 2024
alussa.

Vuonna 2023 Kaakon Energia Oy sopi
osallistuvansa Voimaosakeyhtio SF:n osak-
keenomistajilleen tarjoamaan vaihtovel-
kakirjalainaan. Kaakon Energia Oy:n osuus
vaihtovelkakirjalainasta on 1,5 milj. euroa.
Voimaosakeyhtio SF:n hallitus on kokouk-
sessaan 18.3.2025 paattanyt alaskirjata
Fennovoima Oy:lle annetun vakuudet-
toman kuuden vuoden kertalyhenteisen
lainalimiittisopimuksen perusteella Fenno-
voimalle annetut 28 milj. euron suuruiset
lainasaamiset. Alaskirjauksen perusteena
on lainasopimuksen takaisinmaksuun liitet-
ty Hanhikiven laitospaikan myynnin pitkit-
tyminen. Lisaksi Fennovoiman
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valitysmenettelyihin liittyva jo aiemminkin
tiedossa ollut epavarmuus on huomioitu
lainan takaisinsaamisen riskia kokonaisuu-
tena arvioitaessa. Edella mainitusta syysta
my6s Kaakon Energia Oy on alaskirjannut
oman osuutensa 758827,00 euroa Voima-
osakeyhtio SF:lle antamansa vastaavan
lainan. Emoyhtio Imatran Seudun Sahko Oy
vastaa edellda mainitusta lainasta omistus-
osuutensa suhteessa, mika tilinpaatoshet-
kella oli 73,2 %. Kaikki muut Voimaosakeyh-
tio SF:aan tehdyt sijoitukset on alaskirjattu
jo aiempina tilikausina.

Kaakon Energia Oy paivitti strategiansa
yhdessa omistajiensa kanssa syksylla 2024.
Strategiakausi tulee kestamaan seuraavat
nelja vuotta, ja yhtiolla on selkeita selkeyt-
tamistavoitteita toimintaansa tulevina vuo-
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sina. Yhtion yksi paatarkoitus on edelleen
suunnata resursseja ja osaamista paikallisen
energiantuotannon ja energia-

infran kehitykseen.

Sahkonhankinta

Konsernin sahkoén hankinta Suomessa muo-
dostui tuotanto-osuuksien kautta saadusta
mankala-hintaisesta sahkosta seka markki-
nahintaisesta sahkdn hankinnasta. Fyysinen
sahkon hankinta on jarjestetty kahdenva-
lisella sopimuksella sahkén tukkumyyjan
kanssa. Markkinahintaisen sahkén hankinta
suojattiin kahdenvalisin johdannaissopi-
muksin seka kaymalla kauppaa hyodyke-
johdannaisporssi Nasdagissa.

Energiapalvelut

Vuonna 2024 yhti6lla oli myynnissa kiin-
tedhintaiset, maaraaikaiset-, porssi- seka
kulutusvaikutukseen perustuvat sahkosopi-
mukset. Yhtion sahkdnmyynti kasvoi maltil-
lisesti vuoden aikana ja yhtion panostukset
kuluttaja- ja yritysmyynnin osalta nakyivat
positiivisesti asiakasmaarassa. Yhtion uudel-
leenorganisoituminen seka myynnin ja
riskienhallinnan erottaminen toivat myos
toivottuja tuloksia, ja markkinan voimak-
kaat hintariski onnistuttiin hallitsemaan
kiitettavasti. Sahkokaupan tulos oli suun-
niteltua parempi erittain korkeista tammi-
kuun sahkonhinnoista huolimatta.



Yhti6 jatkoi mittareiden vaihtoja suunnitel-
lusti myOs vuonna 2024. Tavoitteena on
uuden sukupolven mittarit koko verkossa
vuoteen 2029 mennessa. Lisaksi vuoden
yksi merkittavista projekteista oli uuden
etdluentapalvelun kayttoonotto. Uuden
jarjestelman avulla pystytaan jatkossa vas-
taamaan asiakastarpeisiin nopeasti muuttu-
vassa ja kehittyvassa toimintaymparistossa.
Uuden palvelun kdyttdonotto helpottaa
merkittavasti myos sahkomarkkinoiden
muutoksiin vastaamista ja varttitaseeseen
siirtymista.

Yhtio jatkoi myds panostamista asiakasko-
kemuksen kehittamiseen uudistetun Wattis
-asiointipalvelun paivityksella. Uudistettu
Wattis saatiin asiakkaiden kayttoon kevaan
aikana.

Verkkopalvelut

Sahkon verkkopalvelu on saanneltya lii-
ketoimintaa, jossa regulaation avulla var-
mistetaan, etta lilketoiminnan tuotto on
kohtuullinen. Vuosi 2023 oli paattyneen val-
vontajakson neljas ja viimeinen vuosi. Yhtio
onnistui edellisen valvontajakson hinnoitte-
lussaan hyvin valvontajakson jaadessa vain
vahan alijadmaiseksi. Uusi valvontajakso
alkoi vuoden 2024 alussa, ja yhtion verkko-
palveluhintoja laskettiin kevaalla noin

16 %. Uusi valvontamalli vuosille 2024-
2031 heikentaa merkittavasti yhtididen
mahdollisuuksia kehittaa verkkojaan ja
vastata vihredn siirtyman haasteisiin. Yhtio
sopeutti toimintojaan uuden valvontamal-
lin mukaisesti seka valitti yhdessa muiden
verkkoyhtididen kanssa markkinaoikeuteen
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Vuoden yksi merkittavista
projekteista oli uuden
etaluentapalvelun
kayttoonotto. Uuden
jarjestelman avulla pystymme
jatkossa vastaamaan
asiakastarpeisiin nopeasti
muuttuvassa ja kehittyvassa
toimintaymparistossa.

uusista valvontamenetelmista.

Yhtio osallistui vuoden 2024 aikana

useaan tutkimushankkeeseen LUTin ja
XAMKin kanssa yhteisty0ssa, seka digitalisoi
keskeisia prosessejaan. Lisaksi yhtio teetti
insin@orin tyon automaattisesta vianpai-
kannuksesta, minka myo6ta innovatiivisia
vianpaikannuslaitteistoja otettiin kayttoon
verkossa.

Sahkon toimitusvarmuus verkkoalueella
oli hyva, joskin syksyn Arvi- ja Jari-myrskyt
aiheuttivat laajoja vikoja ja pitkdkestoisia
katkoja osalle yhtion asiakkaista. Myrsky-
jen vaikutukset yhtidlle olivat suurimmat
vuosikymmeneen. Sdavarman verkon
rakentaminen edistyi sahkoverkon kehitta-
missuunnitelman mukaisesti. Mansikkalan
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sahkdasemainvestoinnista tehtiin paatos, ja
tyot aloitettiin syksylla. Investointi saadaan
valmiiksi vuoden 2025 aikana.

Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen ja arvio
todenndkoisesta tulevasta kehi-
tyksesta

Uuden valvontamallin tuomat
haasteet

Sahkonjakelu Suomessa on yksi Euroopan

halvimmista ja tehokkaimmin toteutetuista.

Toimitusvarmuus ja vihrea siirtyma ovat
tarkedssa asemassa tulevaisuuden sahkois-
tyvassa yhteiskunnassa. Verkkoyhtididen
nakemyksen mukaan uusi valvontamalli ei
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tue tata kehitysta, ja jopa vaarantaa sen.
Imatran Seudun Sahkonsiirto Oy valitti
uudesta valvontamallista Energiateolli-
suuden verkkoyhtididen yhteisvalituksen
kautta markkinaoikeuteen, koska yhtion
nakemyksen mukaan uudessa mallissa on
sahkomarkkinalain vastaisia kokonaisuuksia
mukana. Imatran Seudun Sahkonsiirto Oy
odottaa yhdessa muiden yhtididen kanssa
markkinaoikeuden paatosta valitukseen
taman vuoden aikana.

Sahkomarkkinat ja
energiantuotanto

Sahkoén markkinahinta jatkoi tasaantu-
mistaan energiankriisin jalkeen vuonna
2024.Voimakkaat hintavaihtelut kuitenkin
lisaantyivat, mika nakyi vuoden alussa

z{

erittdin kalliina paivina. Talloin sahkon
markkinahinta nousi jopa 2,4 euroa/kWh.
Keskimaarin sahkonhinta oli kuitenkin
vuonna 2024 varsin maltillinen, noin 45
euroa/MWh. Hintavolatiliteetin lisdantymi-
sen seurauksena Imatran Seudun Sahko Oy
teetti sahkdvarastoihin liittyen diplomityon,
jossa tutkittiin teknis-taloudelliselta kantilta
vaihtoehtoja sahkonvarastointiin liittyen.
Yhtio jatkaa teollisen mittaluokan energian
ja sahkonvarastointivaihtoehtojen kehitta-
mista tulevina vuosina.

Lisaksi yhtio on aktiivisesti mukana osak-
kuusyhtidissa kehittamassa energiantuo-
tantoa Suomessa ja paikallisesti. Yhtio tutki
tuulivoimahankkeita muutaman suoma-
laisen energianyhtion yhteishankkeena
kuluvana vuonna, ja ndiden hankkeiden



tutkiminen jatkuu myds vuonna 2025. Eri
hankkeiden taloudelliset edellytykset mal-
linnetaan mahdollisimman tarkasti ennen
mahdollisia investointipaatoksia.

Taloudellinen asema

Imatran Seudun Sahko -konserni on sel-
viytynyt taloudellisesti erittain hyvin ener-
giamarkkinan jatkuvassa muutoksessa.
Taseeseen suhteutettuna yhtion velat ovat
keveadt, ja korkojen nousun aiheuttamilta
rahoituskustannuksilta on suojauduttu.
Konsernilla on kaytettavissaan riittavat
likvidit varat huolehtia saantelyn ja markki-
nahairididen aiheuttamilta rahoitusriskeilta.
Sahkaosalkkujen riskienhallinta tasaa te-
hokkaasti tukkusahkémarkkinoiden kasva-
neesta volatiliteetista syntyvia vaihteluja.

Sahkoverkko on hyvassa kunnossa ja takaa
regulaattorin maaritteleman kohtuullisen
tuoton myos tulevalla valvontajaksolla.

Arvio toiminnan merkittavimmista
riskeista ja epavarmuustekijoista

Fennovoima

Tytaryhtio Kaakon Energia Oy on omistaja-
na Voimaosakeyhtio SF:ssa, joka puolestaan
on Fennovoima Oy:n enemmistdomista-

ja. Fennovoima Oy:n rooli on muuttunut
ydinvoimalahankeyhtiosta omaisuuden- ja
riita-asioiden hallinnointiyhtioksi sen jal-
keen, kun se ilmoitti irtisanoneensa RAOS
Project Oy:n kanssa solmitun laitostoimitus-
sopimuksen toimittajasta johtuvista syista
toukokuussa 2022.

Imatran Seudun Sahko
-konserni on selviytynyt
taloudellisesti erittdin
hyvin energiamarkkinan
jatkuvassa muutoksessa.

Vuonna 2023 Kaakon Energia Oy sopi
osallistuvansa Voimaosakeyhtio SF:n osak-
keenomistajilleen tarjoamaan vaihtovel-
kakirjalainaan. Kaakon Energia Oy:n osuus
vaihtovelkakirjalainasta on 1,5 milj. euroa.
Voimaosakeyhtio SF:n hallitus on kokouk-
sessaan 18.3.2025 paattanyt alaskirjata
Fennovoima Oy:lle annetun vakuudet-
toman kuuden vuoden kertalyhenteisen
lainalimiittisopimuksen perusteella Fenno-
voimalle annetut 28 milj. euron suuruiset
lainasaamiset. Alaskirjauksen perusteena
on lainasopimuksen takaisinmaksuun
liitetty Hanhikiven-laitospaikan myynnin
pitkittyminen. Lisaksi Fennovoiman valitys-
menettelyihin liittyva jo aiemminkin tiedos-
sa ollut epavarmuus on huomioitu lainan
takaisinsaamisen riskia kokonaisuutena
arvioitaessa.
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Edella mainitusta syysta myos konsernin
tytaryhtio Kaakon Energia Oy on alaskirjan-
nut oman osuutensa 758827,00 euroa Voi-
maosakeyhtio SF:lle antamansa vastaavan
lainan. Emoyhtié Imatran Seudun Sahko Oy
on vastaavasti antanut Kaakon Energia
Oy:lle padomalainan oman omistusosuu-
tensa suhteessa padaomalainan edelle mai-
nittuun lainaan liittyen. Emoyhtio alaskirjasi
tilinpaatdksessa taman lainan 555461,36
euroa. Kaikki muut Voimaosakeyhtio SF:aan
tehdyt sijoitukset on alaskirjattu jo aiempi-
na tilikausina.

On mahdollista, etta eri osapuolten vaati-
mukset ja naihin liittyvien nakemyserojen
kasittely oikeudessa johtavat vastuisiin,
jotka saattavat realisoitua myos osakkaille
lisakustannuksina tai lisatuottoina.
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Geopoliittinen tilanne

Nykyisen maailmanjarjestyksen ja kansain-
valisen sopimusjarjestelman kyseenalaista-
minen on johtanut jannitteiden lisaantymi-
seen valtioiden valilla. Tama geopoliittisen
tilanteen kiristyminen nakyy erityisesti toi-
mialueemme talouteen ja sen elinvoimaan.
Toisaalta yhteisty6 alueen teollisuusyritys-
ten ja yhdyskuntien kanssa voi avata uusia
mahdollisuuksia padstottdman energian
tuotantoon ja vetytalouden kehittymiseen.
Tama voi kasvattaa sahkoverkon roolia kak-
sisuuntaisena alykkaana infrastruktuurina ja
mahdollistaa siten uusien liiketoimintojen
kasvamisen verkkoliiketoiminnan kylkeen.
Yhtio on jatkanut valmiuden ylldpitoaan
varautumalla kyberuhkiin ja sidosryhmien
aggressioihin paivittamalla varautumis-

suunnitelmiaan ja tekemalla yhteistyota

eri toimijoiden kanssa. Konsernin liiketoi-
minnat altistuvat muun muassa markkina-,
rahoitus- ja vahinkoriskeille seka energiapo-
litiikan ja saantelyn yllattavista muutoksista
aiheutuville riskeille. My6s huoltovarmuu-
teen ja energiaturvallisuuteen liittyvat riskit
ovat olennaisia yhtion toiminnan kannalta.
Projekteihin liittyy projektiriskeja. Kyber-
turvallisuuteen liittyvat riskit ovat lisdanty-
neet viimeisind vuosina. Sahkon myynti on
luottokauppaa, johon sisaltyy luottoriski.
Toimintaymparistdn muuttuessa entista
vaativammaksi ja osaamisvaatimusten
noustessa korostuvat henkiloriskit, jotka
yhtion tulee hallita. Tyéturvallisuuteen ja
erityisesti sahkoturvallisuuteen liittyvat
riskit ovat tarkean huomion kohteena.



Sahkon tuotanto-osuuksien omistusten
kautta voi aiheutua seka rahoituksellisia
ettd omistuksen arvostukseen liittyvia ris-
keja. Naista ylivoimaisesti merkittavimman
muodostaa edelleen Fennovoima.

Riskien hallinta

Markkinariskeja hallitaan sahkén myynnin
ja tuotannon riskienhallintaperiaatteiden
ja -menetelmien avulla. Menetelmat on
kuvattu hallituksen hyvaksymassa riskikasi-
kirjassa.

Rahoitusriskien hallitsemiseksi yhtio kayt-
taa suojausinstrumentteja, ja on hajautta-
nut rahoitukseen liittyvia riskeja hallituksen
hyvaksyman rahoitusstrategian mukaisesti.

Lisaksi konsernilla on hallituksen hyvaksy-
ma vakuutuspolitiikka, jossa on maaritelty
vakuuttamisen periaatteet materiaali- ja
keskeytysvahinkojen osalta. Hallituksen
vahvistama sijoituspolitiikka maaraa suun-
taviivat konsernin sijoitustoiminnalle, jonka
tavoitteena on varojen sijoittaminen tuotta-
vasti ja turvaavasti.

Henkil6riskien hallinnan osalta yhtiélla on
pitkan tahtaimen henkilosto- ja henkils-
tonkehittamissuunnitelmat. Osaamisen
yllapitoon koulutuksen avulla panostetaan.
Tyo6turvallisuuskulttuurin yllapito nakyy
hyvin monella tasolla, ja ty6turvallisuutta
yllapidetaan yhtion tarkeimpana arvona.

Yhtion johto ja hallinto seuraavat aktiivisesti
toimintaympariston muutoksia poliittisten
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Rahoitusriskien
hallitsemiseksi yhtio kayttaa
suojausinstrumentteja

ja on hajauttanut
rahoitukseen liittyvia riskeja
hallituksen hyvaksyman
rahoitusstrategian
mukaisesti.

ja kansainvalisten riskien ennakoimiseksi ja
hallitsemiseksi.

Projekteja asetetaan ja johdetaan parhai-
den projektimenetelmien mukaisesti.

Talous ja keskeisimmat yhtion
kehitysta kuvaavat tunnusluvut

(Suluissa edellisen vuoden vastaava luku)
Konserni

Konsernin liikevaihto oli 26,7 (31,2) milj.
euroa eli edellisvuotta pienempi. Sahkon-
siirron liikevaihto, 12,7 milj. euroa, pieneni
2,1 milj. euroa (noin 14 %), ja sahkdn myyn-
ti, 12,7 milj. euroa, jai 2,4 milj. euroa (noin
16 %) edellisvuoteen verrattuna.
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Konsernin liikevoitoksi muodostui 5,0 milj.

euroa (liikevoitto edellisena vuonna 7,4 milj.

euroa). Tilikauden tulos oli 4,2 milj. euroa
(voitto edellisena vuonna 6,1 milj. euroa).

Konsernin liikevoittoprosentti laski kulu-
neella tilikaudella 18,9 %:iin (23,7 %). Toinen
toiminnan kannattavuutta kuvaava tun-
nusluku, oman padaoman tuottoprosentti,
konsernissa oli 12,0 % (19,6 %). Vakavarai-
suutta kuvaava omavaraisuusaste koheni
myods 75,6 %:iin (71,7 %). Tunnusluku on
laskettu huomioimalla konsernin taseessa
olevat liittymismaksuvelat osana konsernin
omaa paaomaa.
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Emoyhtio

Emoyhtion liikevaihto laski edellisesta vuo-
desta 14,1 (11,3 ) % 14,1 (16,4) milj. euroon.
Liikevaihdon muutos johtui laskeneista
sahkdsopimusten myyntihinnoista.

Emoyhtion liiketappioksi muodostui -0,8
(-1,4) milj. euroa. Liiketappioprosentti
asettui tasolle -5,9 %, kun se vuonna 2023
oli -8,6 %. Liiketappio syntyi padosin yhtion
muusta liilketoiminnasta. Eriytetty muu sah-
koliiketoiminta ja tuotanto eli kdytanndssa
sahkdn myynti teki voittoa 0,5 milj. euroa.

Oman paaoman tuottoprosentti oli emoyh-
tiossa -13,0 (-27,1) %. Yhtion vakavaraisuut-
ta kuvaava omavaraisuusaste laski tasolle
47,8 (33,5) %.

Taseeseen kirjattujen liittymismaksujen
muutos oli 0,2 (0,2) milj. euroa. Konsernin
investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin olivat yhteensa noin 3,5 (2,9)
milj. euroa. Sahkodverkoston osuus oli 2,5
(2,4) milj. euroa.

Henkilosto

Henkiloston keskimaarainen lukumaa-

ra koko konsernissa oli 59 (48) henkiloa.
Tilikauden palkat ja palkkiot olivat koko
konsernissa 3,0 (2,8) milj. euroa. Emoyhtion
vastaavat luvut olivat 1,5 (1,4) milj. euroa ja
henkilokunnan lukumaara 27 (22).



Ymparistoasiat

Ympadristotavoitteiden saavuttamiseksi
konsernissa toimitaan yrityksen laatujarjes-
telman mukaisesti.

Yhtion osakkeet

Yhtiolla on 3 479 552 osaketta, joiden
nimellisarvo on 0,50 euroa. A-osakkeita on
2534016 kpl ja S-osakkeita 945 536 kpl.
A-sarjan osakkeilla on 1 dani/osake ja
S-sarjan osakkeilla 20 daanta/osake.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt
Hallituksella on voimassa seuraavanlainen

osakeantivaltuutus (annettu yhtiokokouk-
sessa 16.5.2023).

Hallitus on antivaltuutuksen nojalla valtuu-
tettu paattamaan yhdessa tai useammassa
erassa uusien osakkeiden antamisesta ja
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta (osakeanti). Annettavien
uusien osakkeiden ja omien luovutettavien
osakkeiden lukumaara ei kuitenkaan saa
yhteensa olla enempaa kuin 500 000 A-sar-
jan osaketta ja 250 000 S-sarjan osaketta.
Osakkeiden lukumaara yhteensa

750 000 osaketta on noin 25 % yhtion
kaikista antivaltuutuksen antamishetkella
ulkona olleista osakkeista.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtion
hallussa olevat omat osakkeet luovuttaa
yhtion osakkeenomistajille heidan osake-
omistuksiensa suhteessa tai osakkeenomis-
tajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla

osakeannilla, jos silhen on yhtion kannalta
painava taloudellinen syy, kuten Imatran
Seudun Sahko -konsernin strategisten
kehitysmahdollisuuksien kannalta tarkei-
den yhteisty6hankkeiden toteuttaminen
energia- ja/tai verkkoliiketoiminta-alueilla,
muut Imatran Seudun Sahko Oy:n liiketoi-
mintaan kuuluvat jarjestelyt tai rahoituksel-
lisen vaihtoehdon tarjoaminen merkittaville
investoinneille, mukaan lukien mahdolliset
yrityshankinnat.

Hallitus valtuutetaan paattamaan uusien
osakkeiden merkintdahinnasta ja yhtion hal-
lussa olevien omien osakkeiden luovutus-
hinnasta seka niiden maarittelyperusteista.

Lisaksi hallitus voi paattaa, etta uudet osak-
keet voidaan antaa my0s apporttiomaisuutta
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vastaan tai muutoin tietyin ehdoin.

Hallitus paattaa myos kaikista muista uusien
osakkeiden antamiseen ja yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamiseen
liittyvista seikoista.

Valtuutus on voimassa 16.5.2028 saakka.
Hallitus ei ole kayttanyt tata valtuutusta
31.12.2024 mennessa.

Lahipiirilainat ja -vastuut

Yhtion hallituksen tai johtoryhman jasenilla
tai heidan lahipiiriinsa kuuluvilla henkil6illa
tai yhteisdilla ei ole olennaisia liilkesuhteita
yhtion kanssa. Yhtion lahipiiriin kuuluville
henkildille ei ole mydnnetty lainoja eika
heidan puolestaan ole annettu takauksia
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tai muita vakuuksia. Lahipiirin kanssa ei ole
ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
Johdon ty6suhde-etuudet ovat vertailukau-
den tasolla.

Konsernin emoyhtio on antanut tytaryhtio
Kaakon Energia Oy:lle paaomalainan, joka
perustuu vastaavasti Kaakon Energia Oy:n
Voimaosakeyhtio SF:lle antamaan vaihto-
velkakirjalainaan.

Paaomalainan keskeiset ehdot
TAUSTA

Lainanantaja on Yhtion C-osakesarjan osak-
keenomistaja. C-sarjan omistus kohdistuu
Voimaosakeyhtio SF-osakkeisiin. Osapuolet
ovat sopineet, etta Lainanantaja myontaa

Yhtiolle padomalainan, joka perustuu
Yhtion edelleen antamaan vaihtovelkakir-
jalainaan Voimaosakeyhtio SF:lle (y-tunnus
2069398-3). Em. vaihtovelkakirjalainan
tarkoituksena on mahdollistaa Voimaosa-
keyhtio SF:n ja Fennovoima Oy:n (y-tunnus
2125678-5) valilla toteutettava lainajarjes-
tely, jossa Voimaosakeyhtio SF antaa Fen-
novoimalle lainan, jonka tarkoituksena on
mahdollistaa se, ettd Fennovoima

(i) myy Hanhikiven laitospaikan tai

selvittaa sen muuta mahdollista

kayttoa; ja

(ii) saattaa loppuun sillda meneillaan

olevat valimiesmenettelyt ja muut

oikeudenkaynnit.



LAINAN MAARA

Lainanantaja myontaa Yhtiolle padomalai-
nan, jonka maara vastaa Lainanantajan Yh-
tion C-osakesarjan omistusosuutta. Lainan
kokonaismadra on 758827,00 euroa josta
emoyhtio Imatran Seudun Sahké Oy osuus
on 555461,36 euroa. PAdoman maksamises-
ta Yhtio ei saa antaa vakuutta.

KORKO

Paaomalainalle maksettava korko on sidot-
tu Voimaosakeyhtio SF:n lainajarjestelyn
perusteella Yhtiolle mahdollisesti makset-
tavaan korkoon. Padomalainalle maksetaan
korkoa ainoastaan silloin, jos Voimaosa-
keyhtio SF maksaa Yhtiolle korkoa.

ERAPAIVA JA PAAOMAN
TAKAISINMAKSU

Padaomalaina seka mahdollinen paaoma-
lainan korko erdantyvat ja tulevat mak-
settaviksi takaisin viimeistaan kuuden (6)
vuoden kuluttua lainajarjestelyn taytan-
toonpanopaivasta eli 25.8.2023.

Padoma ja korko saadaan maksaa yhtion
selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia
muita velkoja huonommalla etuoikeudella.

Padoma saadaan muutoin palauttaa ja
korkoa maksaa vain siltd osin kuin yhtion
vapaan oman paaoman ja kaikkien paa-
omalainojen maara maksuhetkella ylittaa
yhtion viimeksi paattyneelta tilikaudelta
vahvistettavan tai sitda uudempaan tilinpaa-

tokseen sisaltyvan taseen mukaisen tap-
pion maaran.

Hallituksen esitys osingonjaoksi
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024

Tilinpaatos osoittaa voittoa 5675671,16
euroa. Hallitus esittaa, etta tilikauden
voitosta jaetaan osinkoa 0,5 euroa ulkona
olevalta osakkeelta ja loppuosa tilikauden
voitosta siirretadn kayttorahastoon. Hallitus
arvioi, etta esitetty osingonjako ei vaaranna
yhtion maksuvalmiutta.
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Omat osakkeet

Emoyhtidlla on 31.12.2024 omia
osakkeitaan seuraavasti:

465 758 13,39 0,38

Lisaksi emoyhtion 100 %:sti omistama
tytaryhtio Imatra FNW Oy omistaa
emoyhtion osakkeita yhteensa 558672 kpl.

38 | VUOSIKERTOMUS 2024

Yhtion taloudellista asemaa

ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

Konserni

Liikevaihto (Meur)

Liikevoitto (Meur)

Liikevoitto %:ia liikkevaihdosta
Oman paaoman tuotto-%
Omavaraisuusaste (%)

sis. liittymismaksut

Emo

Liikevaihto (Meur)

Liikevoitto (Meur)

Liikevoitto %:ia lilkkevaihdosta
Oman paaoman tuotto-%
Omavaraisuusaste (%)

26,7

50
18,9
12,0
75,6

14,1
-0,8
50
-13,0
47,8

31,2

74
23,7
19,6
71,7

16,4
-1,4
-8,6
-27,1
33,5

31,0
54
17,3
-26,4
62,9

18,5
-1,1
59
-92,3
19,5



Hallintoneuvosto

Puheenjohtaja
Tommi Saarelainen, apteekkari FaT

Varapuheenjohtaja
Piia Mikkonen, fysioterapeutti

Jasenet

Carita Gummerus, tietoturvapaallikko
Ismo Harju, yrittaja

Eero Jappinen, tutkija, tekniikan tohtori
Ossi Korhonen, FM

Antero Lattu, kaupunkikehityslautakunnan pj
Jari Leppanen, toimialajohtaja

Sanna Markkanen, yrittaja

Katja Martikainen, luokanopettaja

Jussi Ojalainen, DI

Lilli Paul, FM

Tapio Saarelainen, dosentti

Teemu Suojapelto, maanviljelija

Petri Valimaki, kehityspaallikko

Hallitus

Puheenjohtaja
Visa Valimaki, insindori

Varapuheenjohtaja
Onni Hietalahti, asianajaja

Jasenet

Jukka-Pekka Bergman, kunnanjohtaja
Kari Koivuranta, MBA, insino0ri

Pekka Karkas, maanviljelija

Jukka-Pekka Pekonen, KM luokanopettaja

Toimitusjohtaja
Heikki Lappalainen, DI

Tilintarkastajat
KPMG Oy Ab

Paavastuullinen tilintarkastaja
Mia Svensk, KHT



Taloudelliset luvut
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Konsernin ja
emoyhtion
tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO

Valmistus omaan kaytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varastojen muutos

Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkil6sivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Konsernireservin tuloutus
Poistot ja arvonalentumiset yht.

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot konserniyrityksilta
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Osuus osakkuusyhtion tappiosta
Arvonalennukset pysyvien
vastaavien osakkeista ja sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisdys/vahennys
Konserniavustukset

Saatu konserniavustus
Tuloverot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden voitto

Konserni
1.1.-31.12.2024

26 689 345,56

2450945,50
66 020,48

12 289 165,46
16 090,79
3530869,78
15836 126,03

3045 505,56
501 977,45
92 886,14
3640 369,15
233517249
-22 168,44
2313 004,05
2380562,82
5036 249,49

0,00
802 818,30

177 783,40

676 020,15

84 705,02
219 876,53
5256 126,02

0,00
0,00
1570372,33
-561 584,74

4247 338,43

Konserni
1.1.-31.12.2023

31181 782,01

2362 494,65
72712,95

15673 720,25
-221 864,22
3050450,76
18502 306,79

2830691,79
457 492,23
121 053,03

3409 237,05

2189 096,68
-11 457,21

2177 63947

2139795,80

7 388 010,50

0,00
624 832,00

157 320,08

418 018,05

172 332,86
191 801,17
7 579 811,67

0,00
0,00
1968 703,72
-493 075,45

6 104 183,40

Emo
1.1.-31.12.2024

14 078 909,39

0,00
50 260,40

11391 753,65

396 488,14
11788 241,79

1459 051,97
235619,54
35551,33
1730222,84
95 936,08
95 936,08
1342 662,41
-827 893,33

220 000,00
460 005,30

172 091,83

606 670,21

100 988,40
-56 205,05
200 643,57
-627 249,76

-2 358,14
7772 500,00
1467 220,94

0,00

5675671,16

Emo
1.1.-31.12.2023

16 400 755,78

0,00
62 161,17

14 491 801,93

279 036,77
14770 838,70

1432 115,65
220 973,60

62 129,23
1715218,48
86 148,02
0,00

86 148,02
1305 975,00
-1415 263,25

200 000,00
347 500,60

147 628,50

164 710,45

95 327,54

45 396,73

389 694,38
-1025 568,87

0,00

10750 000,00
1897 847,31
0,00

7 826 583,82



Muun

sahkoliiketoiminnan
tuloslaskelma
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LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut

1.1.-31.12.2024

13437 493,45
0,00
9460 961,64

2268 113,26
11729 074,90

Palkat ja palkkiot 35522341
Henkilosivukulut
Elakekulut 61287,75
Muut henkilésivukulut 12 893,30
Henkilostokulut yhteensa 429 404,46
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 72 030,87
Konsernireservin tuloutus
Poistot ja arvonalentumiset yht. 72 030,87
Liiketoiminnan muut kulut 768 963,03
LIIKEVOITTO 438 020,19
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 3 900,00
Muut korko- ja rahoitustuotot 48 115,16
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Sijoitusten arvonalentumiset 555 461,36
Muille 1170,69
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -504 616,89
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -66 596,70
Saatu konserniavustus 777 250,00
Poistoeron lisays 3100,73
Tuloverot 253 290,93
Tilikauden voitto/tappio 460 463,10

1.1.-31.12.2023

15835 427,79
11 436,89

12 829 245,18
1913 862,30
14743 107,48
352913,41
45 559,76

14 376,28
412 849,45
64 087,54

64 087,54

682 015,28
-55 195,07

0,00

36 640,31
5 888,28
30752,03
-24 443,04
215 000,00
0,00

37 956,95

152600,01



Verkkoliiketoiminnan
tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kadyttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Havicsahko
Muut ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Ulkopuoliset palvelut
Verkkopalvelumaksut
Muut ulkopuoliset palvelut
Ulkopuoliset palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.muk. poistot sahkoverkon hyddykkeista

Suunn.muk. poistot muista pysyvien vastaavien hyod.

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut

Muut vuokrakulut, tilavuokra

Muut liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa
LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot

Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta

Muilta
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Sijoitusten arvonalentumiset/palautukset
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille .
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos

Sahkoverkon hyddykkeista

Muista pysyvien vastaavien hyodykkeista
Poistoero yhteensa

Konserniavustus
Tuloverot

Tilikauden verot
TILIKAUDEN VOITTO

1.1.-31.12.2024

12810 393,80
2450945,50
35917,53

559426,13
1493 032,87
16 090,79
2068 549,79

825 100,84
1374756,07
2199 856,91

1537 418,96

259 299,81
53 687,67
1850 406,44

2177 954,12
352 370,89
2530325,01

35 456,56
1246 244,58

1281701,14
5366 417,54

338721,00

96 532,32
13,29

-134 015,70
136 556,00
5799 143,85

2165843,49
260 830,96
2426 674,45

-7 593 099,50

100 079,86
532638,94

1.1.-31.12.2023

14861 195,78
2362 494,65
26 564,07

614 418,77
1580719,33
-221 864,22
1973 273,88

494 364,14
1289 496,13
1783 860,27

1319 982,46

227 440,44
54 590,35
1602 013,25

210584748
291 465,50
2397 312,98

35 408,68
1060 492,26

1095 900,94
8397 893,18

268 031,40

93 609,30
0,09

253 307,60
122 195,85
8384 030,52

2094 050,62
274 544,03
2368 594,65

-10652 527,24

70 303,20
29794,73



Konsernin ja emoyhtion
tase, vastaavaa
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VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet

Johtoalueiden kertakaikkiset korvaukset

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Verkosto

Koneet ja kalusto

Keskeneraiset kdyttoomaisuushankinnat

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Liittymismaksut
Muut lainasaamiset

Laskennallinen verosaaminen
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Muut osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

Konserni
31.12.2024

90 125,60
185 615,60
275741,20

363 761,80
482 143,29
40971 814,43
1275796,24
398 341,00
43 491 856,76

17179 327,04
0,00
17179 327,04

60 946 925,00

916 420,29
916 420,29
26 818,20

14 108,49

40 926,69
452 354,30
5139 606,99
0,00

221 114,18
253 296,82
5614 017,99
2000 000,00
6 029 242,41
15052 961,68

75999 886,68

Konserni
31.12.2023

55711,63
108 061,68
163 773,31

336 395,92
244 625,63
40 641 655,51
810667,11

22 026,00

42 055 370,17

12174 557,65
487 817,00
12662 374,65

54881518,13
932 511,08

15870,45
948 381,53

26 818,20

14 108,49

40 926,69
375769,74
6999 045,33
0,00

980 504,47
359041,43
8338591,23
4000 000,00
7754740,84
21458410,03

76 339928,16

Emo
31.12.2024

0,00
138 287,21
138 287,21

170 822,94
86 772,93

63 066,37
33120,00
353782,24

5042 156,18
11155 966,55
0,00

16198 122,73

16690 192,18
0,00

0,00
0,00

26 818,20

14 108,49

40 926,69
0,00

4934 436,79
8055 485,93
220 257,10
229152,63
1343933245
2000 000,00
5769775,50
21 250 034,64

37 940 226,82

Emo
31.12.2023

0,00
75 195,86
75 195,86

156 602,27
96 386,53

49 509,46
18 000,00
320 498,26

5018 241,75
6358831,13
346 350,07
11723 422,95

12119117,07
0,00

0,00
0,00

26 818,20

14 108,49

40 926,69
0,00

6532 509,42
11120 349,18
970 529,77
332 252,05
18 955 640,42
4000 000,00
7 034 814,07
30031 381,18

42150 498,25



Konsernin ja emoyhtion

tase, vastattavaa

VASTATTAVAA

Oma pddaoma
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Vararahasto
Muut rahastot

Yhtiojarjestyksen mukainen rahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto
Oma padoma yhteensa

Vahemmistoosuus
Poistoero
Konsernireservi

Vieras padoma
Laskennallinen verovelka
Pitkaaikainen

Pitkaaik.lainat rah.laitoksilta
Muut velat

Muut pitkdaikaiset velat

Liittymismaksut

Lyhytaikainen

Lyhytaik. rahalaitoslainat

Saadut ennakot

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konserni
31.12.2024

1739776,00
131 348,04
9130,10

14 954 399,98
12826 186,75
4247 338,4334
33908 179,30

2663 813,69

0,00

80 200,41

4706 299,77

2500 000,00

203 365,64
20803 468,79
23 506 834,43

5000 000,00
151 256,28
2371 140,30
0,00

1252 434,79
2359727,71
11134 559,08

39347 693,28

75999 886,68

Konserni
31.12.2023

1739776,00
131 348,04
9130,10

8785 402,84
14 241 320,76
6104 183,40
31011161,14

3023 239,35

0,00

91 657,62

5191 300,73

7 500 000,00

141 466,93
20590 595,63
28 232 062,56

40 143,60
148 633,92
3187 813,09
0,00

1306 562,41
4107 353,74
8790 506,76

42213 870,05

76 339928,16

Emo
31.12.2024

1739776,00
131 348,04
9130,10

14535 398,18
-3959010,26
5675671,1618
18 132313,22

0,00
2358,14

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

5000 000,00
5320,27
1536 934,07
11802 101,12
198 011,92
1263 188,08
19 805 555,46

19 805 555,46

37 940 226,82

Emo
31.12.2023

1739776,00
131 348,04
9130,10

8366 401,06
-3959010,26
7 826 583,82
14114 228,76

0,00

0,00

0,00

0,00

5000 000,00

0,00
0,00
5000 000,00

0,00

4 219,91
2667 560,02
17 518 668,94
160 988,99
2684 831,63
23 036 269,49

28 036 269,49

42 150 498,25



Muun sahkoliiketoiminnan
tase, vastaavaa
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VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyédykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Keskeneraiset kdayttbomaisuushankinnat
Aineelliset hyédykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024

54 587,47
54 587,47

28 895,39
21 001,10
11 028,96
60 925,45

904 927,87
2295 026,89
0,00
3199954,76

4927 745,83
123 637,54
219 819,97

52 970,51
5324173,85

-2623 421,70

2700752,15

6016 219,83

31.12.2023

37 597,93
37 597,93

29581,18
16 486,65
18 000,00
64 067,83

881 013,44
1905 888,62
346 350,07
3133252,13

6756 491,93
239 977,96
875017,70
123 604,38

7 995 091,97

-4788 312,69

3206779,28

6 441 697,17



Muun sahkoliiketoiminnan
tase, vastattavaa

VASTATTAVAA

Oma padaoma
Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Vararahasto
Muut rahastot
Yhtidjarjestyksen mukainen rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto
Oma padoma yhteensa

Vieras paaoma
Pitkdaikainen
Pitkdaik.lainat rah.laitoksilta
Lyhytaikainen
Lyhytaik.lainat rah.laitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024

496 367,66
37 474,32
2604,87

4751 802,62
-5930 801,10
460 463,10
-182 088,53

0,00

1500 000,00
5320,27
1436 672,81
2629 812,97
83 253,77
543 248,54

6 198 308,36

6016 219,83

31.12.2023

496 367,66
37 474,32
2604,87

2730921,05
-6 083 398,11
152 597,01
-2663 433,20

1 000 000,00

0,00
421991
2531 256,79
5016 835,97
64 390,09
488 427,61

9105 130,37

6 441 697,17



Verkkoliiketoiminnan
tase, vastaavaa
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Sdhkoverkon aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Sahkoverkosto
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Koneet ja laitteet
Atk-koneet ja laitteet
Muut koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta

Siirtosaamiset

Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024

47 328,39
90 125,60
137 453,99

42473 795,42
184 899,42
379 485,98

68 016,50

22 344,99
828 029,94
365 221,00
44 321 793,25

3980708,10
48 439 955,34

916 420,29
916 420,29

1673,05
2470810,21
23 264,84
7931 219,00
814,23

10427 781,33
11 344 201,62

59784 156,96

31.12.2023

32 865,82
55711,63
88 577,45

42 142 276,13
160 088,48
151 934,34

40 976,55

19 231,03

700 835,03

4 026,00

43 219 367,56

3846 692,40
47 154 637,41

932511,08
932511,08

881,05

4933 091,14
24 314,80
11700 828,88
9475,97

16 668 591,84
17 601 102,92

64755740,33



Verkkoliiketoiminnan
tase, vastattavaa

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepadaoma
SVOP-rahasto
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto
OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
PE sahkoverkon hyddykkeista
PE muista hyodykkeista
Poistoero yhteensa

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma yhteensa
Pitkaaikainen koroton vieras padoma

Sahkoliittymismaksut

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Osamaksuvelat

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

Saadut ennakot
Ostovelat

Velat annetuista konserniavustuksista
Ostovelat saman konsernin yrityksille

Siirtovelat
Muut velat

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024

27 810,00
970492,51
656 796,82
532638,94

2187 738,27

24 506 327,78
-866 307,25
23 640 020,53

2 500 000,00
2 500 000,00

20 803 468,79

0,00

144 414,01
586 102,59
7593 099,50
244 539,73
444 059,10
1640714,44
10652 929,37

59784 156,96

31.12.2023

27 810,00
970492,51
627 002,09

29794,73

1655 099,33

26672171,27
-605 476,29
26 066 694,98

2500 000,00
2500 000,00

20590 595,63

40 143,60

144 414,01
235 474,60
10652 527,24
378 949,81
464 265,51
2027 575,62
13 943 350,39

64755740,33
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