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Imatra on suomalaisen sähkön 
alkulähteitä: Imatrankosken 
voimaa on hyödynnetty jo 
teollistumisen alkuajoista 
lähtien. Imatran Seudun 
Sähkö perustettiin jo lähes 
100 vuotta sitten, vuonna 
1928. Siitä kehittyi heti suo-
malaisen energian edelläkä-
vijä, joka mahdollisti Imatran-
kosken energian valjastamisen 
suomalaisen yhteiskunnan 
kehittämiseksi. Yhtiön juu-
ret ovat pysyneet sodasta ja 
muista suomalaista yhteiskun-
taa mullistavista tapahtumista 
huolimatta samoina.

Olemme moderni energia- 
alan toimija ja mahdollistam-
me alueellisen hyvinvoinnin 
ja kehittymisen. Poikkeukselli-
nen omistajapohjamme tekee 
meistä uniikin energiayhtiön. 

Yli 2000 omistajaa ohjaa mei-
dät luonnollisesti tukemaan 
paikallisyhteisöämme.

Tarjoamme asiakkaillemme 
hyväntuulista karjalaista 
palvelua ja ratkaisuja tämän 
päivän energiatarpeisiin. 
Digitalisoituvassa maailmassa 
tehtävämme luotettavana 
sähkön tarjoajana on en-
tistäkin merkityksellisempi 
yhteiskunnan toimivuuden 
kannalta.

Kehityksen ansiosta jokaisen 
suomalaisen on mahdollista 
saada Imatraa töpselistä – 
tarvitsi sitä sitten kodin 
lämmittämiseen, akuuttiin 
matkapuhelimen akun 
lataukseen tai vaikkapa 
sähköautoiluun.

Tarinamme
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Vuosi 2024 näytti energiamarkkinoilla suun-
taa tulevaan. Yhteiskunnan sähköistyminen 
jatkui kuluneena vuonna voimakkaana, ja 
energiakriisin jälkeen sähkön hinnat tasoit- 
tuivat, joskin sähkön hinnan vaihtelut 
lisääntyivät. Toisaalta ulkoiset uhat, kuten 
kaapelirikot merellä, tietoliikennemas-
tojen kaatumiset ja luonnon ääri-ilmiöt, 
saivat meidät terävöittämään varautumi-
sen tasoamme. Ääri-ilmiöt ovat Suomessa 
selvästi kasvussa. Myös Kaakkois-Suomessa 
tavattiin syöksyvirtauksia ja sekä kovimmat 
myrskyt kymmeneen vuoteen. 

Verkkoyhtiössämme sekä asentajat että 
toimihenkilöt tekivät hienoa työtä Arvi- ja 
Jari-myrskyjen jäljiltä, jolloin asiakkaiden 
vika-ajat pystyttiin minimoimaan mah-
dollisuuksien mukaisesti. Myös edellisten 
vuosien työ toimitusvarmuuden paranta-
misessa näkyi selvästi siinä, että selvisim-
me myrskyistä hyvin. Jatkoimme edelleen 
suunnitellusti panostusta verkon valvonnan 
ja toimitusvarmuuden lisäämiseen, jotta 
voisimme tarjota häiriötöntä sähkönjakelua 
myös jatkossa koko verkkoalueella. Mansik-
kalan sähköaseman investointi aloitettiin 
vuoden lopulla, ja se saatetaan päätökseen 
vuoden 2025 aikana. Investoinnin arvo on 
yli 2 milj. euroa. Työyhteisömme kasvoi 
myös muutamalla uudella jäsenellä. 

toimintamalleja. Otimme käyttöön verkossa 
automaattista vianpaikannusta sekä hah-
motimme digitaalisia suuntaviivoja tule-
vaan digitiekartan avulla.  

Ostimme Okun Energia Oy:n omistamat 
Kaakon Energian osakkeet osakekaupalla ja 
aloimme kasvattamaan maltillisesti ener- 
giantuotantoportfoliotamme. Suunta-
simme katseita tulevaan ja tarkastelimme 
useita energiantuotantohankkeita yhdessä 
kumppaneidemme kanssa. Haluamme 
kasvattaa tuotantoportfoliossa uusiutuvan 
energian ja säätövoiman osuutta sekä näin 
yhtiön energiaomavaraisuutta. Kartoitimme 
reunaehtoja sähkönvarastoimiseksi muun 
muassa diplomityöllä energiavarastojen 
hyödyntämisestä energiayhtiön liiketoimin-
nassa. Työ tämän suhteen jatkuu edelleen. 

HALUAN SYDÄMELLISESTI KIITTÄÄ 
asiakkaitamme, yhteistyökumppaneitamme 
ja omistajiamme vuodesta 2024. Erityiskii-
toksen haluan osoittaa työntekijöillemme, 
jotka päivittäin tekevät sitoutuneesti ja 
omistautuneesti työtä paremman tulevai-
suuden puolesta.

Heikki Lappalainen
toimitusjohtaja

Panostimme asiakaskokemukseen 
ja vastuullisuuteen

Yhtiömme selvä vahvuus on paikallinen 
ja palveleva toiminta, mikä näkyi myös 
erinomaisena tuloksena asiakastyytyväi-
syyskyselyssä. Jatkoimme vahvaa työtä 
sähkönmyynnin kehittämisessä ja palvelui-
den parantamisessa. Uusittu asiointipalvelu 
Wattis otettiin hyvin vastaan asiakkaiden 
keskuudessa, samoin yritysmyyntipuolel-
la uusi myyntipäällikkömme. Haluamme 
palvella ammattitaidolla kaikkia asiakkai-
tamme. 

Paikallisesti Etelä-Karjalassa tuimme mer-
kittävillä lahjoituksilla LUT-yliopiston pro-
fessuureja sekä LAB-ammattikorkeakoulun 
sähkötekniikan koulutusohjelmaa. Meille 
on tärkeää olla mukana paikallisen koulu-
tuksen, urheilun ja kulttuurin tukemisessa.

Kehitimme toimintaamme 
voimakkaasti

Jalkautimme vuoden aikana strategiatyöm-
me tuloksia. Vahvistimme ja muokkasimme 
organisaatiotamme vastaamaan yhtiön ja 
asiakkaidemme tarpeita. Kehitimme myyn-
nin tuotteistusta sekä sisäistä raportointia ja 

Toimitusjohtajan katsaus
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Konsernirakenne

Imatran Seudun
Sähkönsiirto Oy

Imatran Seudun Sähkönsiirto Oy 
on Imatran Seudun Sähkö Oy:n 
100 %:sti omistama tytäryhtiö, joka 
vastaa sähkönjakelusta sekä 
rakentaa ja ylläpitää jakeluverkkoa.

Imatra FNW Oy on Imatran Seudun 
Sähkö Oy:n 100 %:sti omistama 
tytäryhtiö, joka heinäkuuhun 2021 
saakka omisti Virossa toimivan 
Imatra Elekter AS:n osakkeet. 
Imatra FNW:n tytäryhtiöt fuusioitiin 
Imatran FNW:hen vuonna 2021.

Kaakon Energia Oy on Imatran 
Seudun Sähkö Oy:n 73,2 %:sti 
omistama sähkönhankintayhtiö, 
jonka muina omistajina ovat 
Parikkalan Valo Oy ja 
Okun Energia Oy. 

Kaakon Energia Oy Imatra FNW

Tytäryhtiö, omistus

100 %
Tytäryhtiö, omistus

73,2 %
Tytäryhtiö, omistus

100 %

Imatran Seudun Sähkö -konsernin muodostavat emoyhtiö Imatran Seudun Sähkö Oy, tytäryhtiöt 
Imatran Seudun Sähkönsiirto Oy, Imatra FNW Oy sekä Kaakon Energia Oy.

Imatran Seudun Sähkö Oy
Konsernin emoyhtiö
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Konsernin organisaatio

Yhtiökokous

Hallintoneuvosto

Hallitus

Toimitusjohtaja
Heikki Lappalainen

Rakentaminen
Kunnossapito

Suunnittelu
Käyttö

Asiakaspalvelu
Asiakkuudet

Myynti
Markkinointi

Energianhankinta
Riskienhallinta

Tuotanto
Mittaus

Laskutus
IT ja kehitys

Talous
Henkilöstö

Viestintä 
Kiinteistöt

Osakeasiat

Verkkopalvelut
Tero Karjola

Konsernipalvelut
Tuovi Litmanen-Tuomi

Sähkönmyynti
Mikko Reijonen

Energiapalvelut
Petri Valtonen
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Tunnuslukujen kehitys 
konserni

Liikevaihto
milj. euroa

Liikevoitto
milj. euroa

2024 2023 2022 2021 2020
2024 2023 2022 2021 2020

2024 2023 2022

2021 2020

26,7 31,2 31,0 34,9 45,2
18,9 23,7 17,3 -3,2 -5,0

5,0 7,4 5,4 -1,3 -2,3

Liikevoitto
% liikevaihdosta

18,9%26,7M€ 5M€
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Omavaraisuusaste
%, sisältää liittymismaksut

Oman pääoman 
tuotto-%

2024 2023

2022

2021 2020

75,6 71,7 62,9 68,6 53,5
13,6 19,6 -26,4 0,9 -2,5

2024 2023 2022 2021 2020

75,6% 12,0%

3,5 2,9 2,5 2,9 4,9

2024 2023 2022 2021 2020

Investoinnit
milj. euroa

3,5M€
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Sähkönmyynti

Sähkönmyynti vastaa 
sähkönmyyntiliiketoiminnasta ja 
tuloksesta sekä asiakkuuksista 
kuluttaja- ja yrityspuolella. 

Yksikön tehtäviin kuuluvat 
konsernin sisäisen työnjaon 
mukaisesti myös markkinointi 
ja asiakaspalvelu. 
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Sähkönmyynti

Myimme sähköä yhteensä noin 165 GWh, 
joka oli noin 11 % vähemmän kuin edel-
lisvuotena. Myynnissä olevien kaikkien 
käyttöpaikkojen määrä kasvoi noin 18 %:lla. 
Asiakasmäärä oman alueemme ulkopuo-
lella kasvoi, ja omalla alueellamme asia-
kasmäärä pysyi ennallaan. Asiakasmäärän 
kasvun taustalla näkyi edelleen kuitenkin 
sähkönkäytön vähentymien, alan kova 
kilpailu ja asiakkaiden valveutuneisuus 
hinnoittelun suhteen. Vahvistimme myyntiä 
eri kanavissa, ja panostamme tähän myös 
jatkossa.
 
Liikevaihtomme oli noin 13 milj. euroa, 
jossa on laskua edellisestä vuodesta noin 
14 %. Liikevaihdon laskun taustalla oli 
sähkön myyntihintojen lasku energiamark-
kinoiden rauhoituttua tammikuun korkeista 
hinnoista.

Uusiutuva energia

Alkuperätakuin varmennetun uusiutuvan 
energian osuus koko myynnistä oli noin 
24 %. Uusiutuvaa energiaa vuoden aikana 
myydyistä sopimuksista oli noin 4 %.
Aiempia vuosia alhaisemmat energianhin-
nat ja uusiutuvan energian hintojen lasku 
eivät näkyneet kuitenkaan vielä alkuperäta-
kuiden ja uusiutuvan energian kysynnässä. 
Tarjoamme Vuoksi-takuuta, joka on ekolo-

gista vesisähköä Imatrankoskesta ja Tainion-
koskesta. Asiakas maksaa kuukausimaksun, 
josta lahjoitamme pienen summan Vuoksen 
vesialueen ja ympäristön hyväksi.

Yhteistyötä 
energiaratkaisuissa

Yhteistyömme jatkui aurinkovoimala- ja 
autonlatausratkaisujen parissa paikallisen 
kumppanimme Novokan ja Eka Energiasel-
vityksen osalta EPlusE:n kanssa. Kiinnostus 
luotettavan kumppanin kautta saataviin 
aurinkovoimala- ja autonlatausratkaisuihin 
sekä ilmalämpöpumppuihin oli hyvällä ta-
solla, ja se näkyi tarjouspyyntöjen määrässä. 
Pörssisähkön hintojen lasku näkyi hieman 
kiinnostuksessa aurinkovoimaloita kohtaan.

Yritysmyynti

Rekrytoimme yritysmyyntiin lisää myyn-
tivoimaa keväällä. Vuoden aikana olimme 
myös jälleen mukana konsulttien kautta 
tulleissa tarjouslaskennoissa. Hyvä teke-
misen taso ja innostuneisuus näkyi koko 
vuoden ajan tuloksissa.

Asiakaspalvelu

Asiakaskohtaamisissa korostui keskustelut 
sähkönhinnasta, pörssisähkösopimusten 
muuttamisesta määräaikaisiin sopimuksiin 
ja sähkönhinnan tulevaisuuden näkymät. 

Yhteydenottoja tuli ajoittain reilusti, ja 
pyrimme palvelemaan asiakkaitamme 
joustavasti eri palvelukanavia hyödyntäen. 
Vastaanotimme puheluita vuoden aikana 
noin 13 500 kpl. Hoidettavia sähköposteja 
oli lähes sama määrä. 

Suuresta puheluiden määrästä huolimatta 
asiakaspalvelumme onnistui hyvin tavoi-
tettavuuden ylläpitämisessä. Asiakaspal-
velupuheluiden vastausprosentti oli noin 
86 % koko vuonna. Tämän osalta oli kasvua 
edelliseen vuoteen, mikä johtui osaltaan 
puheluiden kestojen ja asiakkaan kokonais-
käsittelyajan lyhentymisestä. Toisena syynä 
oli onnistuneet rekrytoinnit, jotka mahdol-
listivat asiakkaiden laadukkaan palveluta-
son ylläpitämisen. Aloitimme keväällä myös 
asiakassoitot, joita lisättiin syksyä kohden.

Asiakkaamme ovat ottaneet hyvin käyttöön 
sähköisiä palvelujamme, mikä näkyy säh-
köisten laskujen osuuden kasvuna edelli-
sestä vuodesta. Kuluneena vuonna sähköi-
siä laskuja oli noin 69 % kaikista laskuista. 
Otimme uudistetun Wattis-palvelun käyt-
töön keväällä. Saatu palaute on ollut hyvää. 
Jatkamme Wattiksen kehittämistä edelleen.
Jatkoimme yhteistyötä yritysten kanssa 
asiakasetujemme osalta. Asiakasedut ovat 
yritysten tarjoamia tarjouksia asiakkaillem-
me.
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Lisäsimme asiakkaille lähtevää tiedottamis-
ta ja markkinointia lähettämällä uutiskir-
jeitä aiempaa useammin. Olimme mukana 
muutamissa alueellisissa tapahtumissa, 
kuten Imatra-päivässä, Etelä-Karjalan talo-
yhtiötapahtumassa, Novokan Lappeenran-
nan toimipisteen avajaisissa sekä Imatran 
Citymarketin myyntitempauksissa. Lisäksi 
olimme sponsoritoiminnan myötä esillä 
useissa urheilu- ja kulttuuritapahtumissa.

muassa kaasun riittävyydessä näkyi myös 
meillä Suomessa. Hintojen lasku näkyi säh-
kön futuurituotteissa, mikä puolestaan laski 
määräaikaisten sopimusten hintoja merkit-
tävästi. Asiakaskohtaamissa jatkui edelleen 
energianeuvonta ja sähkönsäästövinkeistä 
kertominen. Olkiluoto 3:n myötä Suomen 
energiaomavaraisuus on kasvanut, ja lisää 
muun muassa tuulivoimaa on valmistumas-
sa lähiaikoina.

Energiavuosi 2024

Vuosi 2024 oli tammikuuta lukuun otta-
matta rauhallinen energiavuosi sähkö-
markkinoilla.  Vuotta värittivät edelleen 
jatkunut Ukrainan sota sekä sähkökaape-
leiden rikkoutumiset Itämerellä. Ydinvoi-
malat toimivat suunnitelmien mukaisesti, 
ja suurempia ongelmia ei ollut. Hintojen 
rauhoittuminen näkyi energiamarkkinoilla. 
Euroopan varautuminen ennakkoon muun 
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Energiapalvelut

Energiapalvelut- yksikkö vastaa 
konsernin sähköenergian 
mittauksesta ja laskutuksesta, 
sähkökaupasta ja 
riskienhallinnasta sekä 
IT- ja kehitystoiminnoista. 

Energiapalvelut tuottaa lisäksi 
tukipalveluita konsernin muille 
yksiköille muun muassa back 
office -toimintojen muodossa. 
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Strategiset
uudistukset 

Energiapalveluille vuosi 2024 oli monien 
uudistusten aikaa. Jalkautimme edellisen 
vuoden strategiatyön tulokset toimintaan 
muun muassa organisaatiomuutosten sekä 
erilaisten prosessi- ja toimintamalliuudis-
tusten kautta. Rakenteellisista uudistuksista 
sähkökaupan ja riskienhallinnan eriyttä-
minen myynnistä sekä IT- ja kehitystoi-
mintojen yhdistäminen omaksi tiimikseen 
vaikuttivat merkittävimmin toimintaan. 
Muutokset luovat tiimeille entistä parem-
mat edellytykset keskittyä ydintekemiseen 
sekä tukevat toiminnan jatkuvuutta ja luon-
taisten synergioiden syntymistä pidemmäl-
lä aikavälillä. 

Mittaus- ja laskutuspalvelut 

Mittauspalveluiden puolella jatkoimme 
vuonna 2023 tehtyjä uudelleenjärjestelyjä. 
Järjestelmäpuolella merkittävin muutos 
oli uuden etäluentapalvelun käyttöönotto. 
Tämän ohessa vanhimman sukupolven 
energiamittarit ja niiden etäluentaan käyte-
tyt järjestelmät poistuivat käytöstä. Jatkossa 
koko mittaustietojen toimitusketju etäluen-
nasta laskutukseen asti tulee pitkälti auto-
matisoituina palveluina. Päivitimme lisäksi 
mittauspalveluiden prosesseja ja työnkuvia 
vastaamaan muuttuneita toimintamalleja ja 
tarpeita.

Uudet etäluenta- ja mittaustiedon hallinta-
palvelut sekä näitä tukemaan suunnitellut 
toimintamallit takaavat jatkossa kustan-
nustehokkaan, luotettavan ja ajantasaisen 
mittaustietojen toimituksen loppukäyt-
täjien tarpeisiin. Näin pystymme jatkossa 
vastaamaan paremmin nopeasti kehittyvän 
toimintaympäristön sekä lakien ja asetusten 
tiukkeneviin vaatimuksiin.

Uudet etäluenta- ja mittaustiedon hallin-
tapalvelut ovat parantaneet tiedon laatua 
ja vähentäneet manuaalisten työvaiheiden 
määrää. Palvelujen käyttöönotto helpottaa 
myös merkittävästi toimintaympäristön ja 
sähkömarkkinoiden muutoksiin vastaamis-
ta, kuten varttitaseeseen siirtymistä. Lisäksi 
mittauspalveluiden kehitykseen ja operoin-
tiin tarvittavien omien resurssien määrä on 
vähentynyt oleellisesti uusien etäluenta- ja 
mittaustiedon hallintapalveluiden myötä.

AMR2-mittarinvaihdot ja 
varttimittaukseen siirtyminen 

Jatkoimme uuden sukupolven AMR2-ener-
giamittareiden vaihtoa aiemmin aloitetun 
massavaihtoprojektin piirissä. Vuoden 2024 
aikana vaihdoimme kokonaisuudessaan yli 
2 400 mittaria, minkä myötä AMR2-projek-
tin ensimmäinen osa valmistui aikataulun 
mukaisesti lokakuussa. Vuoden lopulla 
käynnistimme projektin seuraavan vaiheen, 
kun mittarointitiimi aloitti kerros- ja rivita-

loissa yleisesti käytettyjen RS-mittareiden 
vaihtamisen. Nämä asennukset jatkuvat 
vuoden 2025 ajan ja käsittävät yhteensä 
lähes 9 000 energiamittarin vaihdot.

AMR2-projektin ensimmäisen vaiheen val-
mistumisen myötä kaikki asiakkaidemme 
sähköenergian mittaukset ovat nyt vartti-
mittauksessa tai varttimittauskyvykkyydellä 
varustettuja. Tavoitteena on siirtyä vartti-
mittauksen käyttöön loppujenkin käyttö-
paikkojen osalta vuoden 2025 aikana, kun 
saamme tehtyä etäluenta- ja mittaustiedon 
hallintajärjestelmiin tätä varten tarvittavat 
päivitykset. Lain asettama takaraja loppu-
jen tuntimittauslaitteistojen päivittämiselle 
varttimittaukseen on vuoden 2028 lopussa.

IT ja kehitys

Vuoden alussa konsernin IT-hallinto siirtyi 
Energiapalvelut-yksikön alle. Näin muodos-
tunut IT- ja kehitystiimi vastaa jatkossa kon-
sernin IT-palveluiden tuottamisesta sekä 
kehitystyön koordinoinnista. Tämä mahdol-
listaa IT-puolen vaatimusten ja tarpeiden 
huomioimisen entistä varhaisemmassa 
vaiheessa kehitystoimintaa. Muutos tukee 
konsernin strategian mukaisia tavoitteita 
edistää digitalisaatiota, luoda jatkuvuutta ja 
hyödyntää synergioita konsernin IT-palve-
luiden tuotannossa.
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Teimme vuoden aikana aktiivista kehitystä 
lukuisien eri teemojen ympärillä. Toiminta-
mallien ja työkalujen modernisointi oli yksi 
vuoden keskeisimmistä agendoista, joissa 
digitalisaation tarjoamat mahdollisuudet 
ja tiedolla johtaminen nousevat keskiöön. 
Digitalisaation tarjoamien mahdollisuuksi- 
en systemaattiseksi kartoittamiseksi ja edis-
tämiseksi veimme konsernissa läpi Digitali-
saation tiekartta -hankkeen. Sen tuloksena 
syntyi yksityiskohtainen nykytilakuvaus 
organisaation prosesseista ja järjestelmistä, 
yhteinen näkemys näiden keskeisimmistä 
kehitystarpeista sekä aikataulutettu suunni-
telma tarvittavien kehitystoimien läpivientiin.

Digitalisaation tiekartta -hankkeen ohella 
veimme vuoden aikana läpi lukuisia pie-
nempiä kehitysprojekteja sekä rakensimme 

kuin sähkömarkkinoiden näkökulmasta. 
Diplomityön tulosten pohjalta jatkamme 
sähkövaraston kannattavuuslaskelmien 
tarkentamista sekä edelleen mahdollisen 
investoinnin suunnittelua. Diplomityönteki-
jä jatkaa työtään kehitysinsinöörin tittelillä 
ja vahvistaa näin kehitystyön sekä sähkö-
kaupan ja riskienhallinnan resursseja.

konsernin uutta BI-raportointia. Rapor-
toinnin kehittämisessä keskityimme ensi-
vaiheessa talouden sekä yritys- ja kulutta-
jamyynnin tarpeisiin. Jatkamme hanketta 
vuoden 2025 ajan verkkoliiketoiminnan, 
sähkökaupan ja mittauspalveluiden rapor-
toinnin kehittämisellä. BI-hanke on eden-
nyt suunnitelman mukaisesti, ja se tarjoaa 
jatkossa entistä parempia työkaluja muun 
muassa tulostoteutumien reaaliaikaiseen 
seurantaan sekä erilaisiin tiedolla johtami-
sen tarpeisiin.

Osana kehitystyötä selvitimme suurten 
sähköenergiavarastojen tarjoamia liiketoi-
mintamahdollisuuksia teettämällä diplomi-
työn aiheesta. Diplomityössä tarkasteltiin 
laajasti erilaisia energiavarastojen hyödyn-
tämismahdollisuuksia niin jakeluverkon 
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Sähkökauppa ja riskienhallinta

Sähkökaupan ja riskienhallinnan osalta vuo-
si oli kokonaisuudessaan menestyksekäs, 
vaikka vuoden alun huippukorkeat sähkön 
hinnat aiheuttivatkin haasteita. Toistaiseksi 
kaikkien aikojen korkein pörssisähkön hinta 
saavutettiin 5.1.2024, kun sähkö maksoi 
klo 19–20 verollisena 235 snt/kWh. Päivän 
keskihintakin kipusi ennätyskorkeaksi ja oli 
noin 109 snt/kWh.

Osana strategisia uudistuksia järjestimme 
sähkökaupan ja riskienhallinnan toiminnot 
vuoden alussa omaksi kokonaisuudeksi 
Energiapalvelut-yksikön alle. Lisäksi uudis-
timme sähkökaupan prosesseja ja järjestel-
miä monella tapaa vuoden aikana.

Uudet järjestelmät, integraatiot ja proses-
sien automatisointi auttoivat merkittävästi 
vähentämään manuaalisen työn määrää ja 
pienentämään inhimillisten virheiden riskiä. 
Raportoinnin ja analytiikan kehitys puoles-
taan mahdollistaa entistä reaaliaikaisem-
man ja tarkemman datan liiketoiminnan 
tarpeisiin. Tämän lisäksi sähkönmyynnin ja 
riskienhallinnan välisten yhteistyömallien 
päivittäminen auttoi selkeyttämään tiimien 
rooleja sekä tehostamaan toimintaa.

Vuoden aikana toteutuneista muista mer-
kittävistä toimista voimme mainita sähkön 
avoimen toimittajan vaihtamisen alkuke-
sästä sekä vuoden aikana tehdyt päivitykset 
kauppakanavissa. Entistä monipuolisemmat 
mahdollisuudet tehdä toimeksiantoja eri
kauppakanavissa tuovat jatkossa varmuutta 

sekä kustannustehokkuutta sähkön hankin-
taan ja suojaustoimien toteutukseen.

Tulosten valossa sähkökaupan ja riskienhal-
linnan puolella vuoden aikana toteutetut 
muutokset näyttävät hyvin onnistuneilta. 
Sähkökaupan liiketulos oli selvästi budjetoi-
tua parempi alkuvuoden ennätyskorkeista 
hinnoista huolimatta. Hintavolatiliteetti 
markkinoilla on kuitenkin kasvanut viime 
vuosina, minkä takia järjestelmällinen riski-
enhallinta on entistäkin tärkeämpää. 
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Verkkopalvelut

Verkkopalvelut vastaa 
sähkönsiirrosta ja 
jakeluverkoston ylläpidosta 
Imatralla ja sen lähikunnissa. 
Yksikön tehtäviin kuuluvat 
verkon suunnittelu, käyttö, 
kunnossapito ja rakentaminen.

Verkkoyhtiö toimii 
syrjimättömästi verkkoalueen 
sähkönsiirtäjänä ja palvelee 
kaikkia alueella toimivia 
sähkönmyyjiä. Lisäksi yksikkö 
tuottaa verkonrakennus- ja 
asennuspalveluja asiakkailleen. 
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Vuosi 2024 oli Verkkopalvelut-yksikölle 
kehityksen ja yhteistyön aikaa. Panostimme 
erityisesti tutkimushankkeisiin, infrastruk-
tuurin parantamiseen ja toimintaproses-
siemme kehittämiseen varmistaaksemme 
luotettavan ja tehokkaan sähkönjakelun 
asiakkaillemme.

Tutkimushankkeet ja yhteistyö 

Osallistuimme kahteen tutkimushankkeeseen: 

Routa-hanke: 

Yhteistyössä LUT-yliopiston kanssa 
tutkimme ilmastonmuutoksen vai-
kutuksia sähkönjakeluun erityisesti 
lumikuormien ja roudan vähenemisen 
näkökulmasta. Tutkimuksen tulokset 
auttavat meitä sopeuttamaan verk-
koamme muuttuvaan ilmastoon ja 
varmistamaan sen toimintavarmuu-
den tulevaisuudessa.

Synteettinen inertia -hanke: 

Yhdessä XAMK-ammattikorkeakoulun 
kanssa tutkimme synteettisen inertian 
lisäämistä sähköverkkoon erilaisilla 
invertterikäytöillä. Tämä hanke paran-
taa verkon vakautta ja reagointikykyä 
nopeasti muuttuviin kuormitustilan-
teisiin.

Infrastruktuurin kehittäminen

Aloitimme 50 vuotta vanhan Mansikkalan 
sähköaseman saneerauksen kilpailutuksen 
alkuvuodesta ja syksyllä itse saneeraustyöt. 
Sähköasema syöttää jakelualueemme suu-
rimpia kuormituskeskittymiä. Projekti on 
olennainen osa verkkomme modernisoin-
tia, ja sen odotetaan valmistuvan vuoden 
2025 aikana. Lisäksi jatkoimme jakeluverk-
komme kehittämistä useilla alueellisilla 
maakaapelointihankeilla ja rakensimme 
verkkoa myös uusille liittymille.

Sääntely ja valvonta

Energiavirasto julkaisi vuosille 2024–2031 
uudet valvontamenetelmät, jotka heikensi-
vät merkittävästi yhtiöiden mahdollisuuksia 
kehittää verkkojaan. Uudet valvontame-
netelmät rajoittavat investointien kan-
nattavuutta ja lisäävät kustannuspaineita, 
mikä vaikeuttaa strategista pitkän aikavälin 
suunnittelua. Sopeutimme toimintaamme 
näiden muutosten mukaisesti ja kohden-
simme resurssimme vain tärkeimpiin kehit-
tämishankkeisiin.

Yhtiömme, yhdessä Energiateollisuuden 
sekä useiden muiden energiayhtiöiden 
kanssa, päätti valittaa uusista valvonta-
menetelmistä markkinaoikeuteen. Tavoit-
teemme on turvata mahdollisuus jatkaa 

investointeja kestävän ja luotettavan sähkö-
verkon kehittämiseen sekä varmistaa, ettei 
valvontakehikko aseta kohtuutonta taakkaa 
verkkoyhtiöille ja siten myös asiakkaille. 
Valituskäsittelyn lopputulos voi vaikuttaa 
merkittävästi tulevien vuosien kehitystoi-
menpiteisiin ja verkon laajentamissuunni-
telmiin.

Toiminnan kehittäminen

Kehitimme projektinhallintaa ja prosesse-
jamme edelleen hyödyntämällä ja uudis-
tamalla tehtävienhallintaohjelmistoamme. 
Tehostimme suunnittelua ja resurssienhal-
lintaa digitalisoimalla keskeisiä prosesseja, 
mikä paransi projektien toteutuksen seu-
rantaa.

Päivitimme kehittämissuunnitelmamme, 
joka ohjaa jakeluverkon kehittämistä ja 
kunnossapitoa aina vuoteen 2036 saakka. 
Jatkoimme myös ajoneuvo- ja työkoneka-
lustomme uudistamista ohjelman mukai-
sesti.
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Innovatiiviset ratkaisut

Vuoden aikana valmistui insinöörityö, jossa 
tutkittiin erilaisten vianpaikannuslaitteiden 
hyötyjä keskijänniteverkossamme. Työn 
perusteella otimme innovatiivisia vianpai-
kannuslaitteita käyttöön kahdella johto-
lähdöllä. Viat paikannetaan laitteilla alle 
100 metrin tarkkuudella. Aloitimme myös 
alueen muiden kriittisen infran toimijoiden 
kanssa robottikoptereilla suoritettavan 
aluevalvonnan kehittämisen sekä lisäsimme 
sähköasemillemme älykkäitä hahmontun-
nistavia valvontakameroita.

Sääolosuhteet

Vuoden aikana koimme kaksi voimakasta 
myrskyä, Arvin ja Jarin, jotka aiheuttivat asi-
akkaillemme pitkiä sähkökatkoja. Myrskyt 
iskivät voimakkaasti verkkoalueellemme, 
kaatoivat puita sähkölinjoille ja aiheuttivat 
laajoja häiriöitä. Näiden myrskyjen vaiku-
tukset olivat suurimmat kymmeneen vuo-
teen. Myrskyjen aiheuttamat tuhot muis-
tuttavat siitä, kuinka tärkeää on kehittää 
sähköverkkoja pitkäjänteisesti ja varmistaa 
niiden kestävyys myös ääriolosuhteissa.
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sähköasemaa

2024
RAKENNETTIIN

keskijänniteverkkoa pienjänniteverkkoamuuntamoa

sähköasemaa keskijänniteverkkoa (joista kaapelia 236,9 km) muuntamoa pienjänniteverkkoa (joista kaapelia 1 247,6 km)

31.12.2024
YHTIÖLLÄ ON
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1973,2 km

 

Maa- ja vesikaapeloinnilla Muut Yhteensä

2024 RAKENNETTIIN SÄÄVARMAA VERKKOA SEURAAVASTI:

31.12.2024  mennessä säävarmaa verkkoa jakeluverkkoalueella on yhteensä

Jakeluverkon säävarmuusaste 69,1 %
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Konsernipalvelut 
ja vastuullisuus

Konsernipalvelut vastaa yhtiön 
talous-, henkilöstö-, viestintä- 
ja kiinteistöpalveluista. 
Konsernipalvelut hoitaa myös 
emoyhtiön omistajien osakkeisiin 
liittyvät asiat.

Sisäisinä asiakkaina ovat 
konsernin tytäryhtiöt 
ja muut yksiköt.



Vuonna 2024 jalkautimme edellisen vuo-
den strategiatyön tulokset toimintaan 
muun muassa kehittämällä BI-raportointia 
erityisesti yhtiöiden hallitusten tarpeisiin. 
Loimme vapaaehtoisen vastuullisuuskat- 
sauksen sekä kehitimme sisäistä viestintää 
ja valvontaa. Tiettyjen työprosessien auto-
matisointi auttoi vähentämään manuaali-
sen työn määrää. 

Henkilöstö   #mievälitän

Kuluneen vuoden aikana palkkasimme 
jälleen uusia henkilöitä työyhteisöömme. 
Saimme uusia työtovereita niin verkoston 
asennukseen kuin yritysmyyntiin. Avoinna 
olleet tehtävät herättivät runsasta kiin-
nostusta, ja saimme niihin paljon hyviä 
hakemuksia. Tämä vahvistaa käsitystämme 
siitä, että konsernimme nähdään hyvänä ja 
haluttavana työnantajana. Halusimme tar-
jota myös nuorille tulevaisuuden tekijöille 
mahdollisuuksia tutustua mielenkiintoiseen 
energia-alaan. Tarjosimme sähkö- ja auto-
maatioasentajaopiskelijoille harjoittelupaik-
koja sekä merkonomiopiskelijalle oppisopi-
muspaikan. Meille tehtiin myös diplomityö 
sähköakkuvarastoihin liittyen. 

Kartoitimme työhyvinvoinnin sekä esihen-
kilötyön tilaa aiemman käytännön mukai-
sesti. Työhyvinvoinnin keskiarvo parantui 

millaiseksi koemme työyhteisömme fyysi-
set, psyykkiset ja sosiaaliset kuormitusteki-
jät. Tulosten perusteella meillä ei ole ongel-
mia niillä osa-alueilla. Samalla juhlistimme 
myös 500:tta sairauspoissaoloon johtanutta 
tapaturmatonta päivää. Vuosi huipentui 
joulukuussa pikkujouluihin kulunutta 
vuotta muistellessa ja uutta innolla odot-
taessa. Koko henkilöstön yhteiset tapahtu-
mat nähtiin tärkeiksi tekijöiksi työyhteisön 
yhteenkuuluvuuden sekä työhyvinvoinnin 
ylläpitämiseksi ja kehittämiseksi. 

Konsernimme tuki sekä sähköistä että 
päästötöntä liikennettä. Tästä konkreetti-
sena esimerkkinä pihallamme ovat sähkö-
auton latauspisteet, jotka ovat henkilöstön 
vapaassa käytössä työpäivän aikana. Työ-
suhdepolkupyöräetu toi puolestaan uusia 
työmatkapyöräilijöitä ja pyöräilyn harrasta-
jia henkilöstöömme. 

edellisestä vuodesta ja oli 8,2 (maksimi 10). 
Kaikki kyselyn osa-alueet olivat yli hyvän 
tason. Työhyvinvoinnin kehittämiseen voi 
vaikuttaa meistä jokainen. Haluamme yh-
dessä tehdä vuodesta 2025 vieläkin parem-
man meille kaikille työskennellä.

Jatkoimme edelleen tiivistä yhteistyötä 
pitkäaikaisen kumppanimme Imatran 
Työterveys Oy:n kanssa. Yhdessä tehty työ 
hyvinvoinnin ja jaksamisen edistämiseksi 
tuottaa parhaan tuloksen. Henkisen hyvin-
voinnin tukemisen rinnalla henkilöstömme 
fyysisestä jaksamisesta huolehtiminen on 
ollut aina tärkeää. Oman kuntosalin lisäksi 
meillä oli käytössä Virike-etu, joka mahdol-
listaa kunkin valitsemaan itselleen mielek-
käimmän tavan liikkua, käydä hieronnoissa 
tai harrastaa kulttuuria. Kuntosalissamme 
tehtiin kuluneena vuonna pintaremonttia 
ja päivitettiin joitakin laitteita turvallisuus-
näkökohta edellä. Tämä houkutteli yhä 
useampia työntekijöitämme kuntoilemaan 
ja osallistumaan ohjattuun kuntosalitoimin-
taan kerran viikossa. 

Järjestimme koko henkilöstön yhteisiä 
tyhy-tapahtumia. Kevätkarkeloita vietim-
me toukokuussa. Hurjimmat ottivat mittaa 
toisistaan kartingradalla, kun taas toiset 
tyytyivät vähän hiljaisempaan vauhtiinsäh-
köfatbiken satulassa. Syksyllä kokoonnuim-
me joukolla kuulemaan työterveyshuollon 
tekemän työpaikkaselvityksen tuloksia siitä, 
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#mievälitän
Ihmiset

Ympäristö
Vastuullinen tapa toimia

ASIAKASLÄHTÖISYYS

ALUEELLISUUSTULOKSELLISUUS

Sitoutuminen vastuulliseen toimintaan 
on keskeinen osa Imatran Seudun Sähkön 
arvoja ja päivittäistä toimintaa. Energia-alan 
voimakas uudistus kohti hiilineutraalia tule-
vaisuutta on tätä päivää.

Jatkamme päivittäistä vastuullista työtä 
koko yhteiskunnan hyväksi rakentamalla, 
ylläpitämällä ja kehittämällä luotettavaa, 
laadukasta ja toimintavarmaa sähköverk-
koa. Myös asiakkaiden syrjimättömyys, 
kohtuullinen hinnoittelu ja hyvä asiakaspal-
velu kuuluvat päivittäisiin vastuullisuuste-
koihimme.

Pyrimme omalla toiminnallamme edes-
auttamaan toiminta-alueemme elinvoi-
maisuutta. Vastuullisuutemme tiivistyy yllä 
olevaan kuvaan.

Vastuullisuus   #mievälitän

Voit lukea vastuullisuudestamme 
laajemmin vapaamuotoisesti laaditusta 
vastuullisuuskatsauksesta, joka löytyy 
verkkosivuiltamme. Raportista löydät 
muun muassa hiili- ja 
verojalanjälkemme.
Linkki 
vastuullisuuskatsaukseen

https://app.showyoursustainability.com/susprogram?p=EzFm9cbb8gqHheDITZ4ZcQ==&y=gKunOa6xqb4PzrxVRQFJkg==&lang=fi
https://app.showyoursustainability.com/susprogram?p=EzFm9cbb8gqHheDITZ4ZcQ==&y=gKunOa6xqb4PzrxVRQFJkg==&lang=fi
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Olemme sitoutuneet vastuullisuuteen 
ja turvallisen työympäristön luomiseen. 
Vuonna 2024 koko henkilöstön yhteisenä 
tavoitteena oli työturvallisuuteen liittyvi-
en havaintojen kirjaaminen keskitettyyn 
järjestelmään. Näitä kirjauksia tehtiin 130 
kappaletta, mikä on kiitettävä taso tavoite-
asetannassamme.

Tunnistamalla ja raportoimalla vaaratilan-
teita ja riskejä voimme ennaltaehkäistä on-
nettomuuksia ja työtapaturmia. Kannusta-
malla työntekijöitä tekemään havaintoja ja 
osallistumaan turvallisuustyöhön luomme 
vahvaa turvallisuuskulttuuria, jossa jokai-
nen tuntee vastuunsa. Havaintojen avulla 

voimme myös kerätä tietoa, joka auttaa 
meitä kehittämään ja parantamaan työtur-
vallisuuskäytäntöjämme ja -prosessejam-
me. Havaintojen raportointi ja analysointi 
mahdollistaa tärkeän tiedon jakamisen 
koko henkilökunnallemme, mikä lisää tie-
toisuutta ja parantaa yhteistä turvallisuutta. 
Työturvallisuushavaintojen tekeminen aut-
taa meitä varmistamaan, että noudatamme 
työturvallisuuteen liittyviä lakeja ja määrä-
yksiä. Yhtenä tärkeimmistä tavoitteistamme 
on parantaa työympäristön turvallisuutta ja 
sitä kautta edistää työntekijöiden fyysistä ja 
henkistä hyvinvointia.

Työturvallisuus –  
#mievälitän

Yhtenä tärkeimmistä 
tavoitteistamme on yhdessä 
henkilöstön kanssa parantaa 
työympäristön turvallisuutta 
ja sitä kautta edistää 
työntekijöiden fyysistä 
ja henkistä hyvinvointia.

”

Pitkäjänteinen työ työturvallisuuden eteen 
kantoi hedelmää. Lokakuussa 2024 saa-
vutimme 500 päivän rajapyykin, minkä 
ajan olemme työskennelleet ilman sairaus-
poissaoloon johtanutta työtapaturmaa. 
Aktiivisesti toimiva – työnantajan ja työn-
tekijöiden edustajista muodostuva – työ-
suojelutoimikuntamme vastaa siitä, että 
työmme työturvallisuuden ja työhyvinvoin-
nin eteen jatkuu edelleen. Kullekin vuodelle 
asetetut tavoitteet mahdollistavat jatkuvan 
parantamisen vastuullisena työnantajana ja 
turvallisena paikkana tehdä töitä. 

Työturvallisuus   #mievälitän
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Hallituksen 
toimintakertomus

Vuosi 2024 oli Imatran Seudun 
Sähkö -konsernin 37. ja emoyhtiö 
Imatran Seudun Sähkö Oy:n 96. 
toimintavuosi.

Vuoden lopussa konserniin 
kuuluivat emoyhtiö Imatran 
Seudun Sähkön Oy:n lisäksi 
sähköverkkoyhtiö Imatran 
Seudun Sähkönsiirto Oy 
(emoyhtiö omistaa 100 %), 
Imatra FNW Oy (emoyhtiö 
omistaa 100 %) ja sähkön 
hankintayhtiö Kaakon Energia 
Oy, jonka omistus kasvoi 
vuoden 2024 aikana suoritetun 
osakekaupan myötä 73,2 %:iin 
edellisvuoden 56,1 %:sta.
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Toimintaympäristö 

Sähkönkäyttö Suomessa vuonna 2024 oli 
83 TWh, jossa oli kasvua noin 3 % edelliseen 
vuoteen verrattuna. Tuulivoiman osuus 
Suomen sähköntuotannosta nousi 25 %:iin 
aiemman vuoden 18 %:sta. Hiilineutraalin 
sähkön osuus Suomen sähköntuotannosta 
oli 95 % ja Suomen netotettu sähköntuonti 
noin 3,9 % sähkön käytöstä. Suomen ase-
ma energiaomavaraisuuden suhteen onkin 
hyvällä tasolla. Vuotta 2024 leimasi mark-
kinalla kasvaneen tuulivoimakapasiteetin 
vaikutuksesta suuret hintojen vaihtelut sekä 
Ukrainan sodasta seuranneet geopoliittiset 
riskit. Lisäksi verkkoliiketoimintaan vaikutti 
uusi energiaviraston hyväksymä valvonta-
malli vuosille 2024–2031.

Vuonna 2024 sähkön keskihinta oli Suomes-
sa 45,57 euroa/MWh, mikä oli Euroopan kol-
manneksi halvinta. Keskimäärin Euroopassa 
sähkö maksoi 81 euroa/MWh vuonna 2024. 
Sähkön hinta laski vuodesta 2023 lähes 20 
%, mikä johtui osaltaan hyvästä vesitilan-
teesta, tuulisesta säästä ja Suomen ydinvoi-
malaitosten hyvästä käyttöasteesta.

OL3:n käyttöönottovuoden jälkeen myös 
vuonna 2024 Suomen energiatuotantoka-
pasiteetti kasvoi noin 1400 MW:lla tuulituo-
tantoa, mikä lisäsi Suomen hinta-alueen 
hintojen vaihtelua ja aiheutti ennätyksel-
lisen suuren määrän negatiivisia sähkön-

käyttötunteja. Negatiivisten tuntien määrä 
(725 h) oli ennätyksellisen suuri, yhteensä 
noin 8 % vuoden kaikista käyttötunneista. 
Tulevaisuudessa ennustetaankin tuotantoa 
tasapainottavien ratkaisujen lisääntyvän 
markkinassa voimakkaasti.

Venäjän Ukrainaan hyökkäyksen jälkeen 
geopolitiikka on vaikuttanut voimakkaam-
min energiayhtiöiden toimintaan, ja näin 
oli myös vuonna 2024. Julkista ja poliittista 
keskustelua hallitsivat sähkön riittävyys, 
hinta ja hintojen voimakas vaihtelu sekä 
ulkopuolisen tahon aiheuttamat kaapeli-
vauriot. Viron ja Suomen välinen sähkön-
siirtoyhteys vaurioitui ensin tammikuussa ja 
uudestaan joulukuussa. Korjausajat kaape-
livaurioilla ovat olleet kestoltaan erittäin 
pitkiä, noin seitsemän kuukautta. Toisen 
siirtoyhteyden puuttumisella Suomen ja 
Viron välillä ei ole normaalissa tilanteessa 
vaikutusta Suomen sähköjärjestelmään, 
mutta virolaisille kylläkin hintoja nostavasti.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Imatran Seudun Sähkö osti Okun Energia 
Oy:n omistamat Kaakon Energian osakkeet 
osakekaupalla tammikuussa 2024. Tämä 
kasvatti yhtiön energiantuotantoa noin 
4 GWh:lla. Kaakon Energian omistajina jat-
koivat Imatran Seudun Sähkö Oy ja Parikka-
lan Valo Oy.

Imatran Seudun Sähkö jatkoi myös energi-
antuotantohankkeiden kehittämistä yh-
teistyössä kumppaneidensa kanssa. Lisäksi 
yhtiö teetti diplomityön sähkövarastoihin 
liittyen ja teki investointipäätöksen Mansik-
kalan sähköaseman korvausinvestoinnista.

Kaakon Energia Oy 

Konsernin tytäryhtiö, Kaakon Energia Oy, on 
sähkönhankintayhtiö, jonka omistajina ovat 
Imatran Seudun Sähkö Oy ja Parikkalan 
Valo Oy. Kaakon Energia Oy:n omistukset 
keskittyivät EPV Energian energiantuotan-
to-osuuksiin. Merkittävä tapahtuma yhtiös-
sä oli, kun Imatran Seudun Sähkö osti Okun 
Energia Oy:n osakekannan vuoden 2024 
alussa.

Vuonna 2023 Kaakon Energia Oy sopi 
osallistuvansa Voimaosakeyhtiö SF:n osak-
keenomistajilleen tarjoamaan vaihtovel-
kakirjalainaan. Kaakon Energia Oy:n osuus 
vaihtovelkakirjalainasta on 1,5 milj. euroa. 
Voimaosakeyhtiö SF:n hallitus on kokouk- 
sessaan 18.3.2025 päättänyt alaskirjata 
Fennovoima Oy:lle annetun vakuudet-
toman kuuden vuoden kertalyhenteisen 
lainalimiittisopimuksen perusteella Fenno-
voimalle annetut 28 milj. euron suuruiset 
lainasaamiset. Alaskirjauksen perusteena 
on lainasopimuksen takaisinmaksuun liitet-
ty Hanhikiven laitospaikan myynnin pitkit-
tyminen. Lisäksi Fennovoiman
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välitysmenettelyihin liittyvä jo aiemminkin 
tiedossa ollut epävarmuus on huomioitu 
lainan takaisinsaamisen riskiä kokonaisuu-
tena arvioitaessa. Edellä mainitusta syystä 
myös Kaakon Energia Oy on alaskirjannut 
oman osuutensa 758 827,00 euroa Voima- 
osakeyhtiö SF:lle antamansa vastaavan 
lainan. Emoyhtiö Imatran Seudun Sähkö Oy 
vastaa edellä mainitusta lainasta omistus-
osuutensa suhteessa, mikä tilinpäätöshet-
kellä oli 73,2 %. Kaikki muut Voimaosakeyh-
tiö SF:ään tehdyt sijoitukset on alaskirjattu 
jo aiempina tilikausina.

Kaakon Energia Oy päivitti strategiansa 
yhdessä omistajiensa kanssa syksyllä 2024. 
Strategiakausi tulee kestämään seuraavat 
neljä vuotta, ja yhtiöllä on selkeitä selkeyt-
tämistavoitteita toimintaansa tulevina vuo-

Energiapalvelut

Vuonna 2024 yhtiöllä oli myynnissä kiin-
teähintaiset, määräaikaiset-, pörssi- sekä 
kulutusvaikutukseen perustuvat sähkösopi-
mukset. Yhtiön sähkönmyynti kasvoi maltil-
lisesti vuoden aikana ja yhtiön panostukset 
kuluttaja- ja yritysmyynnin osalta näkyivät 
positiivisesti asiakasmäärässä. Yhtiön uudel- 
leenorganisoituminen sekä myynnin ja 
riskienhallinnan erottaminen toivat myös 
toivottuja tuloksia, ja markkinan voimak-
kaat hintariski onnistuttiin hallitsemaan 
kiitettävästi. Sähkökaupan tulos oli suun-
niteltua parempi erittäin korkeista tammi-
kuun sähkönhinnoista huolimatta. 
 
 

sina. Yhtiön yksi päätarkoitus on edelleen 
suunnata resursseja ja osaamista paikallisen 
energiantuotannon ja energia- 
infran kehitykseen.

Sähkönhankinta

Konsernin sähkön hankinta Suomessa muo-
dostui tuotanto-osuuksien kautta saadusta 
mankala-hintaisesta sähköstä sekä markki-
nahintaisesta sähkön hankinnasta. Fyysinen 
sähkön hankinta on järjestetty kahdenvä-
lisellä sopimuksella sähkön tukkumyyjän 
kanssa. Markkinahintaisen sähkön hankinta 
suojattiin kahdenvälisin johdannaissopi-
muksin sekä käymällä kauppaa hyödyke-
johdannaispörssi Nasdaqissa.
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Yhtiö jatkoi mittareiden vaihtoja suunnitel- 
lusti myös vuonna 2024. Tavoitteena on 
uuden sukupolven mittarit koko verkossa 
vuoteen 2029 mennessä. Lisäksi vuoden 
yksi merkittävistä projekteista oli uuden 
etäluentapalvelun käyttöönotto. Uuden 
järjestelmän avulla pystytään jatkossa vas-
taamaan asiakastarpeisiin nopeasti muuttu-
vassa ja kehittyvässä toimintaympäristössä. 
Uuden palvelun käyttöönotto helpottaa 
merkittävästi myös sähkömarkkinoiden 
muutoksiin vastaamista ja varttitaseeseen 
siirtymistä.

Yhtiö jatkoi myös panostamista asiakasko-
kemuksen kehittämiseen uudistetun Wattis 
-asiointipalvelun päivityksellä. Uudistettu 
Wattis saatiin asiakkaiden käyttöön kevään 
aikana.

Verkkopalvelut

Sähkön verkkopalvelu on säänneltyä lii-
ketoimintaa, jossa regulaation avulla var-
mistetaan, että liiketoiminnan tuotto on 
kohtuullinen. Vuosi 2023 oli päättyneen val-
vontajakson neljäs ja viimeinen vuosi. Yhtiö 
onnistui edellisen valvontajakson hinnoitte-
lussaan hyvin valvontajakson jäädessä vain 
vähän alijäämäiseksi. Uusi valvontajakso 
alkoi vuoden 2024 alussa, ja yhtiön verkko-
palveluhintoja laskettiin keväällä noin 
16 %. Uusi valvontamalli vuosille 2024–
2031 heikentää merkittävästi yhtiöiden 
mahdollisuuksia kehittää verkkojaan ja 
vastata vihreän siirtymän haasteisiin. Yhtiö 
sopeutti toimintojaan uuden valvontamal-
lin mukaisesti sekä valitti yhdessä muiden
verkkoyhtiöiden kanssa markkinaoikeuteen 

Vuoden yksi merkittävistä 
projekteista oli uuden 
etäluentapalvelun 
käyttöönotto. Uuden 
järjestelmän avulla pystymme 
jatkossa vastaamaan 
asiakastarpeisiin nopeasti 
muuttuvassa ja kehittyvässä 
toimintaympäristössä. 

”

uusista valvontamenetelmistä.

Yhtiö osallistui vuoden 2024 aikana 
useaan tutkimushankkeeseen LUTin ja 
XAMKin kanssa yhteistyössä, sekä digitalisoi 
keskeisiä prosessejaan. Lisäksi yhtiö teetti 
insinöörin työn automaattisesta vianpai-
kannuksesta, minkä myötä innovatiivisia 
vianpaikannuslaitteistoja otettiin käyttöön 
verkossa.

Sähkön toimitusvarmuus verkkoalueella 
oli hyvä, joskin syksyn Arvi- ja Jari-myrskyt 
aiheuttivat laajoja vikoja ja pitkäkestoisia 
katkoja osalle yhtiön asiakkaista. Myrsky-
jen vaikutukset yhtiölle olivat suurimmat 
vuosikymmeneen. Säävarman verkon 
rakentaminen edistyi sähköverkon kehittä-
missuunnitelman mukaisesti. Mansikkalan 



30 |   VUOSIKERTOMUS 2024

sähköasemainvestoinnista tehtiin päätös, ja 
työt aloitettiin syksyllä. Investointi saadaan 
valmiiksi vuoden 2025 aikana.

Olennaiset tapahtumat tilikauden 
päättymisen jälkeen ja arvio 
todennäköisestä tulevasta kehi-
tyksestä

Uuden valvontamallin tuomat 
haasteet

Sähkönjakelu Suomessa on yksi Euroopan 
halvimmista ja tehokkaimmin toteutetuista. 
Toimitusvarmuus ja vihreä siirtymä ovat 
tärkeässä asemassa tulevaisuuden sähköis-
tyvässä yhteiskunnassa. Verkkoyhtiöiden 
näkemyksen mukaan uusi valvontamalli ei 

erittäin kalliina päivinä. Tällöin sähkön 
markkinahinta nousi jopa 2,4 euroa/kWh. 
Keskimäärin sähkönhinta oli kuitenkin 
vuonna 2024 varsin maltillinen, noin 45 
euroa/MWh. Hintavolatiliteetin lisääntymi-
sen seurauksena Imatran Seudun Sähkö Oy 
teetti sähkövarastoihin liittyen diplomityön, 
jossa tutkittiin teknis-taloudelliselta kantilta 
vaihtoehtoja sähkönvarastointiin liittyen. 
Yhtiö jatkaa teollisen mittaluokan energian 
ja sähkönvarastointivaihtoehtojen kehittä-
mistä tulevina vuosina.

Lisäksi yhtiö on aktiivisesti mukana osak-
kuusyhtiöissä kehittämässä energiantuo-
tantoa Suomessa ja paikallisesti. Yhtiö tutki 
tuulivoimahankkeita muutaman suoma-
laisen energianyhtiön yhteishankkeena 
kuluvana vuonna, ja näiden hankkeiden 

tue tätä kehitystä, ja jopa vaarantaa sen.
Imatran Seudun Sähkönsiirto Oy valitti 
uudesta valvontamallista Energiateolli-
suuden verkkoyhtiöiden yhteisvalituksen 
kautta markkinaoikeuteen, koska yhtiön 
näkemyksen mukaan uudessa mallissa on 
sähkömarkkinalain vastaisia kokonaisuuksia 
mukana. Imatran Seudun Sähkönsiirto Oy 
odottaa yhdessä muiden yhtiöiden kanssa 
markkinaoikeuden päätöstä valitukseen 
tämän vuoden aikana.

Sähkömarkkinat ja 
energiantuotanto

Sähkön markkinahinta jatkoi tasaantu-
mistaan energiankriisin jälkeen vuonna 
2024. Voimakkaat hintavaihtelut kuitenkin 
lisääntyivät, mikä näkyi vuoden alussa 
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tutkiminen jatkuu myös vuonna 2025. Eri 
hankkeiden taloudelliset edellytykset mal-
linnetaan mahdollisimman tarkasti ennen 
mahdollisia investointipäätöksiä.

Taloudellinen asema

Imatran Seudun Sähkö -konserni on sel-
viytynyt taloudellisesti erittäin hyvin ener-
giamarkkinan jatkuvassa muutoksessa. 
Taseeseen suhteutettuna yhtiön velat ovat 
keveät, ja korkojen nousun aiheuttamilta 
rahoituskustannuksilta on suojauduttu. 
Konsernilla on käytettävissään riittävät 
likvidit varat huolehtia sääntelyn ja markki-
nahäiriöiden aiheuttamilta rahoitusriskeiltä. 
Sähkösalkkujen riskienhallinta tasaa te-
hokkaasti tukkusähkömarkkinoiden kasva-
neesta volatiliteetista syntyviä vaihteluja. 

Sähköverkko on hyvässä kunnossa ja takaa 
regulaattorin määrittelemän kohtuullisen 
tuoton myös tulevalla valvontajaksolla.

Arvio toiminnan merkittävimmistä 
riskeistä ja epävarmuustekijöistä

Fennovoima

Tytäryhtiö Kaakon Energia Oy on omistaja-
na Voimaosakeyhtiö SF:ssä, joka puolestaan 
on Fennovoima Oy:n enemmistöomista-
ja. Fennovoima Oy:n rooli on muuttunut 
ydinvoimalahankeyhtiöstä omaisuuden- ja 
riita-asioiden hallinnointiyhtiöksi sen jäl-
keen, kun se ilmoitti irtisanoneensa RAOS 
Project Oy:n kanssa solmitun laitostoimitus-
sopimuksen toimittajasta johtuvista syistä 
toukokuussa 2022.

Imatran Seudun Sähkö 
-konserni on selviytynyt 
taloudellisesti erittäin 
hyvin energiamarkkinan 
jatkuvassa muutoksessa.

”

Vuonna 2023 Kaakon Energia Oy sopi 
osallistuvansa Voimaosakeyhtiö SF:n osak-
keenomistajilleen tarjoamaan vaihtovel-
kakirjalainaan. Kaakon Energia Oy:n osuus 
vaihtovelkakirjalainasta on 1,5 milj. euroa. 
Voimaosakeyhtiö SF:n hallitus on kokouk- 
sessaan 18.3.2025 päättänyt alaskirjata 
Fennovoima Oy:lle annetun vakuudet-
toman kuuden vuoden kertalyhenteisen 
lainalimiittisopimuksen perusteella Fenno-
voimalle annetut 28 milj. euron suuruiset 
lainasaamiset. Alaskirjauksen perusteena 
on lainasopimuksen takaisinmaksuun 
liitetty Hanhikiven-laitospaikan myynnin 
pitkittyminen. Lisäksi Fennovoiman välitys-
menettelyihin liittyvä jo aiemminkin tiedos-
sa ollut epävarmuus on huomioitu lainan 
takaisinsaamisen riskiä kokonaisuutena 
arvioitaessa. 
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Edellä mainitusta syystä myös konsernin 
tytäryhtiö Kaakon Energia Oy on alaskirjan-
nut oman osuutensa 758 827,00 euroa Voi-
maosakeyhtiö SF:lle antamansa vastaavan 
lainan. Emoyhtiö Imatran Seudun Sähkö Oy 
on vastaavasti antanut Kaakon Energia 
Oy:lle pääomalainan oman omistusosuu-
tensa suhteessa pääomalainan edelle mai-
nittuun lainaan liittyen. Emoyhtiö alaskirjasi 
tilinpäätöksessä tämän lainan 555 461,36 
euroa. Kaikki muut Voimaosakeyhtiö SF:ään 
tehdyt sijoitukset on alaskirjattu jo aiempi-
na tilikausina.

On mahdollista, että eri osapuolten vaati-
mukset ja näihin liittyvien näkemyserojen 
käsittely oikeudessa johtavat vastuisiin, 
jotka saattavat realisoitua myös osakkaille 
lisäkustannuksina tai lisätuottoina.

suunnitelmiaan ja tekemällä yhteistyötä 
eri toimijoiden kanssa. Konsernin liiketoi-
minnat altistuvat muun muassa markkina-, 
rahoitus- ja vahinkoriskeille sekä energiapo-
litiikan ja sääntelyn yllättävistä muutoksista 
aiheutuville riskeille. Myös huoltovarmuu-
teen ja energiaturvallisuuteen liittyvät riskit 
ovat olennaisia yhtiön toiminnan kannalta. 
Projekteihin liittyy projektiriskejä. Kyber-
turvallisuuteen liittyvät riskit ovat lisäänty-
neet viimeisinä vuosina. Sähkön myynti on 
luottokauppaa, johon sisältyy luottoriski. 
Toimintaympäristön muuttuessa entistä 
vaativammaksi ja osaamisvaatimusten 
noustessa korostuvat henkilöriskit, jotka 
yhtiön tulee hallita. Työturvallisuuteen ja 
erityisesti sähköturvallisuuteen liittyvät 
riskit ovat tärkeän huomion kohteena.

Geopoliittinen tilanne

Nykyisen maailmanjärjestyksen ja kansain-
välisen sopimusjärjestelmän kyseenalaista-
minen on johtanut jännitteiden lisääntymi-
seen valtioiden välillä. Tämä geopoliittisen 
tilanteen kiristyminen näkyy erityisesti toi-
mialueemme talouteen ja sen elinvoimaan. 
Toisaalta yhteistyö alueen teollisuusyritys-
ten ja yhdyskuntien kanssa voi avata uusia 
mahdollisuuksia päästöttömän energian 
tuotantoon ja vetytalouden kehittymiseen. 
Tämä voi kasvattaa sähköverkon roolia kak-
sisuuntaisena älykkäänä infrastruktuurina ja 
mahdollistaa siten uusien liiketoimintojen 
kasvamisen verkkoliiketoiminnan kylkeen.
Yhtiö on jatkanut valmiuden ylläpitoaan 
varautumalla kyberuhkiin ja sidosryhmien 
aggressioihin päivittämällä varautumis-
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Sähkön tuotanto-osuuksien omistusten 
kautta voi aiheutua sekä rahoituksellisia 
että omistuksen arvostukseen liittyviä ris-
kejä. Näistä ylivoimaisesti merkittävimmän 
muodostaa edelleen Fennovoima.

Riskien hallinta

Markkinariskejä hallitaan sähkön myynnin 
ja tuotannon riskienhallintaperiaatteiden 
ja -menetelmien avulla. Menetelmät on 
kuvattu hallituksen hyväksymässä riskikäsi-
kirjassa.

Rahoitusriskien hallitsemiseksi yhtiö käyt-
tää suojausinstrumentteja, ja on hajautta-
nut rahoitukseen liittyviä riskejä hallituksen 
hyväksymän rahoitusstrategian mukaisesti.

Lisäksi konsernilla on hallituksen hyväksy-
mä vakuutuspolitiikka, jossa on määritelty 
vakuuttamisen periaatteet materiaali- ja 
keskeytysvahinkojen osalta. Hallituksen 
vahvistama sijoituspolitiikka määrää suun-
taviivat konsernin sijoitustoiminnalle, jonka 
tavoitteena on varojen sijoittaminen tuotta-
vasti ja turvaavasti.

Henkilöriskien hallinnan osalta yhtiöllä on 
pitkän tähtäimen henkilöstö- ja henkilös-
tönkehittämissuunnitelmat. Osaamisen 
ylläpitoon koulutuksen avulla panostetaan. 
Työturvallisuuskulttuurin ylläpito näkyy 
hyvin monella tasolla, ja työturvallisuutta 
ylläpidetään yhtiön tärkeimpänä arvona.

Yhtiön johto ja hallinto seuraavat aktiivisesti 
toimintaympäristön muutoksia poliittisten 

Rahoitusriskien 
hallitsemiseksi yhtiö käyttää 
suojausinstrumentteja 
ja on hajauttanut 
rahoitukseen liittyviä riskejä 
hallituksen hyväksymän 
rahoitusstrategian 
mukaisesti. 

”

ja kansainvälisten riskien ennakoimiseksi ja 
hallitsemiseksi.

Projekteja asetetaan ja johdetaan parhai-
den projektimenetelmien mukaisesti.

Talous ja keskeisimmät yhtiön 
kehitystä kuvaavat tunnusluvut

(Suluissa edellisen vuoden vastaava luku)

Konserni

Konsernin liikevaihto oli 26,7 (31,2) milj. 
euroa eli edellisvuotta pienempi. Sähkön-
siirron liikevaihto, 12,7 milj. euroa, pieneni 
2,1 milj. euroa (noin 14 %), ja sähkön myyn-
ti, 12,7 milj. euroa, jäi 2,4 milj. euroa (noin 
16 %) edellisvuoteen verrattuna.
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Konsernin liikevoitoksi muodostui 5,0 milj. 
euroa (liikevoitto edellisenä vuonna 7,4 milj. 
euroa). Tilikauden tulos oli 4,2 milj. euroa 
(voitto edellisenä vuonna 6,1 milj. euroa).

Konsernin liikevoittoprosentti laski kulu-
neella tilikaudella 18,9 %:iin (23,7 %). Toinen 
toiminnan kannattavuutta kuvaava tun-
nusluku, oman pääoman tuottoprosentti, 
konsernissa oli 12,0 % (19,6 %). Vakavarai-
suutta kuvaava omavaraisuusaste koheni 
myös 75,6 %:iin (71,7 %). Tunnusluku on 
laskettu huomioimalla konsernin taseessa 
olevat liittymismaksuvelat osana konsernin 
omaa pääomaa.
 

Taseeseen kirjattujen liittymismaksujen 
muutos oli 0,2 (0,2) milj. euroa. Konsernin 
investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 
hyödykkeisiin olivat yhteensä noin 3,5 (2,9) 
milj. euroa. Sähköverkoston osuus oli 2,5 
(2,4) milj. euroa.

Henkilöstö

Henkilöstön keskimääräinen lukumää-
rä koko konsernissa oli 59 (48) henkilöä. 
Tilikauden palkat ja palkkiot olivat koko 
konsernissa 3,0 (2,8) milj. euroa. Emoyhtiön 
vastaavat luvut olivat 1,5 (1,4) milj. euroa ja 
henkilökunnan lukumäärä 27 (22).

Emoyhtiö

Emoyhtiön liikevaihto laski edellisestä vuo-
desta 14,1 (11,3 ) % 14,1 (16,4) milj. euroon. 
Liikevaihdon muutos johtui laskeneista 
sähkösopimusten myyntihinnoista.

Emoyhtiön liiketappioksi muodostui -0,8 
(-1,4) milj. euroa. Liiketappioprosentti 
asettui tasolle -5,9 %, kun se vuonna 2023 
oli -8,6 %. Liiketappio syntyi pääosin yhtiön 
muusta liiketoiminnasta. Eriytetty muu säh-
köliiketoiminta ja tuotanto eli käytännössä 
sähkön myynti teki voittoa 0,5 milj. euroa.

Oman pääoman tuottoprosentti oli emoyh-
tiössä -13,0 (-27,1) %. Yhtiön vakavaraisuut-
ta kuvaava omavaraisuusaste laski tasolle 
47,8 (33,5) %.
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Hallitus on antivaltuutuksen nojalla valtuu-
tettu päättämään yhdessä tai useammassa 
erässä uusien osakkeiden antamisesta ja 
yhtiön hallussa olevien omien osakkeiden 
luovuttamisesta (osakeanti). Annettavien 
uusien osakkeiden ja omien luovutettavien 
osakkeiden lukumäärä ei kuitenkaan saa 
yhteensä olla enempää kuin 500 000 A-sar-
jan osaketta ja 250 000 S-sarjan osaketta. 
Osakkeiden lukumäärä yhteensä 
750 000 osaketta on noin 25 % yhtiön 
kaikista antivaltuutuksen antamishetkellä 
ulkona olleista osakkeista.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiön 
hallussa olevat omat osakkeet luovuttaa 
yhtiön osakkeenomistajille heidän osake- 
omistuksiensa suhteessa tai osakkeenomis-
tajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla 

Ympäristöasiat

Ympäristötavoitteiden saavuttamiseksi 
konsernissa toimitaan yrityksen laatujärjes-
telmän mukaisesti.

Yhtiön osakkeet

Yhtiöllä on 3 479 552 osaketta, joiden 
nimellisarvo on 0,50 euroa. A-osakkeita on 
2 534 016 kpl ja S-osakkeita 945 536 kpl. 
A-sarjan osakkeilla on 1 ääni/osake ja 
S-sarjan osakkeilla 20 ääntä/osake.

Rakenne- ja rahoitusjärjestelyt 

Hallituksella on voimassa seuraavanlainen 
osakeantivaltuutus (annettu yhtiökokouk-
sessa 16.5.2023).

osakeannilla, jos siihen on yhtiön kannalta 
painava taloudellinen syy, kuten Imatran 
Seudun Sähkö -konsernin strategisten 
kehitysmahdollisuuksien kannalta tärkei-
den yhteistyöhankkeiden toteuttaminen 
energia- ja/tai verkkoliiketoiminta-alueilla, 
muut Imatran Seudun Sähkö Oy:n liiketoi-
mintaan kuuluvat järjestelyt tai rahoituksel-
lisen vaihtoehdon tarjoaminen merkittäville 
investoinneille, mukaan lukien mahdolliset 
yrityshankinnat.

Hallitus valtuutetaan päättämään uusien 
osakkeiden merkintähinnasta ja yhtiön hal-
lussa olevien omien osakkeiden luovutus- 
hinnasta sekä niiden määrittelyperusteista.

Lisäksi hallitus voi päättää, että uudet osak-
keet voidaan antaa myös apporttiomaisuutta 
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vastaan tai muutoin tietyin ehdoin.

Hallitus päättää myös kaikista muista uusien 
osakkeiden antamiseen ja yhtiön hallussa 
olevien omien osakkeiden luovuttamiseen 
liittyvistä seikoista.

Valtuutus on voimassa 16.5.2028 saakka. 
Hallitus ei ole käyttänyt tätä valtuutusta 
31.12.2024 mennessä.

Lähipiirilainat ja -vastuut

Yhtiön hallituksen tai johtoryhmän jäsenillä 
tai heidän lähipiiriinsä kuuluvilla henkilöillä 
tai yhteisöillä ei ole olennaisia liikesuhteita 
yhtiön kanssa. Yhtiön lähipiiriin kuuluville 
henkilöille ei ole myönnetty lainoja eikä 
heidän puolestaan ole annettu takauksia 

tai muita vakuuksia. Lähipiirin kanssa ei ole 
ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia. 
Johdon työsuhde-etuudet ovat vertailukau-
den tasolla.

Konsernin emoyhtiö on antanut tytäryhtiö 
Kaakon Energia Oy:lle pääomalainan, joka 
perustuu vastaavasti Kaakon Energia Oy:n 
Voimaosakeyhtiö SF:lle antamaan vaihto-
velkakirjalainaan.

Pääomalainan keskeiset ehdot

TAUSTA

Lainanantaja on Yhtiön C-osakesarjan osak-
keenomistaja. C-sarjan omistus kohdistuu 
Voimaosakeyhtiö SF-osakkeisiin. Osapuolet 
ovat sopineet, että Lainanantaja myöntää 

Yhtiölle pääomalainan, joka perustuu 
Yhtiön edelleen antamaan vaihtovelkakir-
jalainaan Voimaosakeyhtiö SF:lle (y-tunnus 
2069398-3). Em. vaihtovelkakirjalainan 
tarkoituksena on mahdollistaa Voimaosa-
keyhtiö SF:n ja Fennovoima Oy:n (y-tunnus 
2125678-5) välillä toteutettava lainajärjes-
tely, jossa Voimaosakeyhtiö SF antaa Fen-
novoimalle lainan, jonka tarkoituksena on 
mahdollistaa se, että Fennovoima

(i) myy Hanhikiven laitospaikan tai 
selvittää sen muuta mahdollista 
käyttöä; ja 
(ii) saattaa loppuun sillä meneillään 
olevat välimiesmenettelyt ja muut 
oikeudenkäynnit.
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ERÄPÄIVÄ JA PÄÄOMAN 
TAKAISINMAKSU

Pääomalaina sekä mahdollinen pääoma-
lainan korko erääntyvät ja tulevat mak-
settaviksi takaisin viimeistään kuuden (6) 
vuoden kuluttua lainajärjestelyn täytän-
töönpanopäivästä eli 25.8.2023.

Pääoma ja korko saadaan maksaa yhtiön 
selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia 
muita velkoja huonommalla etuoikeudella.

Pääoma saadaan muutoin palauttaa ja 
korkoa maksaa vain siltä osin kuin yhtiön 
vapaan oman pääoman ja kaikkien pää-
omalainojen määrä maksuhetkellä ylittää 
yhtiön viimeksi päättyneeltä tilikaudelta 
vahvistettavan tai sitä uudempaan tilinpää-

tökseen sisältyvän taseen mukaisen tap-
pion määrän.

Hallituksen esitys osingonjaoksi 
tilikaudelta 1.1.–31.12.2024

Tilinpäätös osoittaa voittoa 5 675 671,16 
euroa. Hallitus esittää, että tilikauden 
voitosta jaetaan osinkoa 0,5 euroa ulkona 
olevalta osakkeelta ja loppuosa tilikauden 
voitosta siirretään käyttörahastoon. Hallitus 
arvioi, että esitetty osingonjako ei vaaranna 
yhtiön maksuvalmiutta.

LAINAN MÄÄRÄ

Lainanantaja myöntää Yhtiölle pääomalai-
nan, jonka määrä vastaa Lainanantajan Yh-
tiön C-osakesarjan omistusosuutta. Lainan 
kokonaismäärä on 758 827,00 euroa josta 
emoyhtiö Imatran Seudun Sähkö Oy osuus 
on 555 461,36 euroa. Pääoman maksamises-
ta Yhtiö ei saa antaa vakuutta.

KORKO

Pääomalainalle maksettava korko on sidot-
tu Voimaosakeyhtiö SF:n lainajärjestelyn 
perusteella Yhtiölle mahdollisesti makset-
tavaan korkoon. Pääomalainalle maksetaan 
korkoa ainoastaan silloin, jos Voimaosa-
keyhtiö SF maksaa Yhtiölle korkoa.
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2023

31,2
7,4

23,7
19,6
71,7

2022

31,0
5,4

17,3
-26,4
62,9

2024

26,7
5,0

18,9
12,0
75,6

2023

16,4
-1,4
-8,6

-27,1
33,5

2022

18,5
-1,1
-5,9

-92,3
19,5

2024

14,1
-0,8
-5,9

-13,0
47,8

Yhtiön taloudellista asemaa 
ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

Konserni

Liikevaihto (Meur)
Liikevoitto (Meur)
Liikevoitto %:ia liikevaihdosta
Oman pääoman tuotto-% 
Omavaraisuusaste (%) 
sis. liittymismaksut

Emo

Liikevaihto (Meur)
Liikevoitto (Meur)
Liikevoitto %:ia liikevaihdosta
Oman pääoman tuotto-% 
Omavaraisuusaste (%)

Omat osakkeet

Emoyhtiöllä on 31.12.2024 omia 
osakkeitaan seuraavasti: 

Lisäksi emoyhtiön 100 %:sti omistama 
tytäryhtiö Imatra FNW Oy omistaa 
emoyhtiön osakkeita yhteensä 558 672 kpl.

Määrä
kpl

Osuus 
osakkeista %

Osuus 
äänistä %

465 758 13,39 0,38
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Hallintoneuvosto

Puheenjohtaja
Tommi Saarelainen, apteekkari FaT

Varapuheenjohtaja
Piia Mikkonen, fysioterapeutti

Jäsenet
Carita Gummerus, tietoturvapäällikkö
Ismo Harju, yrittäjä
Eero Jäppinen, tutkija, tekniikan tohtori
Ossi Korhonen, FM
Antero Lattu, kaupunkikehityslautakunnan pj 
Jari Leppänen, toimialajohtaja
Sanna Markkanen, yrittäjä
Katja Martikainen, luokanopettaja
Jussi Ojalainen, DI
Lilli Paul, FM
Tapio Saarelainen, dosentti
Teemu Suojapelto, maanviljelijä
Petri Välimäki, kehityspäällikkö

Hallitus

Puheenjohtaja
Visa Välimäki, insinööri

Varapuheenjohtaja
Onni Hietalahti, asianajaja

Jäsenet
Jukka-Pekka Bergman, kunnanjohtaja
Kari Koivuranta, MBA, insinööri
Pekka Kärkäs, maanviljelijä
Jukka-Pekka Pekonen, KM luokanopettaja

Toimitusjohtaja
Heikki Lappalainen, DI

Tilintarkastajat

KPMG Oy Ab
Päävastuullinen tilintarkastaja 
Mia Svensk, KHT
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Taloudelliset luvut
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LIIKEVAIHTO

Valmistus omaan käyttöön
Liiketoiminnan muut tuotot
 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
   Ostot tilikauden aikana
   Varastojen muutos
   Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensä
Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot
    Henkilösivukulut
          Eläkekulut
        Muut henkilösivukulut
Henkilöstökulut yhteensä
Poistot ja arvonalentumiset
    Suunnitelman mukaiset poistot
    Konsernireservin tuloutus
Poistot ja arvonalentumiset yht.

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
    Osinkotuotot konserniyrityksiltä
    Muilta
 Muut korko- ja rahoitustuotot
    Saman konsernin yrityksiltä
    Muilta
 Osuus osakkuusyhtiön tappiosta
 Arvonalennukset pysyvien 
 vastaavien osakkeista ja sijoituksista
 Korkokulut ja muut rahoituskulut
    Saman konsernin yrityksille
    Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja

Tilinpäätössiirrot
 Poistoeron lisäys/vähennys
Konserniavustukset
  Saatu konserniavustus
Tuloverot
Laskennalliset verot
Vähemmistöosuudet
Tilikauden voitto

Konsernin ja
emoyhtiön
tuloslaskelma

26 689 345,56

2 450 945,50
66 020,48

12 289 165,46
16 090,79

3 530 869,78
15 836 126,03

3 045 505,56

501 977,45
92 886,14

3 640 369,15

2 335 172,49
-22 168,44

2 313 004,05

2 380 562,82
5 036 249,49

0,00
802 818,30

177 783,40

676 020,15

84 705,02
219 876,53

5 256 126,02

0,00

0,00
1 570 372,33
-561 584,74

4 247 338,43

31 181 782,01

2 362 494,65
72 712,95

15 673 720,25
-221 864,22

3 050 450,76
18 502 306,79

2 830 691,79

457 492,23
121 053,03

3 409 237,05

2 189 096,68
-11 457,21

2 177 639,47

2 139 795,80
7 388 010,50

0,00
624 832,00

157 320,08

418 018,05

172 332,86
191 801,17

7 579 811,67

0,00

0,00
1 968 703,72
-493 075,45

6 104 183,40

14 078 909,39

0,00
50 260,40

11 391 753,65

396 488,14
11 788 241,79

1 459 051,97

235 619,54
35 551,33

1 730 222,84

95 936,08

95 936,08

1 342 662,41
-827 893,33

220 000,00
460 005,30

172 091,83

606 670,21

100 988,40
-56 205,05
200 643,57

-627 249,76

-2 358,14

7 772 500,00
1 467 220,94

0,00

5 675 671,16

16 400 755,78

0,00
62 161,17

14 491 801,93

279 036,77
14 770 838,70

1 432 115,65

220 973,60
62 129,23

1 715 218,48

86 148,02
0,00

86 148,02

1 305 975,00
-1 415 263,25

200 000,00
347 500,60

147 628,50

164 710,45

95 327,54
45 396,73

389 694,38
-1 025 568,87

0,00

10 750 000,00
1 897 847,31

0,00

7 826 583,82

Konserni
1.1.-31.12.2024

Emo
1.1.-31.12.2024

Konserni
1.1.-31.12.2023

Emo
1.1.-31.12.2023
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1

Muun
sähköliiketoiminnan 
tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
   Ostot tilikauden aikana
   Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensä
Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot
    Henkilösivukulut
          Eläkekulut
        Muut henkilösivukulut
Henkilöstökulut yhteensä
Poistot ja arvonalentumiset
    Suunnitelman mukaiset poistot
    Konsernireservin tuloutus
Poistot ja arvonalentumiset yht.

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut
 Osinkotuotot
 Muut korko- ja rahoitustuotot
 Korkokulut ja muut rahoituskulut
    Sijoitusten arvonalentumiset
    Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja

  Saatu konserniavustus
  Poistoeron lisäys
Tuloverot

Tilikauden voitto/tappio

13 437 493,45

0,00

9 460 961,64
2 268 113,26

11 729 074,90

355 223,41

61 287,75
12 893,30

429 404,46

72 030,87

72 030,87

768 963,03
438 020,19

3 900,00
48 115,16

555 461,36
1 170,69

-504 616,89

-66 596,70

777 250,00
3 100,73

253 290,93

460 463,10

15 835 427,79

11 436,89

12 829 245,18
1 913 862,30

14 743 107,48

352 913,41

45 559,76
14 376,28

412 849,45

64 087,54

64 087,54

682 015,28
-55 195,07

0,00
36 640,31

5 888,28
30 752,03

-24 443,04

215 000,00
0,00

37 956,95

152 600,01

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
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LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan käyttöön
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
  Aineet, tarvikkeet ja tavarat
    Ostot tilikauden aikana
    Häviösähkö
    Muut ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Materiaalit ja palvelut yhteensä
Ulkopuoliset palvelut
    Verkkopalvelumaksut
    Muut ulkopuoliset palvelut
Ulkopuoliset palvelut yhteensä
Henkilöstökulut
  Palkat ja palkkiot
  Henkilösivukulut
    Eläkekulut
    Muut henkilösivukulut
Henkilöstökulut yhteensä

Poistot ja arvonalentumiset
   Suunn.muk. poistot sähköverkon hyödykkeistä
   Suunn.muk. poistot muista pysyvien vastaavien hyöd.
Poistot ja arvonalentumiset yhteensä
Liiketoiminnan muut kulut
    Muut vuokrakulut, tilavuokra
    Muut liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut yhteensä
LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot
     Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
     Saman konsernin yrityksiltä
     Muilta
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
     Sijoitusten arvonalentumiset/palautukset
Korkokulut ja muut rahoituskulut
    Muille 
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ
Tilinpäätössiirrot
Poistoeron muutos
     Sähköverkon hyödykkeistä
     Muista pysyvien vastaavien hyödykkeistä
Poistoero yhteensä

Konserniavustus
Tuloverot
     Tilikauden verot
TILIKAUDEN VOITTO

Verkkoliiketoiminnan 
tuloslaskelma

12 810 393,80
2 450 945,50

35 917,53

559 426,13
1 493 032,87

16 090,79
2 068 549,79

825 100,84
1 374 756,07
2 199 856,91

1 537 418,96

259 299,81
53 687,67

1 850 406,44

2 177 954,12
352 370,89

2 530 325,01

35 456,56
1 246 244,58
1 281 701,14

5 366 417,54

338 721,00

96 532,32
13,29

-134 015,70

136 556,00
5 799 143,85

2 165 843,49
260 830,96

2 426 674,45

-7 593 099,50

100 079,86
532 638,94

14 861 195,78
2 362 494,65

26 564,07

614 418,77
1 580 719,33
-221 864,22

1 973 273,88

494 364,14
1 289 496,13
1 783 860,27

1 319 982,46

227 440,44
54 590,35

1 602 013,25

2 105 847,48
291 465,50

2 397 312,98

35 408,68
1 060 492,26
1 095 900,94

8 397 893,18

268 031,40

93 609,30
0,09

253 307,60

122 195,85
8 384 030,52

2 094 050,62
274 544,03

2 368 594,65

-10 652 527,24

70 303,20
29 794,73

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
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VASTAAVAA

1

Pysyvät vastaavat
Aineettomat hyödykkeet
 Johtoalueiden kertakaikkiset korvaukset
 Muut pitkävaikutteiset menot

Aineelliset hyödykkeet
 Maa- ja vesialueet
 Rakennukset ja rakennelmat
 Verkosto
 Koneet ja kalusto
 Keskeneräiset käyttöomaisuushankinnat

Sijoitukset
 Osuudet saman konsernin yrityksissä
 Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Pysyvät vastaavat yhteensä
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
 Aineet ja tarvikkeet
Keskeneräiset tuotteet

Saamiset
  Pitkäaikaiset saamiset
 Liittymismaksut
Muut lainasaamiset

Laskennallinen verosaaminen

  Lyhytaikaiset saamiset
     Myyntisaamiset
     Saamiset saman konsernin yrityksiltä
     Muut saamiset
     Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
     Muut osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensä

VASTAAVAA YHTEENSÄ

Konsernin ja emoyhtiön 
tase, vastaavaa 90 125,60

185 615,60
275 741,20

363 761,80
482 143,29

40 971 814,43
1 275 796,24

398 341,00
43 491 856,76

17 179 327,04
0,00

17 179 327,04

60 946 925,00

916 420,29

916 420,29

26 818,20
14 108,49
40 926,69

452 354,30

5 139 606,99
0,00

221 114,18
253 296,82

5 614 017,99

2 000 000,00

6 029 242,41

15 052 961,68

75 999 886,68

55 711,63
108 061,68
163 773,31

336 395,92
244 625,63

40 641 655,51
810 667,11

22 026,00
42 055 370,17

12 174 557,65
487 817,00

12 662 374,65

54 881 518,13

932 511,08
15 870,45

948 381,53

26 818,20
14 108,49
40 926,69

375 769,74

6 999 045,33
0,00

980 504,47
359 041,43

8 338 591,23

4 000 000,00

7 754 740,84

21 458 410,03

76 339 928,16

0,00
138 287,21
138 287,21

170 822,94
86 772,93

63 066,37
33 120,00

353 782,24

5 042 156,18
11 155 966,55

0,00
16 198 122,73

16 690 192,18

0,00
0,00
0,00

26 818,20
14 108,49
40 926,69

0,00

4 934 436,79
8 055 485,93

220 257,10
229 152,63

13 439 332,45

2 000 000,00

5 769 775,50

21 250 034,64

37 940 226,82

0,00
75 195,86
75 195,86

156 602,27
96 386,53

49 509,46
18 000,00

320 498,26

5 018 241,75
6 358 831,13

346 350,07
11 723 422,95

12 119 117,07

0,00
0,00
0,00

26 818,20
14 108,49
40 926,69

0,00

6 532 509,42
11 120 349,18

970 529,77
332 252,05

18 955 640,42

4 000 000,00

7 034 814,07

30 031 381,18

42 150 498,25

Konserni
31.12.2024

Emo
31.12.2024

Konserni
31.12.2023

Emo
31.12.2023
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VASTATTAVAA

Oma pääoma
Osakepääoma
Ylikurssirahasto
Vararahasto
Muut rahastot
   Yhtiöjärjestyksen mukainen rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto
Oma pääoma yhteensä

Vähemmistöosuus

Poistoero

Konsernireservi

Vieras pääoma
Laskennallinen verovelka
Pitkäaikainen
   Pitkäaik.lainat rah.laitoksilta
Muut velat
   Muut pitkäaikaiset velat
   Liittymismaksut

 Lyhytaikainen
   Lyhytaik. rahalaitoslainat
   Saadut ennakot
   Ostovelat
   Velat saman konsernin yrityksille
   Muut velat
   Siirtovelat

Vieras pääoma yhteensä

VASTATTAVAA YHTEENSÄ

Konsernin ja emoyhtiön 
tase, vastattavaa 1 739 776,00

131 348,04
9 130,10

14 954 399,98
12 826 186,75

4 247 338,4334 
33 908 179,30

2 663 813,69

0,00

80 200,41

4 706 299,77

2 500 000,00

203 365,64
20 803 468,79
23 506 834,43

5 000 000,00
151 256,28

2 371 140,30
0,00

1 252 434,79
2 359 727,71

11 134 559,08

39 347 693,28

75 999 886,68

1 739 776,00
131 348,04

9 130,10

8 785 402,84
14 241 320,76

6 104 183,40
31 011 161,14

3 023 239,35

0,00

91 657,62

5 191 300,73

7 500 000,00

141 466,93
20 590 595,63
28 232 062,56

40 143,60
148 633,92

3 187 813,09
0,00

1 306 562,41
4 107 353,74
8 790 506,76

42 213 870,05

76 339 928,16

1 739 776,00
131 348,04

9 130,10

14 535 398,18
-3 959 010,26

5 675 671,1618
18 132 313,22

0,00

2 358,14

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

5 000 000,00
5 320,27

1 536 934,07
11 802 101,12

198 011,92
1 263 188,08

19 805 555,46

19 805 555,46

37 940 226,82

1 739 776,00
131 348,04

9 130,10

8 366 401,06
-3 959 010,26
7 826 583,82

14 114 228,76

0,00

0,00

0,00

0,00

5 000 000,00

0,00
0,00

5 000 000,00

0,00
4 219,91

2 667 560,02
17 518 668,94

160 988,99
2 684 831,63

23 036 269,49

28 036 269,49

42 150 498,25

Konserni
31.12.2024

Emo
31.12.2024

Konserni
31.12.2023

Emo
31.12.2023
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VASTAAVAA

1

Muun sähköliiketoiminnan
tase, vastaavaa

Pysyvät vastaavat
Aineettomat hyödykkeet
 Muut pitkävaikutteiset menot
Aineettomat hyödykkeet yhteensä

Aineelliset hyödykkeet
 Rakennukset ja rakennelmat
 Koneet ja kalusto
 Keskeneräiset käyttöomaisuushankinnat
Aineelliset hyödykkeet yhteensä

Sijoitukset
 Osuudet saman konsernin yrityksissä
 Muut osakkeet ja osuudet
 Muut saamiset
Sijoitukset yhteensä

Saamiset
  Lyhytaikaiset saamiset
     Myyntisaamiset
     Saamiset saman konsernin yrityksiltä
     Muut saamiset
     Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensä

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensä

VASTAAVAA YHTEENSÄ

54 587,47
54 587,47

28 895,39
21 001,10
11 028,96

60 925,45

904 927,87
2 295 026,89

0,00
3 199 954,76

4 927 745,83
123 637,54
219 819,97

52 970,51
5 324 173,85

-2 623 421,70

2 700 752,15

6 016 219,83

37 597,93
37 597,93

29 581,18
16 486,65
18 000,00

64 067,83

881 013,44
1 905 888,62

346 350,07
3 133 252,13

6 756 491,93
239 977,96
875 017,70
123 604,38

7 995 091,97

-4 788 312,69

3 206 779,28

6 441 697,17

31.12.2024 31.12.2023



VASTATTAVAA

11

Muun sähköliiketoiminnan
tase, vastattavaa 31.12.2024 31.12.2023

Oma pääoma
Osakepääoma
Ylikurssirahasto
Vararahasto
Muut rahastot
   Yhtiöjärjestyksen mukainen rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto
Oma pääoma yhteensä

Vieras pääoma
Pitkäaikainen
   Pitkäaik.lainat rah.laitoksilta
 Lyhytaikainen
   Lyhytaik.lainat rah.laitoksilta
   Saadut ennakot
   Ostovelat
   Velat saman konsernin yrityksille
   Muut velat
   Siirtovelat

Vieras pääoma yhteensä

VASTATTAVAA YHTEENSÄ

496 367,66
37 474,32

2 604,87

4 751 802,62
-5 930 801,10

460 463,10
-182 088,53

0,00

1 500 000,00
5 320,27

1 436 672,81
2 629 812,97

83 253,77
543 248,54

6 198 308,36

6 016 219,83

496 367,66
37 474,32

2 604,87

2 730 921,05
-6 083 398,11

152 597,01
-2 663 433,20

1 000 000,00

0,00
4 219,91

2 531 256,79
5 016 835,97

64 390,09
488 427,61

9 105 130,37

6 441 697,17
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VASTAAVAA

1

Verkkoliiketoiminnan 
tase, vastaavaa

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet
   Aineettomat hyödykkeet
   Sähköverkon aineettomat hyödykkeet
Aineettomat hyödykkeet yhteensä
Aineelliset hyödykkeet
     Sähköverkosto
     Maa- ja vesialueet
     Rakennukset
     Koneet ja laitteet
     Atk-koneet ja laitteet
     Muut koneet ja kalusto
     Keskeneräiset hankinnat
Aineelliset hyödykkeet yhteensä
Sijoitukset
     Muut osakkeet ja osuudet
PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
     Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensä

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
     Myyntisaamiset
     Myyntisaamiset saman konsernin yrityksiltä
     Siirtosaamiset
     Siirtosaamiset saman konsernin yrityksiltä
     Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensä
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ

VASTAAVAA YHTEENSÄ

47 328,39
90 125,60

137 453,99
	

42 473 795,42
184 899,42
379 485,98

68 016,50
22 344,99

828 029,94
365 221,00

44 321 793,25
	

3 980 708,10
48 439 955,34

	
	
	

916 420,29
916 420,29

	
	
	

1 673,05
2 470 810,21

23 264,84
7 931 219,00

814,23
10 427 781,33

11 344 201,62
	

59 784 156,96

32 865,82
55 711,63
88 577,45

	

42 142 276,13
160 088,48
151 934,34

40 976,55
19 231,03

700 835,03
4 026,00

43 219 367,56
	

3 846 692,40
47 154 637,41

	
	
	

932 511,08
932 511,08

	
	
	

881,05
4 933 091,14

24 314,80
11 700 828,88

9 475,97
16 668 591,84

17 601 102,92
	

64 755 740,33

31.12.2024 31.12.2023



VASTATTAVAA

11

OMA PÄÄOMA
     Osakepääoma
     SVOP-rahasto
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto
OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ

TILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄ
Poistoero
     PE sähköverkon hyödykkeistä
     PE muista hyödykkeistä
Poistoero yhteensä

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma yhteensä
Pitkäaikainen koroton vieras pääoma
   Sähköliittymismaksut
Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma
   Osamaksuvelat
Lyhytaikainen koroton vieras pääoma
   Saadut ennakot
   Ostovelat
   Velat annetuista konserniavustuksista
   Ostovelat saman konsernin yrityksille
   Siirtovelat
   Muut velat
LYHYTAIKAINEN VIERAS PÄÄOMA

VASTATTAVAA YHTEENSÄ

Verkkoliiketoiminnan
tase, vastattavaa

27 810,00
970 492,51
656 796,82
532 638,94

2 187 738,27

24 506 327,78
-866 307,25

23 640 020,53

2 500 000,00
2 500 000,00

	
20 803 468,79

0,00

144 414,01
586 102,59

7 593 099,50
244 539,73
444 059,10

1 640 714,44
10 652 929,37

59 784 156,96

27 810,00
970 492,51
627 002,09

29 794,73
1 655 099,33

26 672 171,27
-605 476,29

26 066 694,98

2 500 000,00
2 500 000,00

20 590 595,63

40 143,60

144 414,01
235 474,60

10 652 527,24
378 949,81
464 265,51

2 027 575,62
13 943 350,39

64 755 740,33

31.12.2024 31.12.2023
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