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Konsernirakenne

Konsernin emoyhtio: Imatran Seudun Sahko Oy

Imatran Seudun Sahko -konsernin muodostavat emoyhtioé Imatran Seudun Sahko Oy,
tytaryhtiot Imatran Seudun Sahkdnsiirto Oy, Imatra FNW Oy sekd Kaakon Energia Oy.

Tytaryhtio, omistus: 100 %

Imatran Seudun
Sahkonsiirto Oy

Imatran Seudun Sahkonsiirto Oy
on Imatran Seudun Sdhkoé Oy:n
100 %:sti omistama tytaryhtio,
joka vastaa sahkonjakelusta seka
rakentaa ja yllapitaa jakeluverkkoa.

Omistusosuus: 56,1 %

Kaakon Energia Oy

Kaakon Energia Oy on Imatran
Seudun Sdhké Oy:n 56,1 %:sti
omistama  sdahkonhankintayhtio,
jonka muina omistajina ovat Parik-
kalan Valo Oy ja Okun Energia Oy.

Tunnuslukujen kehitys: konserni
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Tytaryhtio, omistus: 100 %
Imatra FNW

Imatra FNW Oy on Imatran Seudun
Sahko Oy:n 100%:sti omistama ty-
taryhtio, joka vuoteen 2020 saakka
omisti Virossa toimivan Imatra
Elekter AS:n osakkeet. Imatra
FNW:n tytaryhtiot fuusioitiin Imat-
ran FNW:hen vuonna 2021.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman padoman tuottoprosentti

Tulos ennen satunnaisia erid - verot

x 100
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Taseen loppusumma - saadut ennakot
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Toimitusjohtajan
katsaus

uosi 2022 vaihtoi maailman huolet koronapan-
‘ / demiasta huoleen sodasta keskelld Eurooppaa.
Pitkdan luotettavina toimivista energian toimi-
tuksista Vendjan ja EU:n valilla tuli aseita taistelussa uu-
desta maailmanjarjestyksestd. Erityisesti Eurooppaan
syntyi energiavaje kaasuntoimitusten hiipuessa, mika
nosti kaasun hinnan pilviin. Avointen markkinoiden
kautta sahkon hinta Suomessa kytkeytyi korkeaan eu-
rooppalaiseen hintatasoon. Suomalaiset kotitaloudet ja
yritykset kohtasivat ennenndkeméttomat sahkon hin-
nat kovin epatasaisesti riippuen voimassa olevista sah-
kosopimuksista.

iin Suomessa kuin muissakin Euroopan maissa
‘ \ ‘ luotiin mekanismeja kohonneiden energiakus-
tannusten kompensoimiseksi. Suomi oli hidas
ja pensed tarttumaan ongelmaan, vaikka korkeat sah-
kon hinnat kohdattiin jo edellisen vuoden lopulla. Niu-
kaksi kdynyttd sahkoenergiaa jaettiin markkinameka-
nismien mukaisesti hinnan perusteella niille, joilla oli
varaa maksaa sahkosta. Tama sai aikaan sahkon saastoa,
joka loppuvuotta kohti ylitti verkkoalueellamme valta-
kunnallisen keskiarvon. Hintakriisin vaikutukset erityi-
sesti haja-asutusalueiden sdahkdlammitteisiin kotitalo-
uksiin olivat suuret, ja energian hinta laittoi liikkeelle
poikkeuksellisen korkean inflaation energiakustannus-
ten siirtyessa lopputuotteisiin ja palveluihin.

naismarkkinoilla finanssikriisin, joka vaati valtion-

yhtion tukemista yritystukilainsdddantoa kiertden
ja pienosakkeiden oikeuksia laiminlydden. Veronmak-
sajien antamia takauksia kdytettiin my6s kunnallisten
energiayhtididen tukemiseen kuntalain maardyksia
uhmaten. Vuosi jattikin ikdvid sivumakuja hyvan hal-
lintotavan ja kilpailuneutraliteetin toteutumisesta val-
tionhallinnossa. Monia toimia perusteltiin huoltovar-
muudella ja uhkaksi nousseen sahkdpulan torjunnalla
paneutumatta sahkomarkkinoiden kriisinkestavyyteen
ja hinnanméaaraytymisen tosiasiallisiin perusteisiin.

intakriisit eivat sindnsa ole poikkeuksellisia
hyodykemarkkinoilla, silld vastaavia ilmioita

on vuosikymmenten aikana nahty monilla

Séhkén korkeat hinnat aiheuttivat sahkon johdan-

toimialoilla. Erityistda séhkomarkkinoiden hintakriisissa
oli, ettd hyodykkeen ajoittain kymmenkertainen hinta
tuli monilla asiakkailla suoraan sahkoélaskuun ilman,
ettd kaikilla asiakkailla olisi ollut tosiasiallista mahdolli-
suutta joustaa sahkon kulutuksessaan hinnan mukaan.
Konsernimme velvollisuutena oli muiden sdahkoyhtioi-
den tavoin ottaa vastaan kohonneista ja ennakoimatto-
mista sahkon hinnoista asiakkaillemme noussut huoli.
Monista muista sahkoyhtivista poiketen asiakaspalve-
lumme oli kuitenkin aina tavoitettavissa ja valmiina aut-
tamaan epatietoisuuteen joutuneita sahkonkayttajia.

ennyt vuosi nosti keskusteluun monia sahko-
Mmarkkinoihin liittyvida peruskysymyksia. Pitdi-

sikd markkinoita kehittaa kansalaislahtoisesti
turvaten vakaa ja ennustettava perushyddykkeen hinta,
vai yritysldahtoisesti turvaten tehokkaat energiamarkki-
nat ja globaalien pddaomien suuntautuminen suoma-
laisiin energiainvestointeihin? Onko kohtuuhintainen
sahko osa asumisen ja eldman laatua, vai raaka-aine ve-
tyteollisuudelle ja muille tuotteille, joita sdhkosta voi-
daan valmistaa? Pitdisikd markkinoita ohjata muillakin
sahkontuotannon ulkoiskustannuksilla kuin paastojen
hinnalla, esimerkiksi ottamalla huomioon maankayt-
toon ja luontovaikutuksiin liittyvat asiat? Millaista saa-
telya liberaalit energiamarkkinat tarvitsevat tuottaak-
seen hyvinvointia kaikille hyvinvointiyhteiskunnan
kansalaisille?

aissa kysymyksissa on paljon pohdittavaa. Toi-
‘ \ ‘ voa sopii, ettd toimiala vetda puoleensa lahjak-
kaita, monia nakdkulmia hahmottavia osaajia,
joilla on laaja yleissivistys ottamaan huomioon ener-
gia-alan laajat tekniset, liiketaloudelliset, sosiaaliset, yh-
teiskunnalliset, turvallisuuspoliittiset sekd ymparistoon
ja luontoon liittyvat nakdkulmat. Tarvitsemme moni-
puolista ja laadukasta perus- ja jatkokoulutusta, jonka
tuomaa osaamista voimme kenties jo lahitulevaisuu-
dessa laajentaa koko kulttuuriperintédmme hyodynta-
van ja syvalle pureutuvan tekoalyn avulla.

uosi 2022 toi konsernillemme tavoitteitamme
paremman liiketuloksen. Erityisen iloinen olen

sahkaliiketoiminnan positiivisesta  liiketulok-

sesta erittdin vaikean vuoden aikana. Sahkoverkkolii-
ketoiminta padsi hyvaan tulokseen huolimatta sahkon-
sdaston pienentamastd verkkopalveluiden myynnin
laskusta ja haviosahkokustannusten merkittavasta nou-
susta. Tilikauden negatiivinen tulos oli odotettu, mika
johtui Hanhikiven ydinvoimahankkeen alaskirjauksen
osumisesta kokonaisuudessaan kuluneelle tilikaudelle.

ulunut tilikausi jaa viimeiseksi omalla toimitus-
Kjohtajakaudellani. Menneet yhdeksan vuotta

Imatran Seudun S&hko -konsernin johdossa
ovat olleet tyontdyteisid ja antoisia. On ollut hieno etu-
oikeus pdattda oma urani energiateollisuudessa yksi-
tyisomisteisessa, avarakatseisessa konsernissa, jossa
tyoskentelee oman alansa huippuammattilaisia. Kulu-
neiden vuosien aikana olemme vieneet maaratietoi-
sesti eteenpdin alueemme sdhkonjakelun toimitus-
varmuuden kehittamistd, hankkineet monipuolista
kokemusta sahkon tuotantoprojekteista ja sailyttaneet
vahvan markkina-asemamme toimialueellamme. Kon-
sernimme taloudellinen tilanne, maksuvalmius ja ra-
hoitusasema ovat vahvat, ja yhteen hiileen puhaltava
sekd poikkeuksellisen monipuolista osaamista omaava
organisaatiomme on valmis tarttumaan energiamarkki-
noiden uusiin mahdollisuuksiin.

iitos paljon ndistd vuosista; hallinnollemme
Kjérkkyméttémésté tuestanne, tyotovereilleni

uutteruudestanne ja sitoutumisestanne, ja yh-
teistyokumppaneillemme luotettavuudestanne. Asi-
akkaillemme kuuluu kiitos joustavuudestanne ja ky-
vystanne nahda kriisin yli aikaan, jolloin paikallinen
energiayhti¢ jdlleen saa ansaitsemansa arvostuksen
talousalueen hyvinvoinnin rakentajana ja yhtiona, jolla
on tarked rooli alueen sopeutuessa uuteen geopoliitti-
seen todellisuuteen. Monista tyon kautta tutuiksi tul-
leista ihmisistd on vuosien mittaan tullut hyvia ystavia.
Teita tulen kaipaamaan.

Ari Saukkonen
Toimitusjohtaja



Energiapalvelut

Energiapalvelut vastaa sahkonmyyntiliiketoiminnan
tuloksesta ja energiapalveluiden markkinoinnista
asiakkaille. Yksikon tehtdviin kuuluvat
sdahkénmyynti, markkinointi, asiakaspalvelu ja
sdhkonhankinta. Konsernin sisdisen tyonjaon
mukaisesti Energiapalvelut vastaa myos
sdhkdéenergian mittaamisesta ja laskutuksesta sekd
ndiden toimintojen vaatimista tietojdrjestelmistd.

Sahkon myynti

Sahkén myyntimme kokonaisvolyymi laski hieman
vuonna 2022 edelliseen vuoteen verrattuna. Myimme
sahkod yhteensa n. 222 GWh, joka on 19 % (n. 52 GWh)
edellistd vuotta véahemman. Myynti laski volyymilla
mitattuna niin kuluttaja- kuin myos yritysmyynnissa.
Myynnissd olevien kayttdpaikkojen lukumdardssa oli
laskua n. 8 %. Omalla verkkoalueella olevien myyntiasi-
akkaiden maara laski n. 4 prosenttiyksikkda. Taman lu-
vun osalta nahtiin kuitenkin loppuvuodesta jo liiketta
positiiviseen suuntaan. Asiakasmadran vahenemisen
taustalla nakyi edelleen alan kova kilpailu ja asiakkai-
den valveutuneisuus hinnoittelun suhteen. Liikevaih-
tomme oli n. 18 milj. euroa, jossa kasvua n. 29 % (n.
4 milj. euroa). Liikevaihdon kasvun taustalla oli séhkon
myyntihintojen voimakas nousu kesan jalkeen.

Uusiutuva energia

Alkuperdtakuin varmennetun uusiutuvan energian
osuus kasvoi 52 %:iin koko edellisen vuoden myynnists,
mika on n. 40 % edellisvuotta enemman. Vuoden ai-
kana myydyistad sopimuksista uusiutuvaa energiaa oli n.
22 %. Vuoden lopussa uusiutuvaa energiaa kdyttavien
asiakkaiden maara oli n. 21 % kaikista asiakkaistamme.
Alkuperatakuiden hintojen kipuaminen sahkon tukku-
markkinahintojen nousun my6ta nakyi myos uusiutu-
van energian kysynnan heikkenemisena.

Bonusyhteistydn muutokset

Yhteisty0 paikallisen Eteld-Karjalan Osuuskaupan
kanssa jatkui edelleen bonustuotteiden parissa. Assa-

tuotteiden osuus kaikista vuoden aikana tehdyista so-
pimuksista oli n. 32 %, ja kaikkien bonusta kerryttavien
tuotteiden osalta n. 39 %. Syksylla tehtiin paatds bonus-
yhteistyon pdattamisestd yhteistydssa Eteld-Karjalan
Osuuskaupan kanssa.

Bonuksen maksaminen paattyy toistaiseksi voimas-
saolevien Assd-sopimusten osalta 31.3.2023 ja maéaraai-
kaisen Assa Vesisahkd -sopimusten osalta niiden maa-
raaikaisuuden péaattyessd. Assi-tuotteet otettiin pois
uusmyynnista syksylla yhteistyon lopettamispaatoksen
jalkeen.

Yhteistyota
energiaratkaisuissa

Yhteistyd aurinkovoimala- ja autonlatausratkaisujen
parissa paikallisen Elektroway Oy:n kanssa jatkui myos
vuonna 2022. Kumppanuuden syventdmisen myota
Elektroway perusti myynti- ja ndyttelytilan asiakaspal-
veluaulamme yhteyteen. Kiinnostus luotettavan toi-
mijan kautta saataviin aurinkovoimala- ja autonlataus-
ratkaisuihin ndkyi edelleen suurena tarjouspyyntdjen
madrana.

Vuoden lopussa laajensimme valikoimaan myds
lampopumpputoimitukset.

Asiakaspalvelun
monikanavaisuus

Asiakaspalvelumme oli alkuvuoden aikana edelleen
haasteiden edessa koronasta johtuen. Avasimme kui-
tenkin kevaalla asiakaspalvelun myds kadyntiasiakkail-
lemme, josta saimme positiivista palautetta. Palve-
limme asiakkaitamme joustavasti eri palvelukanavia
hyddyntden. Asiakkaamme ovat ottaneet hyvin kayt-
t6on sahkoisia palvelujamme, mika nakyi myos sahkois-
ten laskujen osuudessa niiden ollessa n. 60 % kaikista
laskuista.

Asiakaspalvelumme onnistui hyvin tavoitettavuu-
denyllapitamisessa, asiakaspalvelupuheluiden vastaus-
prosentin ollessa n. 80. Syksylld energiakriisin myota
tydn painopiste siirtyi suurelta osin asiakkaiden ener-
gianeuvontaan ja sdhkodnsddstovinkeista kertomiseen.

Energiapaiva asiakkaille

Osallistuimme valtionhallinnon yhteiseen Astetta alem-
mas -energiansddastokampanjaan, johon liittyen jarjes-
timme syksylld Energiajarked sdahkonkayttoon -asia-
kaspadivan. Mielenkiintoa herattdaneen pdivan aikana
kuultiin asiantuntijoiden esityksia jarkevasta sahkon-
kaytostd, ja kuinka erilaiset energiaratkaisut auttavat
sadstdmaan sahkokuluissa.

Energiapdivan yhteydessa lanseerattiin myos uusi
Eka Energiaselvitys -tuote yhteistydssa Energy Plus En-
gineering Oy:n kanssa. Energiaselvityksen avulla asia-
kas saa omiin kulutustietoihin ja tarpeisiin pohjautuvan
raataldidyn selonteon oikein mitoitetuista, taloudelli-
simmista ja tuottavimmista energiaratkaisuista.

Datahubin kayttoonotto

Vuosi oli myds merkityksellinen datahubin kdyttoon-
oton toteutuessa helmikuussa. Kayttoonottoa edelsi
paljon testaamista ja paivittdmista asiakastietojen
osalta. Datahub on sd@hkén véhittdismarkkinoiden kes-
kitetty tiedonvaihtojarjestelmd, johon on tallennettu
tietoja Suomen 3,7 miljoonasta sahkonkdyttopaikasta.

Vuoden aikana valmistauduttiin myos datahub 2.0
-version kdyttéonottoon, joka ajoittuu vuodenvaihtee-
seen 2023. Kyseinen versio tuo mukanaan tuntineto-
tuksen, energiayhteisot ja mittauksen vastaanottami-
sen varttitasolla.

Mittareiden
massavaihtoprojekti

Vuoden alussa aloitettiin AMR2-mittareiden massavaih-
toprojekti, jolla turvataan laadukkaan mittauspalvelun
jatkuvuus sekd huomioidaan voimakkaasti laajeneva

pientuotanto, sahkdautojen lisddntyminen, kysynta-
jousto ja vuonna 2023 kdyttoon tuleva varttitase. Naita
ohjaaviin automaatioihin vaaditaan Ildhitulevaisuu-
dessa reaaliaikaista mittaustietoa.

Vuoden aikana mittareita ehdittiin vaihtaa kaik-
kiaan n. 2300 kappaletta. Kokonaisuudessaan projekti
kasittda yli 6000 mittarin vaihdon vuosien 2022-2024
aikana.

Poikkeuksellinen vuosi
sahkomarkkinoilla

Vuosi 2022 oli jo kolmas perdkkdinen erittdin poikkeuk-
sellinen vuosi séhkémarkkinoilla. Vuotta varittivat hel-
mikuun lopussa Vendjan hyokkays Ukrainaan ja siita
seurannut energiakriisi, jossa keskitssa oli maakaasun
saatavuus. Kevadn aikana sahkon tuonti Vengjalta Suo-
meen vdheni, ja lopulta paattyi kokonaan. Taman jal-
keen tapahtuivat myds Nord Stream -kaasuputkien
rdjahdykset Itdmerelld. Olkiluoto 3:n kayttokatkot ja
huoltotoimenpiteet pitkittivat koekdyton uudelleen
kdynnistymistd syyskuulle. Kaasun ja muiden polttoai-
neiden hinnat jatkoivat nousuaan, mika heijastui myos
sahkon hintaan ja futuurituotteisiin. Keskustelut kaasun
saatavuuden ja riittdvyyden osalta jatkuivat, ja se nosti
huolen mahdollisesta sahkon riittavyydesta ja sahko-
pulasta tulevalle talvelle. Markkinoilla ndhtiin aiempaa
korkeampia sdahkon hintoja ja monet yhtiot paattivat
luopua madrdaikaisten sopimusten tarjoamisesta syk-
syn aikana. Nain toimittiin myds meilld. Loppuvuoden
ajan asiakkaillemme oli tarjolla vain Ajantasa-porssisah-
kotuotetta.

Vuodenvaihteen ldhestyessa suurimmat uhkakuvat
sahkonriittdvyydestd vdistyivdat mm. normaalia lampi-
mampien sddennusteiden osalta, mikd nakyi sdhkon
hinnan laskuna niin spot-tuntihinnoissa kuin futuuri-
markkinoilla.



Verkkopalvelut

Verkkopalvelut vastaa sdhkonsiirrosta ja
jakeluverkoston ylldpidosta Imatralla ja sen
ldhikunnissa. Yksikon tehtdviin kuuluvat verkon
suunnittelu, kdytto, kunnossapito ja rakentaminen.
Verkkoyhtié toimii syrjimdttomdisti verkkoalueen
sdhkénsiirtdjdnd ja palvelee kaikkia alueella
toimivia sdahkonmyyjid. Lisdksi yksikko tuottaa
verkonrakennus- ja asennuspalveluja asiakkailleen.

Vuoden 2022 investoinnit
sahkoverkkoon

Hyvéan toimitusvarmuuden edellytyksend on verkkojen
jatkuva kehittaminen. Verkonrakentamisemme eteni
padosin suunnitelmien mukaisesti vuonna 2022. Vuo-
den suurimmat investointimme olivat aluesaneeraus-
kohteet Meltolan ja Linnansuon alueilla. Hankkeissa
uudistettiin samalla Imatran kaupungille alueiden ka-
tuvalaistusverkkoa ja rakennettiin tietoliikenneverkkoa
teleoperaattorille. Lisaksi aloitimme Mansikkalan sdh-
kdaseman saneerauksen suunnittelun seka toteutimme
useita pienempid sahkoliittyma- ja saneeraushankkeita.

Kaluston kehittaminen
jatkui vahvana

Vuoden aikana hankimme yhtidllemme verkostoura-
kointiin suunnitellun traktorikaivurin, joka on varus-
tettu 19 metriin asti yltavalla henkildstonostimella seka
kaivuvarustuksella. Koneella onnistuu seka maakaape-
liverkon kaivutyot etta ilmalinjan pylvastykset. Konetta
ajetaan yhtion omalla henkildstolld, ja se tulee paranta-
maan merkittdvasti viankorjauksemme nopeutta ja te-
hokkuutta.

Laatua toimintaan sahkaisella
projektinhallinnalla

Jatkoimme toimintamme digitaalisuuden kehittamista
ottamalla kdyttoon sahkoisen projektinhallinta- ja ra-
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portointijarjestelman. Ohjelmisto tuo lisdarvoa jo ole-
massa oleviin kenttatdissa ja suunnittelussa kaytettaviin
jarjestelmiin. Kayttoonotetun ohjelmiston kdyttaminen
ja muokkaaminen koettiin helpoksi, ja sen kehittamista
on tarkoitus jatkaa tulevana vuotena.

Energiamarkkinan kuohunta
nakyi haviosahkon hankinnassa

Korkeat sdahkdenergian hinnat ndkyivat myos jakelu-
verkkomme haviosahkdn hankintakustannuksen mer-
kittdvana nousuna. Haviosahkon kustannus moninker-
taistui aikaisempiin vuosiin verrattuna ja tdma aiheutti
osaltaan sen, etta nostimme asiakkaidemme verolli-
sia verkkopalvelumaksuja keskimaarin 7,5 % lokakuun
alusta alkaen. Toteutimme syksyn aikana myos sahkon-
jakeluverkkomme haviosahkon hankinnan kilpailutuk-
sen sahkomarkkinalain mukaisesti julkisena hankin-
tana.

Sahkopulan todenndkdisyys kasvoi merkittdvasti
energiamarkkinoilla vallinneen tilanteen vuoksi. Sah-
kojarjestelman toiminnan varmistamisen viimeisend
toimenpiteend on tarvittaessa sahkon kayton rajoitta-
minen. Pdivitimme vuoden aikana yhtiomme sahkopu-
laohjeistukset yhdessa asiakkaidemme kanssa ja laa-
dimme tarkennetut toimintamallit. Pdivitimme samalla
myos sahkdmarkkinalain mukaisesti toimintaamme oh-
jaavat varautumis- ja valmiussuunnitelmat.

Poikkeavat ajat kannustivat myds asiakkaamme in-
vestoimaan pientuotantoon, ja verkkoomme kytket-

tiinkin enndtyksellisesti yli kymmenkertainen maara
aurinkovoimaloita edellisvuoteen verrattuna.

Asiakkaiden kuuleminen
osana kehittamissuunnitelmaa
ja projekteja

Jakeluverkkomme kehittamistd ohjaa kehittamissuun-
nitelma, johon kuvataan investointi- ja kunnossapi-
topanostukset vuoteen 2036 saakka. Suunnitelmaa
paivitetdaan kahden vuoden vilein. Toteutimme paivit-
tamisen alkuvuodesta ja sisallytimme projektiin ensim-
maistd kertaa myos asiakas- ja sidosryhméakuulemisen.
Taman lisdksi suunnittelimme ja toteutimme myds Mel-
tolan kaapelointihankkeessa asiakastyytyvaisyyskyse-
lyn, josta saimme arvokasta palautetta toimintamme
kehittamiseen.
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Mukana tutkimushankkeissa

Vuoden aikana osallistuimme Kaakkois-Suomen Am-
mattikorkeakoulun Sihkékérppi- ja ASSA-hankkeisiin.
Sahkokarppa on asiakkaiden kulutusjoustoon liittyva
projekti, ja ASSA-hankkeessa toteutetaan alykkiiden
sahkoverkkojen  simulointiympaéristd  opiskelijoiden
kayttoon.

Saavarman jakeluverkon
edistaminen

Jakeluverkko on suunniteltava ja rakennettava, ja sita
on yllapidettava siten, ettd jakeluverkon vioittuminen
myrskyn tai lumikuorman seurauksena ei aiheuta ase-
makaava-alueella verkon kayttdjalle yli 6 tuntia ja muulla
alueella yli 36 tuntia kestavaa sahkonjakelun keskeytysta.

VUONNA 2022 RAKENNETTIIN SAAVARMAA VERKKOA SEURAAVASTI:

maa- ja vesikaapeloinnilla 33,5 km | muutokm | yhteensa 33,5 km

31.12.2022 mennessa sadavarmaa verkkoa jakeluverkkoalueella on yhteensa 1933,7 km.

Jakeluverkon sadvarmuusaste 31.12.2022 on 67,6 %.

2022 RAKENNETTIIN

0 7,9

sahkoasemaa

31.12.2022 YHTIOLLA ON

keskijanniteverkkoa

keskijanniteverkkoa

sahkoasemaa

7 ‘ ( 904,7km

joista kaapelia 227,4 km)
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pienjanniteverkkoa

1963,1..

pienjanniteverkkoa
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| L |

muuntamoa

748
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Konsernipalvelut

Konsernipalvelut vastaa yhtion talous-, henkilosto-,
viestintd-, kiinteisto- ja tietohallintopalveluista.
Konsernipalvelut hoitaa myos emoyhtién omistajien
osakkeisiin liittyvdt asiat. Yksikon sisdisind
asiakkaina ovat konsernin tytdryhtiot.

Hybridimallin vakiintuminen

Vuonna 2022 padsimme vihdoin palaamaan niin sa-
nottuun uuteen normaaliin. Tydyhteiséssamme tama
tarkoitti hybridimalliin siirtymistd. Hybridimalli mah-
dollistaa eta- ja lahityon tekemisen kullekin tiimille ja
tyotehtavalle parhaiten sopivalla tasapainoisella yhdis-
telmalla.

Uusia rekrytointeja

Vuosi 2022 oli vilkasta rekrytointiaikaa. Palkkasimme
henkilostod tdaydentdamadn nykyisid resurssejamme
mm. asiakaspalvelussa. Sen liséksi teimme rekrytointeja
uuden osaamistarpeen kattamiseksi kehitystehtédvissa
ja viestinnan osa-alueilla. Saamamme hakemusmaarat
avoinna oleviin tehtaviin osoittivat sen, ettd konser-
nimme tyonantajamielikuva on hyva.

Tydhyvinvoinnin ja
esimiestyon mittaaminen

Kartoitimme henkilostdomme tyohyvinvointia ja esi-
miestyon tasoa kolme kertaa viime vuoden aikana.
Kevaalld ja syksylla fiilismittarit kertoivat meille, missa
mennddn. Heti vuoden 2023 alussa tehty laajempi ky-
sely menneestd vuodesta antoi tarkempia tuloksia eri
osa-alueista. Keskiarvona sekd tydhyvinvointi ettd esi-
miestyon taso olivat viime vuonna hyvaélld tasolla. Eri-
tyisesti esimiestyd on parantunut aiemmista vuosista,
mikd taas omalta osaltaan parantaa myos tyohyvin-
vointia.

Jatkoimme edelleen tiivista yhteistyota pitkdaikai-
sen kumppanimme, Imatran Ty6terveys Oy:n, kanssa.
Yhdessa tehty tyo hyvinvoinnin ja jaksamisen edista-
miseksi tuottaa parhaan tuloksen. Henkisen hyvinvoin-
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nin tukemisen rinnalla henkil6stdomme fyysisesta jak-
samisesta huolehtiminen on ollut aina tarkeda. Oman
kuntosalin lisdksi meilld on ollut kdytossa Virike-etu,
joka mahdollistaa kunkin valitsemaan itselleen mielek-
kdaimman tavan liikkua tai harrastaa kulttuuria. Loppu-
vuonna tarjosimme henkildstollemme kokeilumielessa
ohjattua kuntosalitoimintaa tyofysioterapeuttimme ve-
tamana.

Odotettua yhdessa
tekemista

Koronarajoitusten poistuessa pystyimme parin vuoden
tauon jdlkeen taas jarjestamaan koko henkilston yhtei-
sia tilaisuuksia. Kevatkarkeloita vietimme toukokuussa
ratkoen leikkimielisia rastitehtdvia Saimaan rannalla au-
ringon paistaessa pilvettomalta taivaalta. Rohkeimmat
heittivat myos talviturkkinsa illan hamartyessa.

Syyskuussa pidimme ty&turvallisuuteen ja tydhy-
vinvointiin keskittyneen yhteisen pdivan. Aloitimme
sen vauhdikkaasti poistumisharjoituksella. Saimme Pe-
lastuslaitokselta valittdmasti palautetta harjoituksen
onnistumisesta. lloksemme kuulimme, ettd olimme
osanneet toimia mallikkaasti. Paiva jatkui erilaisilla tyo-
hyvinvoinnin kehittamiseen liittyvilla tietoiskuilla seka
ulkopuolisen henkilén antamalla turvallisuuskoulutuk-
sella. Pdivan istumisen jalkeen henkildstolla oli mahdol-
lisuus tutustua mm. padelin saloihin.

Vuoden yhteiset tapahtumat huipentuivat joulu-
kuussa pikkujouluihin discopallon alla pyoérahdellessa.
Koko henkiloston yhteiset tapahtumat on ndhty tar-
keiksi tekijoiksi tydyhteison yhteenkuuluvuuden ja tyo-
hyvinvoinnin ylldpitamiseksi ja kehittdmiseksi.

Vastuullisuus mukana
tyomatkoillakin

Konsernimme tukee niin sahkoistd kuin paastétonta-
kin liikkennetta. Tasta konkreettisena esimerkkina on pi-
hallamme olevat sdhkdauton latauspisteet, jotka ovat
henkildston vapaassa kdytdssa tyopdivan aikana. Tyo-
suhdepolkupyodrdetu on taas tuonut uusia tydmatka-
pyordilijoita ja pyordilyn harrastajia henkil6stodmme.
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N7 \//’\ / :
N

lkdjakauma

11
14
8
19
6

Palvelusvuodet

alle 1 15
1-5 10
6-10 9
11-25 14
26-35 4
36-43 6

Yhteensd 58

Omistuksen rakenne

Imatran Seudun Sahko Oy:n osakkeet on jaettu kah-
teen sarjaan: A-sarjaan ja S-sarjaan. A-sarjan osakkeilla
on 1 dani ja S-sarjan osakkeilla 20 danta. Yhtiokokouk-
sessa on kaytossa danileikkuri, jonka mukaan kokous-
edustaja ei voi danestdd enemmalld kuin 3200 A-osak-
keen ddnelld ja 32000 S-osakkeen danella.

. Yksityiset

. Kaupungit ja kunnat
. Yritykset ja yhteisot

Omat osakkeet

Osakeomistus 31.12.2022

Yksityiset 2202 1717 853 54,7
Kaupungit ja kunnat 2 26112 0,7
Yritykset ja yhteisot 94 1084 143 31,2
Omat osakkeet 1 465 758 13,4

Yhteensd 2299 3479552 100
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TOIMINTAKERTOMUS

Vuosi 2022 oli Imatran Seudun Sihké -konsernin

35. ja emoyhtio Imatran Seudun Séhko Oy:n

95. toimintavuosi. Vuoden lopussa konserniin
kuuluivat emoyhtié Imatran Seudun Sahko Oy:n
lisdiksi sdhkoverkkoyhtio Imatran Seudun
Sdhkoénsiirto Oy (emoyhtié omistaa 100 %),

Imatra FNW Oy (emoyhtié omistaa 100 %) ja
sdhkonhankintayhtié Kaakon Energia Oy (emoyhtio
omistaa 56,1 %).

Toimintaymparisto

Sdhkoénkadyttd Suomessa vuonna 2022 oli 82 TWh. S&h-
konkdyttd laski 6 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Tuulivoiman osuus Suomen sahkdntuotannosta nousi
16,7 %:iin aiemman vuoden 11,7 %:sta. Tuulivoima-
tuotannon kapasiteetti nousi 5677 MW:iin. Vesivoiman
tuotanto Suomessa oli normaalilla tasolla, ja séhkon yh-
teistuotanto jatkoi laskuaan. Myds teollisuuden sahkon
tuotanto laski. Vendja hyokkasi Ukrainaan helmikuussa,
ja séhkon tuonti Vendjalta loppui toukokuussa.

Sdhkon keskihinta Suomessa oli 154 €/MWh eli 13-
hes nelinkertainen pitkdn ajan keskiarvoon verrattuna.
Sdhkon yhteismarkkinoiden kautta Suomen sdhkon
hinta seurasi maakaasun moninkertaistunutta hin-
taa Euroopassa. Maakaasun hintaa nosti Vendjan maa-
kaasun tuonnin vahentyminen. Korkea sahkon hinta ai-
heutti markkinakriisin seka sahkon finanssimarkkinoilla
etta fyysisilla markkinoilla. Finanssimarkkinoilla kohon-
neet vakuusvaateet uhkasivat kaataa suuria euroop-
palaisia sahkon tuottajia, ja valtioiden oli jarjestettava
hatarahoitusta yhtididen pelastamiseksi. Finanssimark-
kinoiden kriisin seurauksena sahkon vahittaismarkki-
noilla sahkon myyjat vetivat myynnista kiintedhintaisia
tuotteita, mika vahensi kuluttajien vaihtoehtoja. Varoi-
tukset kriisitalvesta ja sdhkopulasta lisdsivat sahkon-
kayttdjien huolta. Useat Euroopan maat kompensoivat
kohonneita sdahkolaskuja. Myds Suomen hallitus paatyi
lopulta jarjestdamaan sekalaisen vyyhdin jalkijattoisia
kompensointitoimia, joilla korkeiden séahkdn hintojen
epadtasaista vaikutusta kansalaisiin pyrittiin tasoitta-
maan.
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Olennaiset tapahtumat
tilikaudella

Sahkon tuotanto

Kaakon Energia Oy on sdhkdnhankintayhtio, jonka
omistajina ovat Imatran Seudun Sahko Oy, Parikka-
lan Valo Oy ja Okun Energia Oy. Kaakon Energia Oy:n
omistukset keskittyivat EPV Energian voimantuotanto-
osuuksiin. Voimaosakeyhtio SF:n kautta yhtio on ollut
mukana Fennovoima-ydinvoimahankkeessa. Tilikau-
den aikana hanke raukesi, mista syystd Kaakon Energia
paatti kirjata alas hankkeeseen tehdyt sijoitukset.

Sahkon hankinta

Konsernin sahkdnhankinta Suomessa muodostui tuo-
tanto-osuuksien kautta saadusta Mankala-hintaisesta
sahkostd sekd markkinahintaisesta sahkon hankin-
nasta. Fyysinen sahkon hankinta on jdrjestetty kah-
denviliselld sopimuksella sahkon tukkumyyjdn kanssa.
Markkinahintaisen séhkdn hankinta suojattiin kahden-
vélisin johdannaissopimuksin ja kdymalla kauppaa hyo-
dykejohdannaispdrssi Nasdaqissa.

Energiapalvelut

Syyskuussa paatettiin séhkdn voimakkaan hinnannou-
sun ja finanssimarkkinoiden hairididen vuoksi lopettaa
madrdaikaisten sopimusten myynti ja siirryttiin tarjoa-
maan asiakkaille pelkastddan Ajantasa-porssisahkoso-
pimuksia. Osuuskauppa Eekoon kanssa voimassa ollut
bonusyhteistyd sahkdn myynnissa paatettiin lopettaa
yhteisestd sopimuksesta muuttuneen sahkdmarkkina-
tilanteen vuoksi.

Sahkon vahittaismarkkinoilla siirryttiin - onnistu-
neesti keskitetyn tiedonvaihdon mahdollistavan Data-
hubin kayttoon. Mittarien vaihtoa uudet vaatimukset
tayttaviin mittareihin vauhditettiin erillisen projektin
avulla.

Sahkon siirto

Sahkon siirto on sadnneltya liiketoimintaa, jossa regu-
laation avulla varmistetaan, etta liiketoiminnan tuotto
on kohtuullinen. Vuosi 2022 oli menossa olevan valvon-
tajakson kolmas vuosi. Verkkopalveluhintoja korotettiin
syksylla kohonneiden kustannusten, erityisesti havio-
sahkoékustannusten nousun vuoksi.

Sdhkon toimitusvarmuus verkkoalueella oli hyva.

Saadvarman verkon rakentaminen edistyi sahkdverkon
kehittdmissuunnitelman mukaisesti. Mansikkalan s&h-
kdasemainvestoinnin valmistelu aloitettiin. Aurinkoe-
nergiajarjestelmien nopea yleistyminen korosti nykyai-
kaisen sahkoverkon kaksisuuntaista luonnetta.

Vuoden lopulla paattyi sdhkon toimitus Vendjan
puolella olevalle Svetogorskin tulliasemalle.

Olennaiset tapahtumat
tilikauden paattymisen jalkeen
ja arvio todennakdisesta
tulevasta kehityksesta

Yhtion nykyinen toimitusjohtaja jaa eldkkeelle kesalla
2023. Hallitus kdynnisti uuden toimitusjohtajan haun
loppuvuonna 2022. Uusi toimitusjohtaja valittiin helmi-
kuussa 2023 ja han aloittaa tehtdvassaan 8.5.2023.

Uudet regulaatiosadnnokset

Korkeiden energiahintojen kompensoimiseksi Suo-
messa paatettiin arvonlisdveron tilapdisesta alentami-
sesta, kotitalousvahennyksena tehtavasta sahkovahen-
nyksestd sekd Kelan kautta jaettavasta sahkotuesta.
Maaliskuun alussa 2023 vahvistettiin laki kertaluon-
teisesta, sahkoyhtididen kautta jaettavasta sahkohy-
vityksesta sekd pitkien maksuaikojen myodntamisesta
sdahkolaskuihin. Lisaksi kansallisesti on ollut esilld mah-
dollinen hintakattomalli ja EU:n tasolla séhkdmarkkina-
mallin muuttaminen.

Sahkoliiketoimintojen tuottoja tullaan verotta-
maan ylimaardisen veron avulla. Myds asuntoyhtidlle
ja maataloudelle suunnattuja tukimuotoja on ollut
valmisteilla. Tuen kohdistaminen sita tarvitseviin on
muodostunut ongelmalliseksi ja tukimallien toteutus
tietojarjestelmiin tyolaaksi ja monimutkaiseksi.

Sahkon markkinahinta

Sahkon markkinahinta nousi syksylld historiallisen kor-
kealle tasolle. Lahikuukausien futuurihinnat olivat vuo-
den lopulla noin 10-kertaiset pitkdn ajan keskiarvoon
verrattuna. Huoli sdhkdpulasta johti monentasoiseen
yhteiskunnan varautumiseen sahkdkatkoihin. Epdvar-
muus Ukrainassa kdytdvan sodan eskaloitumisesta piti
huoltovarmuuteen ja kyberturvallisuuteen tahtaavat
toimet tarkealld sijalla niin yhtididen kuin yhteiskun-
nankin tehtavalistoilla.

Tarve irrottautua Vendjan fossiilienergiasta ja glo-
baali kilpailu vihredn energian tuottamisesta nopeutti
investointeja pddstottomadn sahkon tuotantoon. Ve-
tytalouden kehitysndkymat voimistuivat. Tuulivoiman
nopea rakentaminen ja aurinkoenergiahankkeiden
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nouseminen pdivanvaloon kasvattivat joustavan ener-
giantuotannon tarvetta.

Taloudellinen asema

Imatran Seudun Sahko -konserni on selviytynyt talou-
dellisesti erittdin hyvin energiakriisin aiheuttamista
haasteista. Taseeseen suhteutettuna yhtion velat ovat
kevedt, ja korkojen nousun aiheuttamilta rahoituskus-
tannuksilta on suojauduttu. Konsernilla on kdytetta-
vissdan riittavat likvidit varat huolehtia sdantelyn ja
markkinahdirididen aiheuttamilta rahoitusriskeilta.
Sahkosalkkujen riskienhallinta tasaa tehokkaasti tuk-
kusdhkémarkkinoiden kasvaneesta volatiliteetista syn-
tyvia vaihteluja. Sdhkoverkko on hyvdssa kunnossa ja
takaa tasaisen ja kohtuullisen tuoton.

Arvio toiminnan
merkittavimmista riskeista
ja epavarmuustekijoista

Fennovoima

Ydinvoimaprojekti kariutui siten, ettd ydinvoimalaa ei
tulla rakentamaan Hanhikivelle ainakaan Fennovoiman
toteuttamana. Tama johti projektiin tehtyjen sijoitus-
ten alaskirjaukseen. Kuten aikaisemmissa hallituksen
toimintakertomuksissa on todettu, projektiin liittyi mo-
nia merkittavia riskeja, jotka nyt toteutuivat. Imatran
Seudun Sahko on edelleen osakkaana Kaakon Energia
Oy:n kautta Voimaosakeyhtio SF:ssd, joka tukee Fenno-
voimaa projektin ajamiseksi alas hallitusti. Tasta proses-
sista aiheutuu osakkaille kustannuksia.

On mahdollista, ettd eri osapuolten vaatimukset ja
ndihin liittyvien nakemyserojen kasittely oikeudessa
johtavat vastuisiin, jotka saattavat realisoitua myds
osakkaille merkittavia lisdkustannuksina tai lisdtuot-
toina.

Geopoliittinen tilanne

Nykyisen maailmanjarjestyksen ja kansainvilisen so-
pimusjdrjestelman kyseenalaistaminen on johtanut
jannitteiden lisddntymiseen valtioiden valilla. Tama
geopoliittisen tilanteen kiristyminen heijastuu eri-
tyisesti toimialueemme aluetalouteen ja sen elinvoi-
maan. Toisaalta yhteistyo alueen teollisuusyritysten ja
yhdyskuntien kanssa voi avata uusia mahdollisuuksia
padstottdman energian tuotantoon ja vetytalouden
kehittymiseen. Tama voi kasvattaa sahkodverkon roolia
kaksisuuntaisena alykkaana infrastruktuurina ja mah-
dollistaa siten uusien liiketoimintojen kasvamisen verk-
koliiketoiminnan kylkeen.



Sota on my0s pidentdnyt verkonrakennus- ja mit-
tauskomponenttien toimitusaikoja, nostanut tarvikkei-
den hintoja ja vaikeuttanut kiintedhintaisten tarjousten
saamista. Tama kehitys heikentda verkostoinvestointien
kannattavuutta ja voi lykata verkostoinvestointeja.

Yhtio on jatkanut valmiuden ylldpitoaan varautu-
malla kyberuhkiin ja sidosryhmien aggressioihin, pai-
vittdamalld varautumissuunnitelmiaan ja tekemalld yh-
teistyota eri toimijoiden kanssa.

Konsernin liiketoiminnat altistuvat mm. markkina-,
rahoitus- ja vahinkoriskeille sekd energiapolitiikan ja
saantelyn ylldttavistd muutoksista aiheutuville riskeille.
Myos huoltovarmuuteen ja energiaturvallisuuteen liit-
tyvat riskit ovat edelleen olemassa. Projekteihin liittyy
projektiriskeja. Kyberturvallisuuteen liittyvat riskit ovat
lisadntyneet. Sdhkdn myynti on luottokauppaa, johon
sisaltyy luottoriski. Viime vuoden hdiriét johdannais-
markkinoilla nostivat esiin johdannaiskaupan vakuuk-
siin liittyvat riskit, ja korkotason nousu rahoituskustan-
nuksiin liittyvat riskit. Toimintaympariston muuttuessa
entistd vaativammaksi ja osaamisvaatimusten nous-
tessa henkiloriskit korostuvat. Tyoturvallisuuteen ja eri-
tyisesti sahkoturvallisuuteen liittyvat riskit ovat tarkedn
huomioon kohteena.

Sdhkoén tuotanto-osuuksien omistusten kautta voi
aiheutua seka rahoituksellisia ettd omistuksen arvos-
tukseen liittyvia riskeja. Naista ylivoimaisesti merkitta-
vimméan muodostaa edelleen Fennovoima.

Lyhyelld tahtdimelld toimintaymparistdd leimaavat
elinkustannusten nousuun ja inflaatioon liittyvat huo-
let sekd globaalilla tasolla geoekonomiset konfliktit ja
sosiaalisen yhteenkuuluvuuden rapautuminen, mita
kuvaavat dariliikkeiden nousu ja sosiaalisesta mediasta
levinnyt epdasiallisen kayttaytymisen kulttuuri. Demo-
kratiaa haastaa digitalouden keskittyminen, systemaat-
tisen disinformaation tuottaminen ja tekodlyohjattu di-
gitaalinen vaikuttaminen.

Pitkalla tahtaimelld elinympadristoa uhkaa epaonnis-
tuminen ilmastokriisin torjumisessa ja ekosysteemien
luontokadon pysdyttdmisessd, luonnonvarojen liika-
kdytto ja epdonnistuminen kiertotalouden toteutumi-
sessa.

Riskien hallinta

Markkinariskeja hallitaan séhkon myynnin ja tuotannon
riskienhallintaperiaatteiden ja -menetelmien avulla.
Menetelmat on kuvattu hallituksen hyvaksymassa ris-
kikasikirjassa.

Rahoitusriskien hallitsemiseksi yhtio kayttda suo-
jausinstrumentteja ja on hajauttanut rahoitukseen liit-
tyvid riskeja hallituksen hyvaksyman rahoitusstrategian
mukaisesti.

Konsernin kokonaisvaltainen riskikartoitus paivitet-
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tiin vuoden 2020 lopulla vastaamaan taman hetkista
toimintaymparistda. Lisaksi konsernilla on hallituksen
hyvaksyma vakuutuspolitiikka, jossa on maaritelty va-
kuuttamisen periaatteet materiaali- ja keskeytysvahin-
kojen osalta.

Henkiloriskien hallinnan osalta yhtiolla on pitkan
tédhtdimen henkilosto- ja henkildston kehittdmissuun-
nitelmat, ja osaamisen ylldpitoon koulutuksen avulla
panostetaan. Tyoturvallisuuskulttuurin yllapito ndkyy
hyvin monella tasolla, ja tyoturvallisuutta yllapidetaan
yhtion tarkeimpana arvona.

Yhtion johto ja hallinto seuraavat aktiivisesti toimin-
taympariston muutoksia poliittisten ja kansainvalisten
riskien ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi.

Projekteja asetetaan ja johdetaan parhaiden projek-
timenetelmien mukaisesti.

Talous ja keskeisimmat
yhtion kehitysta kuvaavat
tunnusluvut

(Suluissa edellisen vuoden vastaava luku)

Konserni

Konsernin liikevaihto oli 31,0 (39,4) milj. euroa, joka on
21,3 % vdhemman kuin edellisend vuonna. Liikevaih-
don vertailussa on otettava huomioon, ettd vuonna
2021 konsernin liikkevaihdossa oli viela mukana virolai-
sen tytdryhtio Elekter AS:n liikevaihto vuoden kuuden
ensimmaisen kuukauden osalta. Kun vertailussa huo-
mioidaan vain Suomen toimintojen muutokset, sdh-
konsiirron liikevaihdossa oli véhennysta 0,3 milj. euroa
(noin 2 %), mutta sitd vastoin sahkdn myynti kasvoi 3,0
milj. euroa (noin 23 %) edellisvuoteen verrattuna.
Konsernin liikevoitoksi muodostui 5,4 milj. euroa
(liiketappio edellisend vuonna 1,3 milj. euroa). Vuonna
2021 liiketoiminnan kannattavuutta heikensi virolai-
sen tytdryhtion myyntiin liittyvdn myyntitappion kir-
jaaminen liikketoiminnan muihin kuluihin. Liiketoimin-
nallisesti konsernin kannattavuutta kuluneena vuonna
paransi sahkon myyntiliiketoiminnan kohentunut ta-
loudellinen tulos. Tilikauden tappio oli kuitenkin 5,1
milj. euroa (tappio edellisend vuonna 0,9 milj. euroa).
Rahoituskuluihin on kirjattu Fennovoiman ydinvoima-
hankkeen alaskirjaus 13,6 milj. euroa, mika painaa kon-
sernin tilikauden tuloksen vahvasti tappiolliseksi.
Konsernin liikevoittoprosentti nousi kuluneella ti-
likaudella 17,3 %:iin (-3,2 %). Toinen toiminnan kan-
nattavuutta kuvaava tunnusluku, oman pddoman
tuottoprosentti konsernissa oli -26,4 % (0,9 %) ja vaka-
varaisuutta kuvaava omavaraisuusaste 62,9 % (68,6 %),

kun konsernin taseessa olevat liittymismaksuvelat lue-
taan konsernin omaan pddomaan. Oman padoman
tuottoprosentissa nakyy em. Fennovoima-sijoituksesta
tehty alaskirjaus.

Emoyhtio

Emoyhtion liikevaihto kasvoi edellisestd vuodesta 26,1
%:ia, 18,5 milj. euroon (14,7 milj. euroa). Liikevaihdon
kasvu johtui kohonneista sahkdsopimusten myyntihin-
noista.

Emoyhtion liiketappioksi muodostui -1,1 (-4,5) milj.
euroa. Liiketappioprosentti asettui tasolle -5,9, kun se
vuonna 2021 oli -30,9 %. Liiketappio syntyi Idhinnd yh-
tion kiinteistd ja hallinnollisista kuluista. Sahkdnmyynti-
liiketoiminta teki sisdisen laskennan perusteella ldhes
nollatuloksen.

Oman pddoman tuottoprosentti oli emoyhtidssa
-92,3 (-41,2) %. Yhtion vakavaraisuutta kuvaava omava-
raisuusaste laski tasolle 19,5 (26,7) %. Oman pdadoman
tuottoprosentissa nakyy tytdryhtio Kaakon Energia
Oy:n osakkeista tehty arvonalennuskirjaus, 9,6 milj. eu-
roa. Tama perustuu edelleen tytaryhtion tekemaan Fen-
novoima-sijoituksen alaskirjaukseen.

Taseeseen kirjattujen liittymismaksujen muutos oli
0,2 (0,1) milj. euroa. Konsernin investoinnit aineellisiin
ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat yhteensa noin 2,5
(2,9) milj. euroa. Sahkoverkoston osuus oli 2,1 (2,6) milj.
euroa.

Henkilosto

Henkiloston keskimaardinen lukumaara koko konser-
nissa oli 48 (44) henkil6a). Tilikauden palkat ja palkkiot
olivat koko konsernissa 2,7 (2,8) milj. euroa. Emoyhtion
vastaavat luvut olivat 1,3 (1,1) milj. euroa.

Ymparistoasiat

Ympadristotavoitteiden saavuttamiseksi konsernissa toi-
mitaan yrityksen laatujdrjestelman mukaisesti.

Yhtion osakkeet

Yhtiolla on 3 479 552 osaketta, joiden nimellisarvo on
0,50 euroa. A-osakkeita on 2 534 016 kpl ja S-osakkeita
945 536 kpl. A-sarjan osakkeilla on 1 d@ni/osake ja S-sar-
jan osakkeilla 20 d@ntd/osake. S-sarjan osakkeita kos-
kee yhtidjarjestyksen lunastuslauseke, jonka mukaan
muilla osakkeenomistajilla on lunastusoikeus, jos S-sar-
jan osake vaihtaa omistajaa. Osakkeenomistajilla on en-

17

sisijainen ja yhtiolld toissijainen oikeus osakkeiden lu-
nastamiseen.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt

Hallituksella on voimassa seuraavanlainen osakeanti-
valtuutus (annettu yhtiokokouksessa 8.5.2018).

Hallitus on antivaltuutuksen nojalla valtuutettu paat-
tdmadn yhdessa tai useammassa erdssa uusien osak-
keiden antamisesta ja yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta (osakeanti). Annettavien
uusien osakkeiden ja omien luovutettavien osakkei-
den lukumaérd ei kuitenkaan saa yhteensa olla enem-
paa kuin 500 000 A-sarjan osaketta ja 250 000 S-sar-
jan osaketta. Osakkeiden lukumé&ara yhteensd 750 000
osaketta on noin 25 % yhtion kaikista antivaltuutuksen
antamishetkelld ulkona olleista osakkeista.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtion hallussa
olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomis-
tajille heidan osakeomistuksiensa suhteessa tai osak-
keenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla
osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta painava ta-
loudellinen syy, kuten Imatran Seudun S&hko -kon-
sernin strategisten kehitysmahdollisuuksien kannalta
tarkeiden yhteistydhankkeiden toteuttaminen energia-
ja/tai verkkoliiketoiminta-alueilla, muut Imatran Seu-
dun Sdhko Oy:n liiketoimintaan kuuluvat jarjestelyt tai
rahoituksellisen vaihtoehdon tarjoaminen merkittaville
investoinneille, mukaan lukien mahdolliset yrityshan-
kinnat.

Hallitus valtuutetaan paattamaan uusien osakkei-
den merkintahinnasta ja yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovutushinnasta seka niiden maarittelype-
rusteista.

Lisaksi hallitus voi paattas, ettd uudet osakkeet
voidaan antaa my0s apporttiomaisuutta vastaan tai
muutoin tietyin ehdoin. Hallitus paattaa myos kaikista
muista uusien osakkeiden antamiseen ja yhtion hal-
lussa olevien omien osakkeiden luovuttamiseen liitty-
vista seikoista.

Valtuutus on voimassa 8.5.2023 saakka. Hallitus ei
ole kdyttanyt tata valtuutusta 31.12.2022 mennessa.

Lahipiirilainat ja -vastuut

Yhtion hallituksen tai johtoryhman jasenillad tai heidan
[&hipiiriinsd kuuluvilla henkil6illa tai yhteisoilld ei ole
olennaisia liikesuhteita yhtion kanssa. Yhtion lahipii-
riin kuuluville henkildille ei ole mydnnetty lainoja eika
heiddn puolestaan ole annettu takauksia tai muita va-
kuuksia. Lahipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta
poikkeavia liiketoimia. Johdon tyésuhde-etuudet ovat
vertailukauden tasolla.



Hallituksen esitys osingonjaoksi

tilikaudelta 1.1.-31.12.2022

Hallitus esittaa, ettd yhtion jakokelpoisista va-
roista jaetaan osinkoa 0,40 euroa ulkona olevalta
osakkeelta. Hallitus arvioi, ettd esitetty osingon-
jako ei vaaranna yhtion maksuvalmiutta.

Omat osakkeet

Emoyhtidlla on 31.12.2022 omia osakkeitaan
seuraavasti:

Maara Osuus Osuus
(kpl) osakkeista aanista

465 758 13,39 % 0,38 %

Lisdksi emoyhtion 100%:sti omistama tytaryhtio
Imatra FNW oy omistaa emoyhtion osakkeita yh-
teensd 558 672 kpl.

Hallintoneuvosto

Puheenjohtaja
Tommi Saarelainen, apteekkari FaT

Varapuheenjohtaja
Pekka Karkas, maanviljelijd, vpj

Jasenet

Carita Gummerus, tietoturvapdidillikké

Eero Jappinen, tutkija, tekniikan tohtori

Ossi Korhonen, FM

Vesa Kurronen, tyéteknikko, 18.5.2022 asti
Antero Lattu, kaupunkikehityslautakunnan pj
Jari Leppédnen, toimialajohtaja

Sanna Markkanen, yrittdjd

Katja Martikainen, luokanopettaja

Pia Mikkonen, fysioterapeutti

Jussi Ojalainen, DI

Lilli Paul, FM

Tapio Saarelainen, dosentti

Tapio Suojapelto, eldkeldinen, 18.5.2022 asti
Teemu Suojapelto, maanviljelijd, 18.5.2022 ldhtien
Timo Veijalainen, maanviljelijé, 18.5.2022 asti
Petri Valimaki, kehityspddillikké

Yhtion taloudellista asemaa ja tulosta

kuvaavat tunnusluvut
Konserni

Liikevaihto (Meur)

Liikevoitto (Meur)

Liikevoitto %:ia liikevaihdosta
Oman padoman tuotto-%
Omavaraisuusaste (%)

sis. liittymismaksut

Emo

Liikevaihto (Meur)

Liikevoitto (Meur)

Liikevoitto %:ia liikevaihdosta

Oman padoman tuotto-%
Omavaraisuusaste (%)

Hallitus

Puheenjohtaja
Visa Valimaki, insindori

Varapuheenjohtaja

31,0
5,4
17,3
-26,4
62,9

39,4
=13
=32

09
68,6

45,2
-2,3
-5,0
-2,5
53,3

18,5
-1,1
-5,9
-92,3
19,5

Onni Hietalahti, asianajaja

Jasenet

Kari Koivuranta, MBA, insin6ori

Saku Miikki, markkinointi- ja myyntipédllikké

14,7
-4,5
-30,9
-41,2
26,7

Jukka-Pekka Pekonen, KM luokanopettaja

Toimitusjohtaja
Ari Saukkonen, FM

Tilintarkastajat
Mia Svensk, KHT
Saija Laurila, HT

Varatilintarkastajat

Pauliina Koivisto, HT
Katri Lehtikangas, KHT
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13,2
-5,6
-42,2
-44,2
19,5

Taloudelliset luvut

TULOSLASKELMA

IMATRAN SEUDUN SAHKO | vuosikertomus 2022

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

LIIKEVAIHTO 31010783,74 39387964,62 18497674,41 14670499,55
Valmistus omaan kayttoon 2135951,52 2604 721,88 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 40 065,45 2553 939,35 44 619,61 61 335,94
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 17 453 438,97 26 364 483,10 16 530 758,09 16 372 682,03
Varastojen muutos -238011,97 -76 514,10 0,00
Ulkopuoliset palvelut 3366 355,45 3887 963,53 245 106,96 192 984,54
Materiaalit ja palvelut yhteensa 20581 782,45 30175 932,53 16 775 865,05 16 565 666,57
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 2709507,33 2841 826,35 1333871,69 1136 286,06
Henkildsivukulut
Elakekulut 479 638,95 524 076,10 235 575,58 173 443,73
Muut henkildsivukulut 63422,61 126 323,08 22 072,88 54 632,06
Henkilostokulut yhteensa 3252 568,89 3492 225,53 1591520,15 1364 361,85
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 2 146 289,28 2743 336,81 124 629,66 171 958,88
Konsernireservin tuloutus -11 457,21 11 457,21 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset yht. 2134 832,07 2731879,60 124 629,66 171 958,88
Liiketoiminnan muut kulut 1859 082,68 9420 046,72 1138 146,45 1165 126,06
LIIKEVOITTO 5358 534,62 -1273458,53 -1087867,29 -4535277,87
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot konserniyrityksilta 0,00 0,00 1450 185,00 14 885 400,00
Muilta 683 282,50 810 970,00 325 806,90 347 307,20
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 0,00 0,00 572,41 1 103,99
Muilta 22 111,73 3037 696,36 21 649,90 15 193,00
Osuus osakkuusyhtion tappiosta
Arvonalennukset pysyvien vastaavien
osakkeista ja sijoituksista 13 686 775,19 665 108,38 9746 538,78 15348 513,91
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 0,00 0,00 68 136,39 87 032,36
Muille 315118,41 1037 972,85 365 182,59 969 974,57
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -13 296 499,37 2145 585,13 -8 381 643,55 -1 156 516,65
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -7 937 964,75 872126,60 -9469510,84 -5691794,52
Tilinpaatossiirrot
Konserniavustukset
Saatu konserniavustus 0,00 0,00 4064 896,24 6738927,33
Tuloverot 540 194,33 469 273,61 534 290,94 150,00
Laskennalliset verot 528 514,77 124 089,43 0,00 0,00
Vahemmistdosuudet -3942 047,17 1135 434,29 0,00 0,00
Tilikauden voitto -5064 626,68 -856 670,73 -5938905,54 1046 982,81
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Tase

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet
Johtoalueiden kertakaikkiset korvaukset
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Verkosto

Koneet ja kalusto

Keskenerdiset kdyttdomaisuushankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

Pysyvit vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Liittymismaksut
Muut lainasaamiset

Laskennallinen verosaaminen
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

Konserni
31.12.2022

38 342,90
142 839,43
181 182,33

337 645,00
207 802,15
40162 674,79
743 327,91

18 000,00

41 469 449,85

0,00

10 360 656,96
10 360 656,96
52011 289,14

710 646,86
710 646,86

26 818,20
14 108,49
40 926,69

353 404,81

7 349 629,04
0,00

1467 461,26
66 045,76
8883 136,06
16474 097,86

26462 212,28

78 473 501,42

Konserni
31.12.2021

41 215,47
207 438,63
248 654,10

337 645,09
291 138,64
39775777,69
579 587,20
0,00

40984 148,62

0,00

23476 032,01
23476 032,01
64708 834,73

472 634,89
472 634,89

26 818,20
14 108,49
40 926,69

395 095,86

6871716,57
0,00

2674 091,09
80740,53
9626 548,19
11855 769,92

22390975,55

87 099 810,28

Emo
31.12.2022

0,00
137 036,03
137 036,03

156 602,27
70943,74
0,00

48 622,59
9000,00
285 168,60

4967 692,85
4328 154,29
9295 847,14
9718 051,77

0,00
0,00

26 818,20
14 108,49
40 926,69

0,00

6997 009,75
4420628,35
1461 746,83
7 387,79
12886 772,72
15815 203,87

28742903,28

38460 955,05

Emo
31.12.2021

0,00
201 492,97
201 492,97

156 602,50
116 551,19
0,00

48 698,16
0,00

321 851,85

14173 396,38
4419729,34
18593 125,72
19116 470,54

0,00
0,00

26 818,20
14 108,49
40 926,69

0,00

6 690 046,95
16 060 661,73
2650519,32
22 528,23
25423 756,23
8557 235,74

34021 918,66

53138 389,20
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Tase
Konserni Konserni Emo Emo
VASTATTAVAA 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Oma padaoma
Osakepddoma 1739776,00 1739776,00 1739776,00 1739776,00
Ylikurssirahasto 131 348,04 131 348,04 131 348,04 131 348,04
Vararahasto 9130,10 9130,10 9130,10 9130,10
Muut rahastot
Yhtiojarjestyksen mukainen rahasto 9767 451,66 10381 232,16 9571918,66 10325367,16
Edellisten tilikausien voitto 19305947,43 21297 436,18 1979 895,28 93291247
Tilikauden voitto -5 064 626,67 -856 670,73 -5938 905,54 1046 982,81
25889026,56 32702251,75 7493162,54 14185516,58
Vahemmistéosuus 2993 088,25 6758 195,62 0,00 0,00
Konsernireservi 103 114,83 114 572,05 0,00 0,00
Vieras padaoma
Laskennallinen verovelka 5662 010,26 5175177,55 0,00 0,00
Pitkdaikainen
Pitkaaik.lainat rah.laitoksilta 7 540 143,60 7593 128,34 5000 000,00 5000 000,00
Muut velat
Liittymismaksut 20357 548,28 20 140 828,09 0,00 0,00
27 897 691,88 27 733 956,43 5000 000,00 5000 000,00
Lyhytaikainen
Lyhytaik. rahalaitoslainat 52984,74 2362 373,97 0,00 2310000,00
Saadut ennakot 154 255,51 155 850,90 9841,50 11 436,89
Ostovelat 4991 702,86 5927 727,74 4588 098,60 528276397
Velat saman konsernin yrityksille 0,00 0,00 12821551,12 22524 200,21
Muut velat 1181 012,00 1421 809,38 140 085,48 114 967,31
Siirtovelat 9548 614,53 4747 894,89 8408 215,81 3709 504,24
15928 569,64 14615 656,88 25967 792,51 33952 872,62
Vieras padoma yhteensa 49488 271,78 47524790,86 30967792,51 38952872,62
VASTATTAVAA YHTEENSA 78473501,42 87099810,28 38460955,05 53 138389,20
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Rahoituslaskelma, konserni

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto / tappio ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja (+/-)
Suunnitelman mukaiset poistot

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut oikaisut

Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta

Kayttopaaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys/vdahennys
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vahennys
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja
Saadut korot liiketoiminnasta

Maksetut valittomat verot (=)

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-)
Investoinnit muihin sijoituksiin (=)

Muut investointien rahavirrat

Saadut osingot investoinneista

Tytaryrityksen myynnin vaikutus

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:

Pitkaaikaisten lainojen nostot
Liittymismaksuvelkojen muutos
SVOP-sijoitus

Johdannaiskaupan rahoitus

Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista (-)
Maksetut osingot ja muu voitonjako (-)
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Rahoituslaskelmaa koskevat lisatiedot

-7 937 964,75 872 126,69
2134 832,07 2731879,60
13 296 499,37 -2 145 585,13
-3699 423,58 8715 180,02
3793943,11 10173 601,18
705 725,00 -6 000 513,00
-238012,00 -40 593,00
3088 118,00 7514 239,00
734977411 11646 734,18
22 111,73 0,00
10161,00 -469 273,61

7 382 046,84 11177 460,57
-2564 118,74 -3496 931,82
-656 800,00 83 367,91
85 400,00 302995040
683 282,50 810 970,00
24 095 568,59

-2452 236,24 24 522 925,08
-2 362 373,97 -28 860 237,01
216 720,19 141 465,53
-176 939,80 -588 371,40
4090 995,66 4354 164,08
-343 752,94 -1177 888,52
-1736 131,85 -772 109,90
-311 482,71 -26 902 977,22
4618 327,89 8797 408,43
11855 769,92 3058361,91

16 474 097,86

Liiketoiminnan rahavirta on esitetty epasuoraa esittamistapaa noudattaen.
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