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Julkaisussa kadytetyt lyhenteet:

1 MW(h) = megawatti(tunti) =1.000 kilowatti(tunti)a =1.000 kW(h)
1GW(h) = gigawatti(tunti) =1.000.000 kilowatti(tunti)a =1.000.000 kW(h)
1TW(h) =terawatti(tunti) =1.000.000.000 kilowatti(tunti)a = 1.000.000.000 kW (h)

Jannitteen yksikko on voltti (V)
1kV = kilovoltti =1.000 volttia =1.000 V
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2008 oli Imatran Seudun Sahko Oy:n 80.
toimintavuosi, jota juhlistettiin Avoimet ovet
- tapahtuman seka henkilokunnan ja hallinnon
yhteisen juhlaristeilyn merkeissa. Taloudelli-
sesti juhlavuosi oli edellisvuotta parempi ja
konsernin tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja
veroja kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna
28,8 % eli 0,8 miljoonaa euroa.

Sahkon kaytto Suomessa vaheni 3,8 % ja
oli yhteensa 86,8 TWh. Syynd viahenemiseen
oli teollisuuden sahkonkayton vaheneminen
7,1 %:lla - muilla sektoreilla kaytto pysyi lahes
edellisen vuoden tasolla.

Imatran Seudun Sahko Oy:n jakeluverk-
koon liitettyjen asiakkaiden sahkonkaytto
vaheni 1,9 % ja yhtion oma loppuasiakasmyyn-
ti 3,6 %. Syyna myynnin pienenemiseen oli
paaasiassa edellisvuotta korkeampi keskilam-
potila. Asiakkaistamme merkittava osa on
sahkolammitysasiakkaita.

Markkinahinnat siahkoporssissa vaihtelivat
voimakkaasti. Syksyn huippuhinnoista on
taloustilanteen heikkenemisen myota sulanut
tahdn mennessa pois ldhes puolet. Tama on
asettanut omat haasteensa saihkonhankinnan
hinnanvarmistukselle ja loppuasiakasmyynnin
hinnoittelulle.

Oman tuotannon ja osakkuussahkdjen
osuus kokonaishankinnasta oli 37,7 %, jossa
laskua edellisvuodesta oli 40,6 %. Syyna las-
kuun oli [ampimista saista johtunut oman
tuotannon vaheneminen noin 10 %:1la ja eri-
tyisesti Haapaveden turvevoimalaitoksen
pysayttaminen lokakuun alkupuolella turpeen
saatavuusongelmien vuoksi. Osakkuussahkon
maara pieneni tasta syysta ldhes puoleen edel-
lisvuoden tasosta.

Imatran Seudun Sahko Oy:n tulevaisuuden
toimintastrategia tukeutuu pitkalti oman tuo-
tannon lisadmiseen ja yhteistyohon muiden
pienten ja keskisuurten energia-alan toimijoi-
den kanssa.

Yhtion liiketoimintasuunnitelmaan on kir-
jattu visio Imatran Seudun Sahko- konsernista
vuonna 2020. Vision keskeisin ja taloudellisesti
haasteellisin tavoite on taysi omavaraisuus
sahkon hankinnassa. Nykyistd suurempi oma-
varaisuusaste tuo vakautta sahkonhankinta-
kustannuksiin ja parantaa pitkalla aikavalilla
yhtion kilpailukykya sahkomarkkinoilla.

Valitun strategian mukaisesti oman tuotan-
non lisddmiseen pyritddn hyodyntamalla pai-
kalliset sahkontuotantomahdollisuudet ja osal-
listumalla voimalaitoshankkeisiin yhdessa
yhteistyokumppaneiden kanssa. Investointi-
vaihtoehdoista etusijalla ovat ydinvoima ja
muut padstottomiin tai uusiutuviin energialdh-
teisiin perustuvat tuotantomuodot. Tama on
linjassa EU:n asettamien kasvihuonepaastojen
rajoittamistavoitteiden kanssa, joihin Suomi
on sitoutunut.

Mikali hyvassa myotatuulessa oleva Fenno-
voiman ydinvoimahanke ja erdat muut yhteis-
tyokumppaneiden kanssa suunnitteilla ole-
vat hankkeet toteutuisivat nyt suunnitellulla
tavalla, toteutuisi my0s tulevaisuuden visiossa
asettamamme omavaraisuustavoite ldhes
100 %:sti.

Jakelualueemme lampokuormien nykyista
laajempaa hyodyntamistd séhkon tuotannossa
on vuosien varrella selvitetty useaan otteeseen,
mutta riittdvaa kannattavuutta hankkeille ei
ole toistaiseksi lI0ytynyt. Kannattavuusselvi-
tyksiin on tuonut epavarmuutta valtiovallan



paikalliset limpokuormat voidaan hyodyntaa
kokonaistaloudellisesti parhaiten.

Energiayhtioilld on edessaan taloudellisesti
erittdin merkittavia haasteita seuraavalle vuo-
sikymmenelle: verotuksen kiristyminen, inves-
toinnit paastottomiin ja uusiutuviin energian-
tuotantomuotoihin ja verkkoliiketoiminnan
osalta mm. mittareiden etdluenta. Imatran
Seudun Sahko Oy:ssd mittareiden etdluenta-
vaatimus on jo nyt valtiovallan asettamien
tavoitteiden mukainen. Energiaomavaraisuus-
vision toteuttaminen, johon suunnitteilla ole-
vien hankkeiden toteutuminen antaa mahdol-
lisuuden, merkitsee kokonaisuutena yhtion
80-vuotisen historian suurinta investointia.
Uskon, ettd energiaomavaraisuuden lisdanty-
misen myo6ta Imatran Seudun Sahko Oy on
entistakin kilpailukykyisempi seka entista
monipuolisempi ja vahvemmin paikallinen
energiayhtio.

Esitan lopuksi lampimén kiitokseni henkilo-
kunnalle, hallituksen ja hallintoneuvoston
jasenille, asiakkaille seka kaikille yhteistyo-
kumppaneille tuloksekkaasta toiminnasta ja
hyvasta yhteistyosta. Siirtyessani 1.9.2009
eldkkeelle, toivotan samalla seuraajalleni dip-
lomi-insindori Jorma Tapaniselle mité parhain-
ta menestystd Imatran Seudun Sahko Oy:n
luotsaamisessa lapi tulevan vuosikymmenen

haasteiden.
energiapoliittisten linjausten selkiintymatto- Aimo Sepponen
myys, mutta toisaalta my0s eri osapuolten toimitusjohtaja

hankkeelle asettamien taloudellisten ym. ta-

voitteiden yhteensovittaminen on vaikuttanut
loppupaatelmiin. Selvityksia olisi syyta jatkaa
ja samalla etsid yhteisesti toimintamalleja, joilla







Konsernin hallinto ja omistus

Organisaation rakenne

Imatran Seudun Sahko Oy
Konsernin emoyhtio

Imatran Seudun Imatran Seudun Imatran

Sahkorakennus Oy Sahkonsiirto Oy Energia Oy
Tytaryhtio (omistus 100 %) Tytaryhtio (omistus 100 %) Tytaryhtio (omistus 75 %)

KONSERNIN ORGANISAATIO

Imatran Seudun Sahko -konsernin muodos-
tavat emoyhtié Imatran Seudun Sahkoé Oy:n
lisdksi sen tytaryhtiot Imatran Seudun Sah-
korakennus Oy, Imatran Seudun Sahkon-
siirto Oy sekd Imatran Energia Oy. Lisdksi
konserni on osakkaana kahdessa omistus-
yhteysyrityksessa: Kaakon Energia Oy (omis-
tusosuus 46 %) ja Suomen Voimatieto Oy
(omistusosuus n. 20 %)

Tytaryhtiot
Imatran Seudun Siahkoérakennus Oy

Imatran Seudun Sahkorakennus Oy on Imat-
ran Seudun Sahko Oy:n 100 %:sti omistama
tytaryhtio, joka tuottaa verkoston rakentamis-
ja kunnossapitopalveluja erityisesti emoyhticl-
leen Imatran Seudun Sahko Oy:lle. Yhtion
palveluksessa on noin 30 henkil6a.




Imatran Seudun Sihkénsiirto Oy ole palkattua henkilokuntaa.
Tytdryhtididen toimintaa ja taloutta on

Imatran Seudun Sahkonsiirto Oy on Imatran kuvattu myohemmin tassa vuosikertomuk-

Seudun Sahko Oy:n 100 %:sti omistama tytar- sessa.

yhtio, joka vastaa sahkonjakelusta seka raken-

nuttaa ja yllapitaa jakeluverkkoa. Yhtion pal-

veluksessa on seitseméan vakinaista henkiloa.

Imatran Energia Oy

Imatran Energia Oy on Imatran Seudun Sahko
Oy:nja Imatran kaupungin yhdessa omistama
yhtio, joka tuottaa sahkoa ja lampoa kaasutur-
biinivoimalaitoksessaan. Imatran Seudun
Sahko Oy:n omistusosuus yhtiostd on 75 % ja
Imatran kaupungin osuus 25 %. Yhtiolla ei

Konsernin avaintiedot

2008 2007
Liikevaihto (milj.euroa) 24,2 20,8
Liikevoitto (%) 121 10,0
Tilikauden voitto (milj.euroa) 2,7 2,0
Investoinnit (milj.euroa) 3,8 53
Tase (milj.euroa) 48,4 46,6
Sahkon siirto (GWh) 268 273
Kayttopaikkoja (kpl) 24.000 23.351
Sahkoverkostoa (km) 2.638 2.586
Sahkoasemia (kpl) 6 6

Konsernin henkilosto keskim. 62 67




OMISTUS JA HALLINTO
Omistuksen rakenne

Imatran Seudun Sahko Oy:n osakkeet on jaettu
kahteen sarjaan; A-sarjaan ja S-sarjaan. A-sar-
jan osakkeilla on 1 déni ja S-sarjan osakkeilla 20
aanta.

Vuoden 2006 varsinainen yhtiokokous paatti
jakaa kunkin A-osakkeen ja kunkin S-osakkeen
neljaksi osakkeeksi ja muutti samassa yhteydessa
osakkeen nimellisarvoksi 0,50 euroa. Entisen
jakamattoman osakkeen nimellisarvo oli 1,68
euroa. Yhtiokokouksessa on kaytossa danileikku-
ri, jonka mukaan kokousedustaja ei voi danestaa
enemmalld kuin 3.200 A-osakkeen danelld ja
32.000 S-osakkeen aanella.

Vuoden 2008 lopussa osakkeenomistajia oli
yhteensa 2.303 kpl. Osakkeiden omistus jakautui
seuraavasti:

Osakeomistus 31.12.2008

Kunnat 3 kpl
Yritykset ja yhteisot 88 kpl
Yksityiset 2212 kpl
Omistajia yhteensa 2.303 kpl

Osakkeiden jakautuminen
prosentuaalisesti

Yritykset ja
yhteisot 29 %

Yksityiset 58 %

Yhtiokokous

Yhtion ylintd paatosvaltaa kayttaa yhtiokokous.
Imatran Seudun Sahko Oy:n varsinainen yhtio-
kokous pidettiin Imatralla 3.6.2008 Imatran Seu-
dun Sahko Oy:n toimitiloissa. Yhtiokokouksessa
hyvaksyttiin seuraavat hallituksen ehdotukset:
- yhtidjarjestyksen pykalien 4, 5,7, 8, 9, 10, 12 ja
14 muuttamisesta
- hallituksen valtuuttamisesta paattimaan yhtion
omien osakkeiden suunnatusta hankkimisesta
- yhtién ja O.Y. Immalan Sahkon valisestd vuonna
1976 tapahtuneesta sulautumisesta johtuvan
sulautumisvastikkeen menettamisesta
Yhtiokokouksessa oli edustettuna 84 osakasta,
jotka edustivat yhteensa 554.793 A-osaketta ja
250.284 S-osaketta. Kokouksessa lasna olevien
yhteinen danimaara oli 1.333.856 danta.

Hallintoneuvosto

Imatran Seudun Séahko Oy:n hallintoneuvostoon
kuuluu vuoden 2008 yhtickokouksen paatoksen
mubkaisesti vahintddn 15 ja enintadn 24 jasenta.
Hallintoneuvoston jasenen toimikausi paattyy







vaalia seuraavan kolmannen varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa. Hallintoneuvoston valit-
see yhtickokous.
Vuonna 2008 hallintoneuvostoon kuuluivat
seuraavat jasenet:
Pekonen Pekka, rehtori, pj
Hanski Maili, toiminnanjohtaja, vpj
Anttolainen Jukka, varatuomari
Gummerus Martti, yrittaji
Heiskanen Pekka, toimitusjohtaja
Hinkkanen Pentti, pankinjohtaja
Jappinen Paavo, professori
Kemppinen Veli-Matti, maanviljeliji
Kurronen Vesa, maanviljeliji
Kérkas Rauno, maanviljeliji
Lintunen Pertti, kaupunginjohtaja
Luukkonen Heling, litkkeenharjoittaja
Miikki Reino, yrittiji
Moilanen Tauno, kaupunkineuvos
Molkentin Esko, toimitusjohtaja
Niemeldinen Asko, tekninen johtaja
Nykanen Harri, aluepiiillikko
Ojalainen Paavo, agronomi
Puuska Heikki, projektipdillikko
Ruotsalainen Pekka, toimitusjohtaja
Saarelainen Pekka, koulutuspiillikki
Saarelainen Tommi, apteekkari, FaT, MBA
Tuuha Kaija, agrologi-artesaani
Veijalainen Timo, maanviljeliji
Hallintoneuvoston sihteerina oli laskenta-
paallikko Tuovi Litmanen-Tuomi. Hallintoneu-
vosto kokoontui kolme kertaa vuonna 2008.

Hallitus

Yhtion hallituksen valitsee hallintoneuvosto.
Hallitus valitaan aina vuodeksi kerrallaan eli
koko hallitus on aina erovuorossa.

Vuonna 2008 hallitukseen kuuluivat
Sepponen Aimo, yhtion toimitusjohtaja, DI, yli-
insindori, pj

Rahikainen Heikki, ekonomi,
taloustirehtoori, vpj
Huhtanen Markku, teknikko
Komi Pentti, kunnallisneuvos
Koivuranta Kari, MBA, insinoéri
Luukkanen Heikki, kunnallisneuvos
Nevalainen Risto, koulunjohtaja
Parkkinen Hannele (12.5.08 asti), KTM
Valimaki Kari, metsitalousinsinoori

Hallituksen sihteerina toimi hallintopaallikko
Riitta Huurinainen maaliskuun 2008 loppuun
saakka. Taman jalkeen hallituksen sihteerina oli
toimitusjohtaja Aimo Sepponen. Vuoden 2008
aikana hallitus kokoontui yhteensa 11 kertaa.

Tilintarkastajat

Yhtiokokous valitsee tilintarkastajat aina vuo-
deksi kerrallaan. Imatran Seudun Sahko Oy:n
tilintarkastajina ovat vuonna 2008 toimineet
KHT Matti Pettersson ja toimitusjohtaja HTM
Asko Tuomainen.

Varatilintarkastajina vuonna 2008 ovat toimi-
neet KHT Antti Pitkdniemi ja HTM Matti Toivo-
nen.






Konsernin toiminta

ENERGIALIIKETOIMINTA
Sahkon hankinta

Alkuvuoden runsas vesitilanne Skandinaviassa
muuttui vuoden lopulla hieman keskimaa-
rdista kuivemmaksi. Vuosi ja erityisesti talvi-
kuukaudet olivat keskimaaraista lampimam-
pia. Hiilidioksidin paastooikeuksien hinta
kavi korkeimmillaan alkukesastd, kaantyen
sen jalkeen laskuun. Sahkon markkinahin-
nat olivat korkeimmillaan syksylld, mutta ylei-
nen taloustilanne ja paastooikeuksien hinnan
lasku kaansivat hinnat laskuun loppuvuoden
aikana.

Imatran Energia Oy:n voimalaitoksen toinen
kaasuturbiini vaihdettiin vuositarkastuksessa
havaitun siipivaurion vuoksi. Lisaksi kayn-
nistettiin voimalaitoksen perusparannusohjel-
maan kuuluvan laitosautomaation uudistuksen
suunnittelu- ja valmisteluty6t. Maakaasun
hinta nousi voimakkaasti vuoden aikana maa-
ilmanmarkkinahintojen mukana. Kaanne las-
kuun tapahtui vasta joulukuussa.

Imatran Energia Oy:n tuotannon lisaksi
sahkoa ostettiin Kaakon Energia Oy:ltd, poh-
joismaisesta sahkoporssistd ja kahdenkeskisilla
ostosopimuksilla. Haapaveden turvevoimalai-
tos jouduttiin pysayttaimaan syksylla turpeen
saatavuusongelmien vuoksi. Tama pienensi
oman sahkontuotannon osuutta merkittavasti.
Etelda-Pohjanmaan Voima Oy:n osuuksista
tuulivoimasahkoa alettiin saada kesakuussa
ja Tornion Voima Oy:n vastapainesahkoa jo
2007 joulukuussa.

Yhtion sahkonhankinta vuonna 2008 oli
186,2 GWHh, jossa laskua edellisesta vuodesta
3,6 %.

Oman ja osuusvoimalaitosten tuotanto oli
70,2 GWh, jossa laskua edellisesta vuodesta
40,6 %.

Sahkon myynti

Sahkon vahittdismyynti asiakkaillemme pysyi
lahes edellisvuoden tasolla. Imatran Seudun

Sahko Oy:n vahittaismyynnin hintoja korotet-
tiin tammikuun alussa 10 % ja lokakuun alussa
9 %. Korotukset vastasivat asiakkaiden kokonais-




sahkolaskussa keskimdarin noin 9 % nousua.
Sahkon myyntihintamme olivat 1dhes koko
vuoden ajan alle Suomen kaikkien sah-
konmyyjien keskihinnan.

Kanta-asiakkaita vuoden lopussa oli 12.224
kpl eli noin 64 % myyntisopimuksistamme.
Uusia kanta-asiakkaita tuli vuoden aikana 132
kpl.

Vuoden lopulla yhti6 lopetti Norppasahko-
ja Tuulisahko-tuotteiden myynnin. Nama
tuotteet korvattiin Uusiutuva sahko -tuotteella.

Energialahteet

Kuvassa on tiedot Imatran Seudun Sahko Oy
vuonna 2007 asiakkaille myydyn sahkon alku-
perdstd ja padstoistd. Vuoden 2008 lopulliset
tiedot saadaan markkinasahkon osalta vasta
kesélla 2009 pohjoismaisten sahkoétilastojen
valmistuttua.

ISS Oy séhkdn alkupera 2007 Norppasihko:

100 % uusiutuvaa voimaa
12 %
ydinvoima
15 %
73 % fossiiliset uusiutuvat Energialihteiden CO,-ominaispaasto:
ja turve 521 g/kWh

Tuulisahko:
100 % tuulivoimaa

Energialdhteiden kaytetty ydinpolttoaine:
0,194 mg/kWh




KONSERNI- JA YRITYS-
PALVELUT -LIIKETOIMINTA

Konserni- ja yrityspalvelut -liiketoimintayk-
sikko tarjoaa asiakkuudenhallinta-, mittaus-,
hallinto- ja talouspalveluita kaikille konsernin
yhtidille, osakkuusyhtioille sekd Imatran Seu-
dun Sahkon Sairauskassalle ja Imatran Ener-
giasaatiolle. Liiketoimintayksikon palveluve-
loitukset olivat vuonna 2008 yhteensa lahes
1.200.000 euroa.

Koko liiketoimintayksikon vahvuus vuoden
2008 lopussa oli 18,5 henkild4, joista hallinto-
palveluissa tyoskenteli 4 henkild, asiakaspal-
velun ja mittauksen parissa 9 henkil6a seka
talous- ja laskentapalveluissa 5,5 henkilda.
Henkilomaara vaheni 2,5 henkilolla edellisesta
vuodesta.

Asiakastietojarjestelma

Asiakastietojarjestelma mahdollisti sahkoisen
laskutuksen kayttoonoton. Vuoden lopulla
sahkoisia laskuja lahti 86 yritys-ja yhteisoasiak-
kaalle. Sahkoisten laskujen maara oli yli 6200
kpl. Paperilaskuja lahetettiin runsaat 153.000
kpl. Suoraveloituksen piirissa asiakaskunnasta
oli vuoden 2008 lopulla noin 45 %. Asiakas-
kunnastamme kanta-asiakkaiden osuus oli
noin 64 %.

Vuoden 2009 aikana laajennetaan sahkdinen
laskutus koskemaan myos yksityisiad asiakkaita.
Samoin otetaan kdyttoon myos muita sahkoi-
sid palveluja. Netin kautta asiakkaat voivat
jatkossa tarkastella omaa kulutustaan ja hoi-
taa asiointiaan sahkoisesti. Jarjestelma hankit-
tiin osakkuusyhtio Suomen Voimatieto Oy:n
puitteissa yhdessa muiden omistajayritysten
kanssa.

Mittareiden kaukoluenta

Vuonna 2003 aloitettua kaukoluentaprojektia
jatkettiin asentamalla kaukoluentamittareita
paasaantoisesti Ruokolahden ja Rautjarven
alueelle. Kaukoluettavia mittareita asennettiin
vuoden aikana kaikkiaan 2.921 kpl. Suurim-
man osan uusista kaukoluettavista mittareista
asensi Kuusitunturi Oy:n asentajat. Omana
tyona oli keskittimien asennus, joita asennettiin
lahes 90 kpl.

Kaukoluettavia kohteita oli vuoden 2008
lopussa kaikkiaan 19.798 kpl, seka tuntimitat-
tuja kohteita 242 kpl. Projekti jatkuu viela tu-
levina vuosina.

Kaukoluettavien mittareiden
asentamisen edistyminen
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IMATRAN SEUDUN
SAHKONSIIRTO OY

Imatran Seudun Sahkonsiirto Oy on Imatran
Seudun Sahko Oy:n kokonaan omistama sah-
komarkkinalain mukainen verkonhaltija, joka
vastaa siirtopalveluista emoyhtion omistamas-
sa sahkoverkossa.

Verkkoliiketoiminta on viranomaissdantelyn
alaista toimintaa, jolle on maaritelty mm. koh-
tuullisen tuoton laskentamalli. Energiamark-
kinaviraston (EMV) jakeluverkkoyhtioita kos-
kevan valvontamallin ensimmaisen valvonta-
jakson 2005 — 2007 tulokset julkaistiin vuonna
2008. EMV:n laskelmien mukaan Imatran Seu-
dun Sahkonsiirto Oy oli alituottoinen yhteensa
456.000 euroa. Tavoitteena on, etta syntynyt
alituotto kompensoitaisiin toisen valvontajak-
son 2008 — 2011 aikana.

Yhtion hallinnassa oli kertomusvuoden lo-
pussa yhteensa 2.638 km verkostoa. Jakeluver-
kostoa rakennutettiin kohtuullisen runsaasti,
johtuen pitkalti liittymien kysynnan kasvusta.
Yhteensd jakeluverkostoa rakennettiin 85 km,
josta 0,4 kV verkkoa 60 km ja 20 kV verkkoa
25 km. Uusia muuntamoita valmistui 17 kpl.
Uusia liittymia kytkettiin kaikkiaan 98 kpl,
joista vapaa-ajan asuntojen osuus oli 40 kpl.
Suoritemaarat olivat vuonna 2008 budjetin
mukaisia ja myos verkostoinvestoinnit toteu-
tuivat budjetin mukaisesti.

Sahkokatkojen osalta vuosi 2008 oli edellista
vuotta rauhallisempi. Sdhkokatkojen lukumaa-
rit ja kestot olivat aiempaa pienemmait.

Yhtion liikevaihto oli yhteensa 7,5 miljoonaa
euroa, josta siirtomaksujen osuus oli 7,3 mil-
joonaa euroa. Tilikauden voitto oli 97.000 eu-
roa.

Henkilokunnan maara vuoden lopussa oli
8 henkiloa.

Yhtion hallitukseen kuuluivat Kari Koivu-

ranta, Pentti Komi, Risto Nevalainen, Heikki
Rahikainen sekad puheenjohtajana Aimo Sep-
ponen, joka toimi my0s yhtion toimitusjohta-
jana.

IMATRAN SEUDUN
SAHKORAKENNUS OY

Imatran Seudun Sahkorakennus Oy on vuonna
1999 toimintansa aloittanut, Imatran Seudun
Sahko Oy:n kokonaan omistama, padasiassa

emoyhtion sahkoverkoston ja sisaryhtio Imat-
ran Energia Oy:n omistaman kaasuturbiinivoi-
malaitoksen rakennus-, kdytto- ja kunnossa-
pitopalveluja tuottava yhtio.

Yhtion tilikauden 2008 liikevaihto oli 2,9
miljoonaa euroa, josta konserniyhtiéiden osuus
oli 80 %. Tilikauden tulos oli voitollinen ja
voittoa kertyi 101.000 euroa. Muutosta edellisen
tilikauden liikevaihtoon tapahtui -15,0 %. Tili-
kaudella syntyneen tuloksen perusteella siir-
retadn emoyhtiolle 75.000 euroa konserniavus-
tuksena.

Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana
keskimadarin 4 (4 ) toimihenkil6d ja 26 (29)
tyotekijaa ( suluissa vuoden 2007 luvut ).




Nakymat tyotilanteen osalta ovat hyvat;
Imatran Seudun Sahkonsiirto Oy:n investointi-
ja kunnossapitotdihin panostetaan jatkossakin.
Toiden hinnoittelussa kdytetaan paasaantoi-
sesti yksikkohinnoittelua ja tyomenetelmilla
tuetaan siirtoyhtion pyrkimysta mahdollisim-
man hyviin tehokkuuslukuihin. Ulkopuolisille
tahoille tullaan tarjoamaan tyosuorituksia re-
surssien sallimissa puitteissa.

Yhtion hallitukseen kuuluivat Aimo Seppo-
nen puheenjohtajana, Heikki Rahikainen vara-
puheenjohtajana seka jasenet Kari Koivuranta,
Pentti Komi ja Risto Nevalainen.

IMATRAN ENERGIA OY

Vuosi oli Imatran Energia Oy:n 21. toiminta-
vuosi. Emoyhtio Imatran Seudun Sahko Oy:n
omistusosuus yhtidsta on 75 % ja loput 25 %
omistaa Imatran kaupunki.

Yhtion omistama kaasuturbiinivoimalaitos
on emoyhtion hallinnassa ja kaytossa, ja yhtiol-
13 ei ole omaa henkilokuntaa.

Vuonna 2008 lammontuotanto oli 81,6 GWh
ollen 3,0 % edellisvuotta pienempi. Sahkontuo-

tanto oli 26,6 GWh eli 10,2 % edellisvuotta
pienempi. Kaukolampoverkon laajentuminen
kompensoi lauhasta sddsta johtunutta lammon-
tarpeen laskua. Vuositarkastuksessa todettiin
siipivaurio toisessa kaasuturbiinissa, joka vaih-
dettiin joulukuun alussa vaihtoturbiiniin.
Merkittavasti tuotantoa rajoittavia konerikkoja
ei esiintynyt. Liikevaihto, yhteensa 8,4 miljoo-
naa euroa oli 24,8 % suurempi kuin edellis-
vuonna. Liikevaihtoa kasvatti maakaasun hin-
nan voimakas nousu vuoden 2008 aikana.

Vuonna 2006 voimaan tullut maakaasun
yhteishankintasopimus kattaa myds Imatran
kaupungin kayttiman kaasun. Yhteishankinta
alentaa erillishankintaan verrattuna merkitta-
vasti sekd yhtion etta kaupungin hankintakus-
tannuksia.

Voimalaitoksen perusparannusohjelmaan
liittyen aloitettiin voimalaitoksen laitos- ja
kattila-automaatiojarjestelman seka tasasah-
kojarjestelman suunnittelu- ja valmistelutyot.

Yhtion hallitukseen kuuluivat puheenjohtaja
Heikki Rahikainen ja jasenet Onni Hietalahti,
Lauri Lihavainen, Pentti Niemeladinen seka
Aimo Sepponen, joka toimii myos yhtion toi-
mitusjohtajana




HENKILOSTOA KOSKEVAT TIEDOT
Henkiloston maara, palvelusaika ja ika

Vuoden 2008 aikana konsernin palveluksessa
on ollut maaraaikaiset tyontekijat mukaan
lukien 72 henkiloa.

Henkil6ston sukupuolijakauma on vuon-
na 2008 ollut 23 naista ja 49 miestd. Henkilos-
ton keski-ika oli 43,8 vuotta. Alle 30-vuotiaita
oli viime vuoden lopussa 15 henkild4, joista
suurin osa oli maaraaikaisessa tyosuhteessa.
Ikdluokassa 30 - 40-vuotiaita oli 7 henkiloa,
41 - 50-vuotiaita 26 henkil6a ja yli 50-vuotiaita
24 henkiloa.

Henkiloston palvelusaika yrityksessa vuo-
den 2008 lopussa oli seuraava (luvuissa ovat
mukana my0ds maardaikaisessa tyosuhteessa
olleet henkilGt):

Palvelusaika Henkiléiden %
yrityksessa lukumaara

<1 vuotta 11 15
1 -2 vuotta 5 7
2 -5 vuotta 9 13
5 -10 vuotta 6 8
10 - 20 vuotta 9 13
20 -30 vuotta 15 21
30 > vuotta 17 23
Yhteensa 72 100

Henkilostososiaalinen toiminta

Henkiloston tyoterveyshuolto jarjestetaan
lakisaateista tyoterveyshuoltopalvelua laa-
jempana ja palvelut ostetaan yksityiselta

paikalliselta tyoterveyspalvelujen tuottajalta.
Henkil6sto saa lakisadteisen tyoterveyshuolto-
palvelun lisdksi maksutta sairauden toteami-
seksi tarvittavat laakarikdaynnit seka tutkimuk-
set. Lisaksi henkil0stolle on jarjestetty mahdol-
lisuus osallistua vuosittain kuntotesteihin ja
henkilokohtaiseen terveysohjaukseen.

Yhtiossa on my0s sairauskassa, johon kuu-
luu Imatran Seudun Sahko Oy:n, Imatran Seu-
dun Sahkorakennus Oy:n, Imatran Seudun
Sahkonsiirto Oy, Kaakon Energia Oy:n ja
Suomen Voimatieto Oy:n palveluksessa oleva
henkil6sto. Kulunut vuosi oli sairauskassan
58. vuosi. Kassan kautta korvataan henkilos-
tolle aiheutuvat ladke- ja hoitokulut sekd ham-
maslaakaripalvelut ja silmalasien hankinta
sairauskassan hallituksen paattamien enim-
madiskorvausten mukaisesti.



Palvelusvuosimuistamiset

Pitkaan ISS-konsernissa palvelleita henkildston
ja hallinnon edustajia muistettiin yhtion vuo-
sipdivan ajankohtaan pidetyssa tilaisuudessa.

30 palvelusvuotta:
Timo Holopainen
Kari Valimaki (hallitus)

25 palvelusvuotta

Sirkka-Liisa Kénonen

Pekka Pekonen (hallintoneuvosto)
Eero Pontinen

Pekka Saarelainen (hallintoneuvosto)
Aimo Sepponen

20 palvelusvuotta:
Heikki Eerikdinen

Tea Lattu
Susanna Ovaska
Kirsti Puolakka
Anne Sepponen

10 palvelusvuotta:
Jukka Anttolainen (hallintoneuvosto)
Timo Veijalainen (hallintoneuvosto)

80. toimintavuosi

Yhtion 80. toimintavuoden kunniaksi vietettiin

avoimien ovien paivaa elokuussa. Rennoissa
merkeissa vietettyyn tapahtumaan mahtui
runsaasti erilaista ohjelmaa kaikenikaisille
juhlavieraille. Henkil6sto ja hallinto juhlistivat
merkkivuotta yhteiselld Saimaan-risteilylla.




Uuden tydskentelymenetelmin ansiosta
voidaan ilmajohtojen huolto- ja asen-

nustoitd tehdi jinnitteellisessi verkossa.
Tamin ansiosta sihkonjakelua ei endd

joten tyot eivit hdiritse asiakkaiden
sihkon saantia. '




Tilinpddtos

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Yleista

Vuosi 2008 oli Imatran Seudun Sahko -konser-
nin 21. ja emoyhtio Imatran Seudun Sahko Oy:n
80. toimintavuosi. Konserniin kuuluvat verkon-
rakennus- ja kunnossapitoyhtio Imatran Seudun
Sahkorakennus Oy ja verkkoliiketoimintayhtio
Imatran Seudun Sahkoénsiirto Oy, jotka emoyhtio
omistaa kokonaan, sekd energian tuotantoyhtio
Imatran Energia Oy, josta emoyhtion omistus-
osuus on 75 %. Imatran Energia Oy:n omistama
voimalaitos on emoyhtion hallinnassa ja
kaytossa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Imatran Seudun Sahko Oy:n sahkon hankinta,
verkostohaviot ja oma kayttd mukaan luettuna
oli yhteensd 186,2 GWh, josta tytaryhtio Imatran
Energian Oy:n tuotanto kattoi 13,7 %. Hankinta
vaheni edellisvuoteen verrattuna 3,6 %. Sah-
konmyynnin markkinaosuudessa omalla jake-
lualueella ei tapahtunut oleellisia muutoksia
edellisvuoteen verrattuna.

Jakelualueen sahkonkaytto haviot mukaan
luettuna oli yhteensa 267,6 GWh, jossa vahen-
nysta edellisvuoteen verrattuna oli 1,9 %.

Lammon tuotanto oli yhteensd 81,6 GWh,
missa oli vahennysta edellisvuoteen verrattuna
3,0 %. Sahkontuotanto vaheni 10,2 % ja oli
yhteensa 26,6 GWh. Konsernin ulkopuolelta
tuleva sahko hankittiin osakkuusyhtio Kaakon
Energia Oy:n vilitykselld suoraan tuottajilta ja
sahkoporssista sekd Kaakon Energia Oy:mn
osakkuussahkond Haapaveden turvevoimalai-
tokselta. Ko. turvevoimalaitos jouduttiin pysayt-
tamaan syksylla 2008 turpeen saatavuusongel-
mien vuoksi. Asiaa kdsitelladn tarkemmin yhtion
riskejd ja epavarmuustekijoita esittelevassa kap-
paleessa. Turpeen saatavuusongelmien ja lai-
toksen pysdyttdmisen vuoksi oman sahkontuo-

tannon osuus pieneni merkittdvasti. Oman tuo-
tannon ja osakkuussahkon osuus kokonaishan-
kinnasta oli yhteensa noin 38 %.

Verkkoon liitettyjen kayttopaikkojen luku-
madra vuoden lopussa oli 24.000 kpl (edellisena
vuonna 23.351 ). Uusia liittymia kytkettiin 98
kpl (165), joista kesamokkeja 40 kpl (53).

Kanta-asiakkaiden lukumaéara vuoden lopussa
oli 12.224 kpl eli 64 % myyntisopimuksista.

Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

Hallituksella ei ole tiedossa asioita tai tapahtu-
mia, joilla olisi olennaista vaikutusta yhtion
tilaan.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Imatran Seudun Sahko Oy:n sahkénmyynnin
kilpailukyvyn odotetaan markkinahintojen voi-
makkaista vaihteluista huolimatta pysyvan hy-
vand. Myyntituotteiden 1.10.2008 paatetty hin-
tataso tarkistetaan tarvittaessa markkinatilanteen
ja -hintojen muutoksia vastaavaksi. Tavoitteena
on kuitenkin jatkossakin pitkdjanteinen vakaa
hinnoittelu.

Tytéaryhtio Imatran Seudun Sahkonsiirto
Oy:lle vuokratun jakeluverkoston vuokra (ja
tytaryhtion siirtotariffien taso) pidetdan Energia-
markkinaviraston maarittelemalla jakeluverkos-
toon sitoutuneen padoman kohtuullista tuottoa
vastaavalla tasolla. Siirtohintoja nostettiin 1.2.2009
alkaen keskimaarin 15 %.

Konsernin kokonaisinvestointien arvioidaan
olevan noin 4,1 miljoonaa euroa, josta jakeluver-
koston osuus on noin 4,0 miljoonaa. Kaukoluen-
nan piirissa on jo nyt yli 85 % verkkoon liitetyista
kayttopaikoista, joten kaukoluentamittareihin
kohdistuvalla lakisaateisella velvoitteella ei ole
endd oleellista vaikutusta investointimaariin.

Olkiluoto-3 ydinvoimahanke etenee jaljessa



alkuperaisestd aikataulusta ja uusi kdyttoonotto-
ajankohta on viimeisimpien arvioiden mukaan
kesalla 2012. Viivastyminen ei kuitenkaan vai-
kuta merkittavasti yhtion saéhkonhankintakus-
tannuksiin voimalaitoksesta saatavasta suhteel-
lisen pienesta teho-osuudesta ja tehdyista suo-
jauskaupoista johtuen. Olemme mukana hank-
keessa Etela-Pohjanmaan Voima Oy:n (EPV)
osakkaana.

Imatran Seudun Sahko Oy ja osakkuusyhtio
Kaakon Energia Oy ovat lisdksi mukana useissa
sahkoyhtididen yhteisprojekteissa, joissa tavoit-
teena on hankkia lisid omaa sahkontuotanto-
kapasiteettia. Merkittavin niista on Fennovoima
Oy:n ydinvoimahanke. Imatran Seudun Sahko
Oy on lisdksi ilmoittanut lunastavansa Kaakon
Energia Oy:n yhtigjarjestyksen mukaisesti omis-
tusosuuttaan vastaavan osuuden Joutsenon Ener-
gia Oy:n aiemmin omistamista ja Lappeenrannan
Energia Oy:lle siirtyneistda Kaakon Energia Oy:n
osakkeista ja niihin liittyvat voimantuotanto-
osuudet.

Konsernin taloudellisen tilanteen odotetaan
kehittyvan edellisvuosien tapaan vakaasti.

Arvio toiminnan merkittavimmista
riskeista ja epavarmuustekijoista

Konsernin liiketoimintojen kannalta keskeisim-
mat riskit ovat sahkon hankinnan, oman tuotan-
non ja paastooikeuksien hintariskit seka luonnon-
ilmi6ihin liittyvat sahkoverkon materiaali- ja
keskeytysriskit. Hintariskeihin on varauduttu
siten, etta suojauskaupat on tehty kdytettavissa
olevilla johdannaistuotteilla hallituksen hyvak-
symien riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti.
Konsernilla on lisaksi hallituksen hyvaksyma
vakuutuspolitiikka, jossa on maaritelty vakuut-
tamisen periaatteet materiaali- ja keskeytysva-
hinkojen osalta. Toiminnan riskikartoitukset ja
vakuutuspolitiikka paivitetddn kahden vuoden
valein.

Yhtio ostaa merkittavan osan sahkotarpeis-

taan Kaakon Energia Oy:n osakkuussdhkona
Haapaveden turvevoimalaitokselta, jonka omis-
taa Kanteleen Voima Oy. Kanteleen Voima Oy
ja Vapo Oy ovat 29.5.2008 solmineet energiatur-
peen toimitussopimuksen, jonka nojalla Vapo
on velvollinen toimittamaan Kanteleen Voiman
Haapaveden voimalaitokselle jyrsinpolttoturvet-
ta Kanteleen Voiman tekemien tilausten mukai-
sesti. Vapo on Kanteleen Voimalle osoittamansa
1.10.2008 paivatyn ilmoituksensa mukaisesti
keskeyttanyt turvetoimitukset vaittamaansa
ylivoimaiseen esteeseen eli turpeen loppumiseen
vedoten.

Turvetoimituksien keskeyttamisesta on aiheu-
tunut ja aiheutuu Kanteleen Voimalle merkitta-
vaa vahinkoa, silla Kanteleen Voima on sitoutu-
nut tuottamaan ja toimittamaan energiaturpeen
toimitussopimuksen mukaisia polttoainesopi-
muksia vastaavan sahkon osakkailleen. Vapon
keskeytettya turvetoimitukset sahkotuotanto on
jouduttu lopettamaan 6.10.2008, ja Kanteleen
Voiman tuotantositoumusta vastaava sahkomaéa-
rd on jouduttu ja joudutaan jatkossa koko kes-
keytyksen ajan hankkimaan sdhkomarkkinoilta
spot-kauppana. Kaakon Energia Oy on saanut
sahkohankinnan lisakustannuksille korvauksen
Kanteleen Voimalta, ja Kanteleen Voima on
vastaavasti laskuttanut syntyneen vahingon
Vapolta.

Edella tarkoitetun vahingon lisdksi Kanteleen
Voima saattaa joutua korvaamaan osakkailleen
niiden karsiman vahingon, joka on aiheutunut
Kanteleen Voiman tuotantositoumuksen perus-
teella tekemien suojausten purkamisesta sahko-
markkinoilla.

Kanteleen Voima tulee véilimiesoikeudessa
vaatimaan Vapolta tdyden korvauksen yllamai-
nituista vahingoista.

Tilinpaatostd laadittaessa em. asiaan liittyva
mahdollinen oikeudellinen kasittely ei ole viela
alkanut. Imatran Seudun Sahko Oy:n hallituksen
ndkemyksen mukaan riidasta ei kuitenkaan
aiheudu kustannuksia, jotka pitdisi huomioida
yhtion tilinpaatoksessa. Sijoitus Kaakon Energia



Oy:66n on katsottava pitkdaikaiseksi ja kyseinen
yhtio toimii Mankala-periaatteella. Néin ollen
hallitus ei katso olevan mydskaén tarvetta yhtion
omistamien Kaakon Energia Oy:n osakkeiden
alaskirjaukseen tilinpaatoksessa.

Talous ja keskeisimmat yhtion kehitysta
kuvaavat tunnusluvut

Myyntihintoja nostettiin 1.1.2008 alkaen keski-
maarin 10 % ja 1.10.2008 keskimaarin 9 %. Siir-
tohintoja nostettiin 1.3.2008 alkaen keskimdarin
10 %. Taseeseen kirjattujen liittymismaksujen
muutos oli 0,7 (0,6) miljoonaa euroa. Kanta-asia-
kasalennus on koko vuoden ollut 6 % myynti-
tuotteiden hinnasta.

Konsernin investoinnit aineellisiin ja aineet-
tomiin hyddykkeisiin olivat yhteensa 3,8 (4,4)
miljoonaa euroa, josta sahkoverkoston osuus oli
2,9 (3,8) miljoonaa. Investoinnit muihin sijoituk-
siin olivat 0,03 (0,8) miljoonaa euroa.

Konsernin litkevaihto oli 24,2 miljoonaa euroa,
mika on 16,0 % enemman kuin edellisend vuon-
na. Kasvusta 1,2 Meur muodostuu sahkonmyyn-
nistd, 0,9 Meur maakaasun valityksesta ja 0,6
Meur seka sahkonsiirrosta ettd lammon myyn-
nista. Liikevoitoksi muodostuu 2,9 Meur (12,1
%:ia liikevaihdosta), mikd on 0,9 Meur ja n. 2
prosenttiyksikkoa enemman kuin edellisella
tilikaudella. Toiminnan kannattavuutta kuvaava
oman padoman tuottoprosentti on 10,5 % (ed.
7,8 %). Omavaraisuusaste oli miltei edellisen
vuoden tasolla.

Emoyhtion liikevaihto oli 10,3 miljoonaa
euroa, jossa kasvua edellisvuoteen oli 16,6 %,
muodostuen yksinomaan sahkonmyyntitulojen
kasvusta. Liikevoitoksi muodostuu 3,4 Meur
(32,8 %ia liikevaihdosta), mika on 1,0 Meur ja
n. 5,5 prosenttiyksikkod enemman kuin edelli-
sella tilikaudella. Toiminnan kannattavuutta
kuvaava oman paaoman tuottoprosentti on
13,3 % (ed. 11,2 %). Yhtion vakavaraisuutta
kuvaava omavaraisuusaste oli miltei edellisen
vuoden tasolla.

Yhtion taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat
tunnusluvut esitetadn keskitetysti vuosikerto-
muksen lopussa.

Henkilostoa kuvaavat tunnusluvut
2008 (2007, 2006)

Henkiloston keskimaardinen lukumaara tilikau-
della oli emoyhtiossa 24 (27, 27) henkil6a ja koko
konsernissa 62 henkiloa (67, 66). Tilikauden
palkat ja palkkiot olivat emon osalta 1,0 Meur
(1,1 Meur, 1,1 Meur) ja konsernin vastaavat luvut
2,4 Meur (2,3 Meur, 2,4 Meur).

Ymparistoasiat

Tytaryhtio Imatran Energia Oy:n omistaman
kaasuturbiinivoimalaitoksen hiilidioksidipaas-
tot olivat 25.026 tonnia, jossa vahennysta edel-
lisvuodesta oli 6,0 %. Padstojen maara ylitti

22 % alkujaossa vuodelle 2008 saadun paasto-
oikeuksien maaran.

Hallituksen esitys voitonjaoksi
tilikaudelta 1.1. - 31.12.2008

Yhtion voitonjakokelpoisista varoista jaetaan
osinkoa 0,70 €/ulkona oleva osake, yhteensa
1.214.973,20 €. Yhtion taloudellisessa asemassa
ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on
hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna halli-
tuksen nakemyksen mukaan yhtion
maksukykya.

Yhtion osakkeet

Yhtiolla on 1.739.776 osaketta, joiden nimellisarvo
on 0,50 euroa. A-osakkeita on 1.267.008 kpl ja S-
osakkeita 472.768 kpl. A-sarjan osakkeilla on 1
dani/osake ja S-sarjan osakkeilla 20 dénta/osake.
Yhtion omistamien omien osakkeiden eritte-
lytaulukko esitetdan seuraavalla sivulla.



Lahipiirilainat ja -vastuut taa vuodessa ko. lainalla hankitun koneen vuo-
sittaisten evl-maksimipoistojen verran. Korko

Yhtio on antanut Imatran Energia Oy:lle lainaa on 12 kuukauden euribor + 1,35 %. Laina on
153.811,37 euroa. Lainaa lyhennetaan kaksi ker- vakuudeton.

Omat osakkeet

Emoyhtiélla oli 31.12.2008 omia osakkeita seuraavasti:

Maiara (kpl) Nimellisarvo (€) Osuus Osuus ddnista (%)
osakepdiomasta (%)
4.100 0,50 0,236 0,191

Emoyhtio osti tilikauden aikana omia osakkeitaan seuraavasti:

Pdivamadadra Madira (kpl) Nimellisarvo (€) Suoritettu vastike (€)/kpl
25.8.-2.12.2008 4.100 0,50 21,00

Yhtion taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

Konserni 2008 2007 2006
Liikevaihto (Meur) 242 20,8 22,1

Liikevoitto (Meur) 2,9 2,1 3,5

Liikevoitto %:a

liikevaihdosta 12,1 10,0 15,9

Oman padoman tuotto-% 10,5 7,8 12,4

Omavaraisuusaste (%) 58,5 53,6 54,8

Emo 2008 2007 2006
Liikevaihto (Meur) 10,3 8,9 9,2

Liikevoitto (Meur) 3,4 2,4 2,6

Liikevoitto %:a

liikevaihdosta 32,8 27,3 28,6
Oman paaoman tuotto-% 13,3 11,2 11,5

Omavaraisuusaste (%) 52,1 51,9 51,0




TULOSLASKELMAT: KONSERNI JA EMOYHTIO

LIIKEVAIHTO

Keskeneraisten tuotteiden varaston muutos
Valmistus omaan kayttoon

Liiketoiminnan muut tuotot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkil6stokulut yhteensd
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Osuus osakkuusyhtion voitosta/tappiosta
Arvonalentumiset/palautukset pysyvien
vastaavien osakkeista ja sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muilta
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Voitto ennen satunnaisia erid
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisays
Tuloverot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden voitto

Konserni
1.1.-31.12.2008

24 158 289,63
106 917,88

1058 792,37
91 027,47

14 257 738,08
5 280,40
1411 272,57
15 674 291,05
2408 482,54
395 071,97
158 117,16
2961 671,67

2452 052,25
2452 052,25

1415 188,45
2911 823,93
391 142,69
216 958,44
174 263,46
194 639,00
15 215,37
572 510,22
3484 334,15

52 939,87
3 537 274,02

471764,38
354 013,57
13 199,00

2724 695,07

1.1.-31.12.2007
20 820 152,26
73 885,95

1745 940,33
54 411,67

12 580 143,79
16 899,67
1491 611,65
14 088 655,11
2332 907,79
400 809,35
184 150,83
2917 867,97

2 274 598,06
2274 598,06

1327 136,10
2 086 132,97

366 922,67

213 130,24

-231,10

48 357,60

48 334,58

579 844,83

2 665 977,80

79 134,86

2745 112,66

288 177,63
445 636,68
31 534,33

2 042 832,68

Emo
1.1.-31.12.2008

10 332 453,69

4385 329,79

6 815 754,40

167 386,81
6983 141,21

1014 748,53
169 276,64
78 192,51
1262 217,68

2189 562,99
2189 562,99

897 973,82

3384 887,78

384 446,69
66 598,15
216 887,78
194 639,00
34 073,38
10 362,00
428 858,24

3 813 746,02

127 939,87
462 093,31

3479 592,58

1906 038,23
436 112,89

1137 441,46

1.1.-31.12.2007

8862 014,01

4152 698,20

6282 884,47

143 917,74
6426 802,21

1060 468,79
185 455,75
104 183,66

1350 108,20

2016 932,43
2016 932,43

800 469,05

2420 400,32

360 226,67
3153342
211 231,07
48 357,60
33 381,19
28 251,27
589 716,30

3010 116,62

359 134,86
62 231,08

3307 020,40

2238 438,70
242 026,99

826 554,71



TASE VASTAAVAA: KONSERNI JA EMOYHTIO

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hy6dykkeet

Johtoalueiden kertakaikkiset korvaukset
Liittymismaksut

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Verkosto

Koneet ja kalusto

Enn.maksut ja kesk.erdiset hankinnat

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissd
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Laskennallinen verosaaminen

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

Konserni
31.12.2008

207 512,13
24 196,96
85 863,82

317 572,91

404 427,03
1649 554,23
25 860 939,80
1473 801,82
463 953,56
29 852 676,44

1251 591,85
5233 881,75
4 050,00

6 489 523,60
36 659 772,95

212 538,50
181 683,33
394 221,83

724 699,19
724 699,19

841 896,89

4746 996,45

1004 371,37
179 151,11
508 777,42

6 439 296,35

2077 348,16
1252 430,32

11729 892,74

48 389 665,69

31.12.2007

198 237,18
24 196,96
97 959,50

320 393,64

407 435,55
1772 829,93
24716 734,00
1180 200,38
387 220,15

28 464 420,01

1072 772,17
5402 915,23
4 050,00
6479 737,40
35 264 551,05

217 818,90
74 765,45
292 584,35

400 200,05
400 200,05

717 113,18

4572 774,91
531 461,58
119 675,41
255 480,72

5479 392,62

4163 032,16
237 394,82

11289 717,18

46 554 268,23

Emo
31.12.2008

207 512,13
20 833,20
71 086,17

299 431,50

304 511,89
1390 734,12
28 754 098,35
149 164,46

30 598 508,82

1328137,16
1066 350,13
5233 881,75

7 628 369,04
38 526 309,36

52287,12
724 699,19
776 986,31

3522 025,82
1786 233,69
1004 371,37
174 701,61
293721,12
6781 053,61

2077 348,16
1252 430,32

10 887 818,40

49414 127,76

31.12.2007

198 237,18
20 833,20
78 361,03

297 431,41

307 520,41
1495 416,54
27 327 856,20
173 841,54

29 304 634,69

1328137,16
1061 793,91
5402 915,23

7792 846,30
37394 912,40

400 200,05
400 200,05

3618 001,66
1561 014,66
531 461,58
115 582,92
123 021,77
5949 082,59

4163 032,16
75159,12

10 587 473,92

47 982 386,32



TASE VASTATTAVAA: KONSERNI JA EMOYHTIO

VASTATTAVAA

Oma pddoma
Osakepddoma
Ylikurssirahasto
Vararahasto
Muut rahastot
Yhtidjarjestyksen mukainen rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Vahemmistoosuus

Tilinpédtossiirtojen kertyma
Poistoero

Pakolliset varaukset
Elakevaraus

Vieras padoma

Laskennallinen verovelka

Pitkaaikainen

Muut velat
Liittymismaksut

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konserni
31.12.2008

869 888,03
131 348,04
9130,10

11 038 023,78
10 607 090,64

2724 695,07
25 380 175,66

462 439,42

107 876,00

4492 959,82

14 372 690,66
14 372 690,66

72 348,98
1763 642,75

13 295,44
1080 041,73
644 195,23
3573 524,13

22 439 174,61

48 389 665,69

31.12.2007

869 888,00
131 348,04
9130,10

11 952 661,73
9390 677,78
2 042 832,68

24 396 538,33

475 638,42

108 476,00

4014 162,54

13 778 807,89
13 778 807,89

497 358,19
118 749,83
1504 255,54

5205,37
1014 677,21
640 398,97
3780 645,11
21573 615,48

46 554 268,23

Emo
31.12.2008

869 888,00
131 348,04
9130,10

11 038 023,78

1137 441,46
13 185 831,38

16 940 034,22

107 876,00

14 372 690,66
14 372 690,66

80 781,19
4269 173,38
13 295,44
201 239,13
243 206,36
4 807 695,50

19180 386,16

49 414 127,76

31.12.2007

869 888,00
131 348,04
9130,10

11 952 661,73

826 554,71
13 789 582,58

15 033 995,99

108 476,00

13 778 807,89
13 778 807,89

497 358,19

71516,18
4151 259,28
5205,37
263 037,12
283 147,72
5271 523,86

19 050 331,75

47 982 386,32



RAHOITUSLASKELMAT: KONSERNI JA EMOYHTIO

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen satunnaisia eria
Oikaisut:
Poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kayttopaddoman muutosta
Kayttopadoman muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.erid ja veroja
Maksetut korot ja maksut
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittomat verot
Rahavirta ennen satunnaisia eria
Satunnaiset erat
Lainasaamisten ja rahoitusarvopap. muutos
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin
Saadut korot investoinneista
Saadut osingot investoinneista
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankinta
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen maksu

Saatu konserniavustus

Maksettu konserniavustus

Maksetut osingot

Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 01.01.
Rahavarat 31.12.

Kayttopadoman muutos:
Vaihto-omaisuuden muutos +/-
Korottomien lyhytaik. saamisten muutos +/-
Korottomien lyhytaik. velkojen muutos +/-

Kayttopadoman muutos sisiltad tytaryhtididen
konsernitilin saldoa saamisten osalta 1.493.050,96
euroa ja velkojen osalta yhteensa 713.916,47 euroa.

1.1. - 31.12.2008
Konserni

3484 334

2452052
-572 510
-653 662

4710214

143 082

4 853 296

245 440
-586 549
4512187
52 940
2085683
6 650 810

-3 837 351
-30 162
145782
391143

-3 330 588

-88 405

-497 358

-1704 207

-15216

2305 186

1015035

237 395
1252 430

-101 637
-1169 618
1414 337
143 082

1.1. - 31.12.2007

2665978

2274 598
-579 845
-542 287

3818 444

827737

4 646 181

49 941
-529 861
4166 261
79135
-79 176
4166 220

-4423 611
-795 956
162 958
366 923
-4 689 686

497 358

-1935 969
-48 335
-1486 946

-2010 412

2247 808
237 395

-56 986

14 487
870 236
827 737

1.1. - 31.12.2008
Emo

3813746

2189 563
-428 858
-600
5573 851
-466 681
5107170
-3236
101 529
-568 609
4636 854
52940
2033 397
6723191

-3929 350
-30 162
145782
384 447

-3429 283

-88 405

-497 358
280 000
-62 231

-1704 207
-44 436
-2116 637

1177271

75159
1252430

-1192799
726118
-466 681

1.1. - 31.12.2007

3010117

2016 932
-589 716
-3 140
4434193
1309 493
5743 686
37 388

64 259
-420 581
5424752
79135
-79 176
5424 710

-6 056 467
-795 956
162 958
360 227
-6 329 238

497 358
1070 000
-1935 969
-61 632
-430 243
-1334 770

1409 930
75159

1559 650
-250 157
1309 493



TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
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| - /,Z/
/&fﬂ% 4@&&- LKSQ_;) £ :
Aimo Sepponen Markku Huhtanen Ville Karttunen
puheenj ohta]a /
O o NG Coutt Morlirser
Kari Kowuranta Pentti Komi Risto Nevalainen

ez /Bl Y Oty =S

Heikki Rahikainen Kari Valimaki

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Imatralla, 16. huhtikuuta 2009

Matti Petterson Asko Tuomainen
KHT HTM

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Hallintoneuvosto on tandan pitamassaan kokouksessa tutustunut Imatran Seudun Sahko Oy:n
tilinpaatokseen ja tilintarkastuskertomukseen vuodelta 2008.

Hallintoneuvosto yhtyy ehdotukseen yhtion tilinpddtoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamisesta.
Imatralla huhtikuun 21. paivana 2009

Hallintoneuvoston puolesta

Jebte 2

Pekka Pekonen
puheenjohtaja




TILINTARKASTUSKERTOMUS

Imatran Seudun Sihké Oy:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Imatran Seudun Sahko Oy:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.2008-31.12.2008. Tilinpdatos sisaltdd sekd konsernin ettd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, etta

ne antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sdanndsten ja maardysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja
ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukai-
sesti ja sen perusteella antaa lausunto tilinpaatoksestd, konsernitilinpadtoksesta ja toimintakertomuk-
sesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttdd ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuk-
sen suunnittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus siitd, ettd tilinpadtoksessa tai
toimintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksid ja ettd emoyhtion hallituksen jasenet ja toimi-
tusjohtaja ovat toimineet osakeyhtilain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen lukujen ja mui-
den tietojen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin
riskeistd, ettd tilinpdatoksessa on vaarinkdytoksestd tai virheestd johtuva olennainen virheellisyys.
Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa arvioidaan myds tilinpaatoksen laadintaan ja
esittdmiseen liittyvaa sisdista valvontaa. Lisaksi arvioidaan tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen
yleista esittimistapaa, tilinpadtoksen laatimisperiaatteita seka johdon tilinpadtoksen laadinnassa
soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Kasityksemme mukaan olemme suorittaneet tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvia
tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme varten.

Lausunto
Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpdatos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnndsten ja maaraysten mukaisesti

oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Imatralla, 16. huhtikuuta 2009

Matti Pettersson Asko Tuomainen
KHT HTM

PL 552 Metsapolku 10
(Pellavatehtaankatu 19 A) 55100 Ruokolahti
33101 Tampere



Tunnuslukujen kehitys

Liikevaihto, milj. euroa Oman paaoman tuottoprosentti
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Vuosien 2004-2005 luvut on suhteutettu nykyiseen osakemaaraan.

Verkkoliiketoiminnan yhti6ittamisestd johtuen vuosien 2006-2008
tulos ja litkevoitto eivit ole vertailukelpoisia aikaisempiin vuosiin.
Lisdksi on huomioitava, ettd vuonna 2006 aloitettu maakaasun yhteis-
hankinta Imatran kaupungin kanssa on vaikuttanut konsernin liike-
vaihtoon ko. vuodesta lahtien.

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Oman paaoman Tulos ennen satunnaisia erid - verot %100
tuottoprosentti (ROE): Oma paioma + vihemmistoosuus
Omavaraisuusaste- Oma padoma + vihemmistoosuus Y100
prosentti: Taseen loppusumma - saadut ennakot
Tulos/osake: Tulos ennen satunnaisia erid - verot

Osakkeiden osakeantikorjattu keskimaardinen lukumaara



Suuntaa tulevaan

‘ IMATRAN SEUDUN
SAHKO OY

Karhumaenkatu 2, 55120 Imatra
Puh. (05) 683 55, fax (05) 683 5229
www.issoy.fi



