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Konsernirakenne

Imatran Seudun Sahko -konsernin muodostavat emoyhtié Imatran Seudun Sahkd Oy,
tytaryhtiot Imatran Seudun Sahkonsiirto Oy, Imatra FNW Oy seka Kaakon Energia Oy.

Imatran Seudun Sahko
lyhyesti

Imatran Seudun Sdahko Oy
Konsernin emoyhtio

Tytaryhtio, 100 0/ Omistus- 5 6 1 0/ Tytéaryhtio, 100 0/
omistus: o osuus: ’ 0 omistus: o

Imatran Seudun Sahkonsiirto Oy on Kaakon Energia Oy on Imatran Seudun Imatra FNW Oy on Imatran Seudun
Imatran Seudun S&hko Oy:n 100 %:sti Sahkon 56,1 %:sti omistama sahkon- Sahko Oy:n 100 %:sti omistama tytaryhtio,
omistama tytaryhtio, joka vastaa hankintayhti®, jonka muina omistajina jossa varsinaista liiketoimintaa harjoittaa
sahkonjakelusta sekd rakentaa ja ovat Parikkalan Valo Oy ja Outokum- Virossa toimiva Imatra Elekter AS.

yllapitaa jakeluverkkoa. mun Energia Oy. Imatra FNW Oy muodostaa kahdeksan

tytdryhtionsad kanssa oman alakonsernin.
Imatra Elekter AS kasitellaan tarkemmin
vuosikertomuksen tytaryhtioita
kdsittelevassa osuudessa.
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Tunnuslukujen kehitys saa

Liikevaihto (Meur) Liikevoitto (Meur) Liikevoitto %:ia
liikevaihdosta

4,5 3,8 3,2 28 4,6

g =1 0§

2017 2016 2015 2014 2013 2017 2016 2015 2014 2013 2017 2016 2015 2014 2013
Omavaraisuusaste (%) Oman padaoman tuotto-%

Tunnuslukujen laskennassa
liittymismaksuvelat on huomioitu
velkana.

2017 2016 2015 2014 2013 2017 2016 2015 2014 2013

Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padoman tuottoprosentti Omavaraisuusasteprosentti

Tulos ennen satunnaisia erid — verot 100 Oma padoma + vahemmistdosuus :
— X X

Oma padoma + vahemmistéosuus Taseen loppusumma - saadut ennakot



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Valoisia

nakymia

Vuosi 2017 oli Imatran Seudun S&hké -konsernin 30. ja
Imatran Seudun Séhko Oy:n 89. toimintavuosi.

Vuoden aikana maailmantalouden ndkymat kaan-
tyivat entistd valoisammiksi. Kasvua tukivat vahva luotta-
mus ja hyvat rahoitusolosuhteet. Imatran Seudun S&hkd
—konsernissa suotuisat nakymat nakyivat liiketoiminnan
kasvuna Suomessa erityisesti urakointipalvelujen myyn-
nin kasvuna ja Virossa Viimsin alueen sahkonsiirron kas-
vuna. Myos sahkon myynti kehittyi molemmissa maissa
tavoitteiden mukaisesti.

Rinnakkain talouskasvun kanssa lisdéntyi ihmisten
huoli ilmastotavoitteiden saavuttamisesta, elinympa-
ristdjen tuhoutumisesta ja haitallisten materiaalien
kulkeutumista ravintoketjuihin. Yhtiéna olimme omalta
osaltamme etsimadssd ratkaisuja ympéristokysymyksiin.
Kehitimme oman toimintamme energiatehokkuutta,
rakensimme aurinkovoimalan, pilotoimme aurinkojar-
jestelmien toimituksia ja uudistimme ympadristdohjel-
maamme.

Sahkon jakeluolosuhteiden osalta vuosi oli erin-
omainen. Sahkovioista aiheutuneet kustannukset olivat

historiallisen matalat ja séhkdn toimitusvarmuus hyvalla
tasolla.

Imatran Seudun Sahkon liiketoiminnan kannatta-
vuus kehittyi positiivisesti sekd Suomessa etta Virossa.
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Kehitimme oman toimintamme
energiatehokkuutta, rakensimme
aurinkovoimalan, pilotoimme
aurinkojirjestelmien toimituksia ja
uudistimme ympiristéohjelmaamme.

ARI SAUKKONEN
TOIMITUSJOHTAJA

Vuoden 2017 aikana saatiin padtokseen yhteistoi-
mintajarjestelyt Imatran kaupungin kanssa. Uudet jar-
jestelyt antavat hyvan pohjan yhteistydn kehittamiseen
alueen kaupunkien, kuntien ja koko talousalueen kans-
sa. Imatran Seudun Sahko on aktiivisesti mukana alueen
yhteistydverkostoissa kehittdmassa koko talousalueen
asumisen laatua ja yritystoiminnan toimintaedellytyksia.

Yhtion sisalla kiinnitettiin vuoden 2017 aikana huo-
mioita erityisesti tyoturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin
kehittdmiseen. Henkildstdn aloitteiden ja ideoiden
pohjalta otettiin kdyttdon uusia toimintatapoja, joiden
tulokset ndkyivat positiivisesti henkildsttyytyvaisyysky-
selyn tuloksissa.

Hyvinvoinnin teema nakyy myos alkaneen vuoden
2018 painopisteissa. Yhtion tdyttdessa tdnd vuonna 90
vuotta tuemme monin tavoin henkildstdmme liikkunnan
ja terveellisten eldmdntapojen suosimista.

Juhlavuosi antaa meille mahdollisuuden tuoda esiin
90 vuotta kestanyttd tydtdmme laadukkaiden energia-
palveluratkaisujen toimittajana. Yhtién toiminnan ai-
kana sahkon merkitys ilmasto- ja muiden ymparistota-
voitteiden saavuttamiseksi on kasvanut vuosi vuodelta
entistd tarkedmmaksi. Tatd tyotd teemme samalla ndy-
rind tydmme merkityksestd ja samalla ylpeyttd tuntien
siitd, ettd olemme kotoisin suomalaisen sahkon alkuldh-
teiltd, Imatran seudulta.

Lampimat kiitokset jalleen tuestanne teille hyvat
asiakkaamme,  yhteistydkumppanimme,  osakkeen-
omistajamme ja hallintomme jasenet. Tana juhlavuon-
na erityiskiitos kaikille henkilokuntaamme kuuluville
asiakkaiden hyvéksi tekemdstdnne tydstd — monien
osalta vuosikymmenia kestdneestda.

Ari Saukkonen
toimitusjohtaja



YMPARISTOVASTUU

lImastonmuutos on ihmiskunnan vakavimpia ongelmia,
johon on vastattava kaikilla olemassa olevilla keinoilla.
Energiantuotannon paastdjd on maaratietoisesti vahen-
netty viime vuosien aikana ja uutta, paastotonts tai vé-
hempipddstoistd energiateknologiaa kehitetdan ja ote-
taan kdyttdon joka vuosi.

Energiateollisuus ry:n jdsenend Imatran Seudun Sah-
ko on sitoutunut vastuullisuuteen. Yhdistyksen tavoittee-
na on ilmastoneutraali Suomi. Tavoite saavutetaan pitka-
janteisten ja alykkdiden energiaratkaisujen avulla.

Energiayhtiond voimme tehda kestdvid tuotanto-
muotovalintoja ja tarjota eri tuotantomuodoilla tuotetun
sahkodn tuotteita asiakkaillemme. Heindkuusta 2017 al-
kaen Imatran Seudun Sdhkon asiakkaat ovat voineet ha-
lutessaan varmistaa, ettd toimitettu séhkd on ekologista
100 % uusiutuvaa vesiséhkod, jonka alkuperana on Imat-
rankoski ja Tainionkoski.

Liikenne sdahkoistyy

Yksi energia-alan tavoitteesta on liikennepddstéjen va-
hentdminen séhkoistamalla liikennetta. Jotta suunnitel-
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massa oleva hiilineutraaliustavoite vuodelle 2045 voidaan
saavuttaa, tulisi kaikkien uusien autojen olla sahkoautoja
jo vuosien 2025—2030 tienoilla. Imatran Seudun Sahko on
osaltaan mukana mahdollistamassa sahkoautoilun yleis-
tymistd. Imatrankoskella sijaitsevalla latauspisteelldmme
sahkdautojen lataus on ollut maksutonta sen kayttdon-
otosta alkaen.

Aurinkovoimaa aurinkopaneeleilla

Maaliskuussa 2017 aloitimme aurinkovoimalahankkeen.
Toimitalomme katolle asennettiin yhteensa 50 aurinkopa-
neelia. Voimala valmistui kesdkuussa 2017. Hankkeen ta-
voitteena on energiatehokkuuden kasvattaminen ympa-
ristoystavallisesti, kokemuksen saaminen aurinkovoiman
tuotantomadrista ja laitteiston teknillisistd ominaisuuk-
sista. Voimalan vuotuisen tuotantomadran arvioidaan
olevan noin 10 700 kWh, eli noin yhden omakotitalon
vuosikulutuksen verran. Voimalan tuotanto kaytetddn
kokonaisuudessaan paikan paalld, mikd keventaa raken-
nuksen verkosta ottamaa vuotuista kulutusta vajaat 5 %.




MYYMAMME SAHKON £
TUOTTAMISESTA SYNTYI KESKIMAARIN:
(SULUISSA VUODEN 2015 LUVUT)
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26 %
uusiutuvilla
energianldhteilla
Kannustamme 32 8 0/
energiatehokkuuteen ’ 0
Energiayhtidilld on merkittdvd rooli kuluttajien energia- ydanOIma"a
neuvonnassa. Imatran Seudun S&hko on yhtiona sitoutu-
nut energiatehokkuussopimuksen kaudelle 2017-2025.
Sopimuksessa sitoudumme tehostamaan energiankdyttda
vapaaehtoisin voimin mm. opastamalla asiakkaita energi- 0
ankayton tehokkuudessa. Imatran Seudun Sahko tarjoama 41 ,2 /o
tyokalu asiakkailleen energiatehokkuuden parantamiseksi fossiilisilla
on online-palvelu Wattis, jonka avulla asiakkaat voivat seu- energianléhteillé
rata séhkénkulutustaan. ja turpeella



UODEN VARRELTA

Aurinkovoimala ISS:n katolla tykatty!

Maaliskuussa 2017 kadynnistynyt aurinkovoimalahanke
valmistui kesakuussa. Toimitalomme katolle asennettiin
yhteensa 50 aurinkopaneelia. Voimalan teho on 13,25 kW, ja
sen vuotuinen tuotantomdaara tulee olemaan noin 10 700
kWh, eli noin yhden omakotitalon vuosikulutuksen verran.

Maaliskuu

tykatty!

Yhteiskuntavastuu

Imatran Seudun Sahkd on aktiivisesti mukana edistdmassd oman
toimialueen hyvinvointia mm. tukemalla paikallisten urheiluseurojen
nuoriso- ja harrastustoimintaa. Katta paalle heindkuussa l6ivat
Antton Kuusitunturi Troopersista seka Jussi Selenius.

Tapahtumia tykitty!

Perinteiseen tapaan olimme mukana tukemassa alueen tapah-
tumia, esimerkkina Lappeefest, Ita-Léansi ja Imatranajot!

Heinikuu

Elokuu

10

Run Fest! tykatty!

Elokuussa juostiin RunFest-viesti, johon Imatran Seudun S&hko
osallistui. Kyseessa oli tydhyvinvointi- ja hyvantekevaisyystapahtuma
Helsingissa. Joukkue kerrytti lahjoituspottia valitsemaansa hyvénte-
kevdisyyskohteeseen 1 €/ kilometri. Meidan pottimme meni Aamu
Suomen Lasten Sydpdsdatiolle.




100 lippua Tuntematon Henkiloston ja elakeldisten
sotilas -elokuvaan joululounas
Sdhkot valoteokseen! tykatty! tykatty! tykatty!

Arvoimme lokakuussa myyntiasiak- - o
i Joulukuussa nautittiin perinteiseen tapaan

Imatra -pdivana 26.8. julkistettiin Janette kaidemme kesken 100 kappaletta G .
Holmstdmin val Valtionhotellin k okuvalionu R henkiloston ja eldkeldisten joululounasta.
mstromin v ion in . - . . S
olmstrd aloteos Valtionhotellin kupeessa elokuvalippuja Suomen itsendisyy: Joulupuuro, karjalanpiirakat, lohi ja kinkku
Valoteoksen valmistuminen vaati useiden tahojen den 100-vuotisjuhlavuoden kun- o . . ;
o T maistuivat erinomaiselta kuten aina.
yhteisty6td. Imatran Seudun Sahkonsiirto Oy niaksi Tuntematon sotilas -elokuvan
hoiti valoteokselle sahkdt. ensi-iltaan.

Lokakuu Joulukuu

Einonkadun asuin- ja lilkerakennuksen

poikkeuskytkentoja tykatty!
Hallituksen tyomaakierros tykatty! 4 - S N

Einonkadun uuden asuin- ja liikerakennuksen tieltd jouduttiin ensimmai-

send purkamaan vanhan kiinteiston vieressa sijainnut muuntamo. Alueen
Hallituksemme kavi syyskuussa tydmaakierroksella tutustumassa suuri sahkdnkayttd teki tybnaikaisten poikkeuskytkentojen toteutuksen
Rautionkyldn tydmaahan. Projektin valmistumisen myota haastavaksi. Saneerauksessa uusi muuntamo sijoitettiin uuteen kiinteis-
noin 500 asiakastamme siirtyi sddvarman verkon piiriin. toon, josta se palvelee alueen kiinteistdjen sahkdnkayttdjia.
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Tiedot olennaisista
tapahtumista tilikaudella

2017

Energiapalvelut
sivut 13-15

Energiapalvelut vastaa sahkdnmyyntiliiketoiminnan

tuloksesta ja energiapalveluiden markkinoinnista
asiakkaille. Yksikon tehtaviin kuuluvat
sahkdnmyynti, markkinointi, asiakaspalvelu,
sahkonhankinta ja riskien hallinta.

Verkkopalvelut

sivut 16-17

Verkkopalvelut vastaa sahkonsiirrosta ja
jakeluverkoston yllapidosta Imatralla ja sen
lahikunnissa. Yksikon tehtaviin kuuluvat verkon

suunnittelu, kaytto, kunnossapito ja rakentaminen.

Verkkoyhti6 toimii syrjimattomasti verkkoalueen
sahkonsiirtdjana ja palvelee kaikkia alueen myyjijia.

Konsernipalvelut
sivut 18-19

Konsernipalvelut vastaa yhtion talous-,
henkilosto- ja tietohallintopalveluista.
Konsernipalvelut hoitaa my&s emoyhtion
omistajien osakkeisiin liittyvat asiat. Yksikon
sisaisind asiakkaina ovat konsernin viisitoista
erillista yhtiota, jotka muodostavat kaksi eri
konsernia.
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-6%
Energiansaastoa

Energiatehokkuussopimuskaudella
2017-2025 sitoudumme oman
energiakdyttomme tehostamiseen
energian jakelussa. Tavoitteena on
sdastad omasta energiankdytosta 6 %
vuoteen 2025 mennessa.

Wattis

Online-palvelu




Bl ENERGIAPALVELUT
TILIKAUSI 2017

40,7 % o
38% (+17%

edellisvuotta enemman asiakkaita sahkén myynnin kasvu
jakeluverkon ulkopuolella.

rekisterditynytta
asiakasta

uutta

kayttajaa

S
aamaaan — \N QLIS

Online-palvelu
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ENERGIAPALVELUT
TILIKAUSI 2017

Jatkuvaa
parannusta

Imatralla oli vuoden aikana monia tapahtumia, joiden on-
nistumista saimme olla osaltamme tukemassa. Imatralla
tanssittiin balettia, ajettiin moottoripy®rilld kilpaa katura-
dalla ja pelattiin kansallispelin arvo-ottelu Ita-Lansi. Lisaksi
toimimme ensimmadistd kertaa pidetyn LappeeFest-ta-
pahtuman yhtend padyhteistydkumppanina. Kesan ta-
pahtumien yhteydessd pidimme yritysasiakkaillemme
asiakastilaisuuksia ja tapahtumakavijoille standia.

Julkaisimme heindkuun alussa uusia lisdpalveluja
asiakkaillemme. Vaihtotakuun valitsemalla asiakas voi
vaihtaa mdadrdaikaisen sdhkosopimuksensa kerran sopi-
muskauden aikana uuteen maaraaikaiseen sopimukseen.
Vuoksi-takuulla asiakkaamme varmistuvat siitd, ettd hei-
dan ostamansa sahkd on tuotettu Imatran- ja Tainion-
kosken vesivoimalaitoksissa. Pienelld kuukausihinnalla
asiakas voi siis ostaa todellista lahisdhkoa. Laajensimme
vuoden aikana myods S-Bonusta kerryttdvien sopimusten
maarad. Joulukuussa julkaisimme Assé-paketit, jotka ovat
kiintedhintaisia Bonusta kerryttavid sopimuksia eivatka
sido asiakasta maardajaksi.

Asiakaskokemuksen parantaminen on ollut muuta-
man vuoden ajan yksi pddteemamme asiakaspalvelun ja
kuluttajamyynnin osalta. Teetimme vuoden aikana opin-
ndytetydn Saimaan ammattikorkeakoulun opiskelijalla
digitaalisen asiakaskokemuksen parantamisesta. Loppu-
tuloksia pystymme hyddyntamdan omien verkkopalvelui-
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den kehittdmisessa. Opinnaytetyon lisdksi hyddynsimme
ammattikorkeakoulun osuuskuntia kesdn tapahtumien
suunnittelussa ja toteutuksessa. Suomi 100 -teemavuo-
den kunniaksi arvoimme 100 lippua asiakkaidemme kes-
ken Tuntematon sotilas -elokuvaan. Lisaksi arvoimme lip-
puja tapahtumiin, joita olimme tukemassa. Yrityksemme
Facebook- ja Instagram-tilit kerdsivat mukavasti uusia
seuraajia. Marraskuun alussa avasimme chat-palvelun
kotisivuillemme, jonka suosio on kasvanut nopeasti kayt-
tdéonoton jalkeen.

Saimme mukavasti lisdd yritysasiakkaita sekd oman
jakeluverkon alueelta ettd muualta Suomesta. Asiakkailta
saamamme palaute on ollut hyvaa ja toimintatavastam-
me on pidetty. Tarkoituksena on jatkaa aktiivista yhtey-
denpitoa asiakkaidemme suuntaan ja tarjota mutkatonta
palvelua loistavalla asiantuntemuksella.

Loppusyksysta sovimme Net Group Nordic Oy:n kans-
sa Synerall-asiakastietojdrjestelman toimittamisesta Imat-
ran Seudun Sahkd Oy:lle. Jarjestelman toimitusprojekti
alkoi heti sopimuksen allekirjoituksen jalkeen ja tavoittee-
na on, ettd jarjestelma on tuotantokdytdssa tammikuussa
2019. Odotamme uuden jarjestelman parantavan asiakas-
kokemusta, lisddvan joustavuutta jatkuvasti muuttuvassa
toimintaymparistdssa sekd tuovan tehokkuutta sisdisiin
prosesseihimme.



Joulukuussa 2017 aloitimme asiakaslupauksemme
kirkastamiseentahtddvan projektin.Tarkoituksenamme
on l6ytda aito ja erottuva asiakaslupaus, joka tukee
myyntid ja markkinointia pitkalld aikavalilla. Haastatte-
limme omaa henkildstdamme seka yritysasiakkaitam-
me projektin alkuvaiheessa kartoittaaksemme yhtion
nykyisen aseman.

Sahkon hankinnassa ja riskienhallinnassa uudis-
timme toimintaamme vuoden jalkimmadiselld puolis-
kolla. Vaihdoimme sijoituspalveluita tarjoavaa yritysta
ja lityimme Nasdag OMX Commodities -sahkdporssin
jaseniksi. Suora porssijasenyys mahdollistaa entistd
tarkemmat séhkon hintasuojaukset ja alentaa kustan-
nuksia pitkalla aikavalilla.

Toimitalomme katolle asennettiin 50 aurinkopa-
neelin voimala kesdkuussa 2017. Hankkeen tavoittee-
na on energiatehokkuuden kasvattaminen ympéris-
toystavallisesti, kokemuksen saaminen aurinkovoiman
tuotantomaaristd ja laitteiston teknillisistd ominai-
suuksista. Syksylld pilotoimme aurinkovoimaloiden
asentamista kuluttaja-asiakkaille yhdessd yhteistyo-
kumppaneidemme kanssa.

dd Asiakaskokemuksen parantaminen on ollut
muutaman vuoden ajan yksi pditeemamme
asiakaspalvelun ja kuluttajamyynnin osalta.

AURINKOVOIMAA
TOIMITALOMME KATOLLA

T




] VERKKOPALVELUT

TILIKAUSI 2017

Sahkonsiirron
toimitusvarmuus
ennatystasolla

Vuosi 2017 oli sahkoverkon toimitusvarmuuden osalta
erinomainen. Pahimmat myrskyt menivat verkkoalueem-
me ohi ja asiakkaiden kokemat séhkokatkot olivat vahissa.
Hairididen maardan vaikuttaa myds yhtion pitkdaikainen
panostus sahkdverkon kunnossapitoon. Kuluneena vuon-
na keskityimme johtokatujen vierimetsien tehostettuun
raivaukseen sekd nopeaan vianhoitoon. Nopea vianhoi-
to on ollut henkiléstollemme aina tarkeda ja se perustuu
osaavan henkiléstomme hyvaan paikallistuntemukseen.
Tama nakyi myos asiakkaidemme kokeman yhteenlaske-
tun keskeytysajan pituudessa, jossa saavutimme yhden
yhtidmme historian parhaista tuloksista. Keskimaardinen
asiakkaan kokema keskeytysaika oli jakeluverkossamme
vain 26 minuuttia. Koko alalla keskimaardinen keskeytys-
aika on noin kaksi tuntia.

Panostimme vuoden aikana pitkdn tahtdimen suun-
nitelmien tekoon. Suunnittelimme energianmittauksen
strategian, jossa mdaariteltiin mittauksen pddsuuntaviivat
tuleville vuosille. Lisaksi yhtidllemme valmistui Lappeen-

6,6

vuotta
sahkomittareiden
keskimaarainen ika

rannan teknillisen yliopiston kanssa diplomity®, jossa
tutkittiin jakeluverkkomme loistehon hallintaa. Valmistau-
duimme myos sahkdmarkkinalain vaatimaan investoin-
tiohjelmaan korottamalla sahkdnjakelun hintoja marras-
kuun alusta alkaen. Investointiohjelmamme on mittava ja
se ulottuu vuoteen 2028 saakka.

Verkonrakennuksen
suunnittelusti keskittyen maakaapelointiin. Rakentamisen

investointiohjelma  toteutui
ja kunnossapidon ty&t teimme suurimmalta osin oman
henkilostdmme voimin. Panostimme tyémaillamme tyo-
turvallisuuteen ja pidimme alkuvuodesta aliurakoitsijoille
sekd yhteistydkumppaneille turvallisuusaiheiset paivat.
Teimme usealla tydmaalla yhteistydtd kaupungin ja te-
leoperaattorien kanssa rakentamalla verkkoa myos hei-
dan tarpeisiinsa. Verkonrakennuspalveluidemme myynti
kasvoi yhteistyon ansiosta kuluneena vuonna 65 prosent-
tia. Rekrytoimme vuoden aikana kaksi uutta asentajaa
seka kaksi uutta suunnittelijaa.

27

uutta
sahkoliittymaa

99,995%

sahkon toimitusvarmuus
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48,6 %

saavarmaa verkkoa
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§ TUOTANTOLIIKETOIMINTA

Imatran Seudun Séhkén on mukana sahkon tuo-
tantoliiketoiminnassa  tuotanto-osaakkuuksiensa
kautta. Yhti® omistaa hankintayhti® Kaakon Ener-
gian osakkaana Kanteleen Voima Oy:td, SV Vesivoi-
ma Oy:td ja EPV Energia Oy:td. Kanteleen Voiman

kautta yhti® on mukana myos Kanteleen Voiman

tytaryhtion Puhuri Oy:n  tuulivoimatuotannossa.

Yhticlla on lisdksi suoria omistuksia EPV Energiassa.

Imatra Seudun Sahkod on Kaakon Energian
Oy:n kautta osakkeenomistajana Voimaosakeyhtio
SF QOy:ssa ja edelleen rahoittamassa Fennovoima
Oy:n Hanhikiven ydinvoimahanketta.

Sahkén tuotanto toteutui suunnitelmien mu-
kaisesti. Lisaksi osakkuusyhtidissa tehtiin selvityksia
tuotanto-osuuksien kehittdmiseksi ja varautumi-
seksi tulevina vuosina avautuviiin liiketoimintamah-
dollisuuksiin.
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henkilosto

Vuoden 2017 padteemoina olivat tydturvallisuus ja tyo-
hyvinvointi. Tdama tarkoitti sitd, ettd jokainen sisdinen pa-
laveri ja infotilaisuus aloitettiin em. teemoilla. Kdvimme
l&pi mahdolliset kirjatut vaaratilanne- ja lahelta piti- ilmoi-
tukset ja otimme niistd opiksemme jatkoa silmalla pitden.
Suomen konsernin tyésuojelutoimikunta oli aktiivinen ja
se teki kokouksiensa yhteydessa mm. tydmaakierroksia
varmistaen niin tydntekijdiden omaa kuin urakoitsijoiden
tai muiden ulkopuolisten henkildidenkin turvallisuutta.
Jarjestimme  lisdksi kayttdmillemme ulkopuolisille ura-
koitsijoille  koulutuspdivan tyomaiden turvallisuuteen
liittyen. Tydsuojelutoiminnan laadukkuuden vahvistami-
seksi teimme tiivista yhteistyota tyoterveyshuoltomme
kanssa. Tyoterveyshuolto jarjesti koko henkildkunnalle
loppuvuonna. Koulutuksessa
opeteltin mm. defibrillaattori kayttda ja siitd syntyikin
ajatus hankkia molempiin Suomen toimitilarakennuksiin
kyseiset laitteet.

Tyosuojelutoimikunnalle tehtiin viime vuonna yli kak-

hatdensiapukoulutuksen

sikymmenta tydsuojelualoitetta. Paransimme piha-aluei-
demme liikkenneturvallisuutta, kehitimme yha turvalli-
sempia tydtapoja sekd otimme tydturvallisuutta lisdavia
tyokaluja kayttdon. Yleisesti siistimme ja jarjestelimme
tyotiloja viihtyisdammiksi sekd paransimme ergonomiaa
toimistotydssa mm. séhkotydpdytien avulla.

Ty6hyvinvoinnin tason mittaamiseen kaytimme K-
VAQ-tutkimusta jo toisena vuonna perdjdlkeen. Panos-
tuksemme tydhyvinvointiin oli kantanut hedelmaa, silla
yleistd tydhyvinvoinnin tasoa kuvaava KIVAQ-indeksi oli
noussut 18 prosenttia edellisestd vuodesta ja ylitti hyvan
tason reippaasti. Suomen konserniin perustettiin kulu-
neena vuonna tydhyvinvointiryhmd, jossa on edustus jo-
kaisesta yksikostamme. Ryhman tarkoituksena on edistéa
tydhyvinvointia samaan tapaan kuin tydsuojelutoimikun-
ta edistaa tydturvallisuutta.

TyShyvinvointiryhmdastd 1dhtoisin on myods kuluvan
vuoden teema - lilkkunta, ravinto ja terveys. Teemavuosi
on lahtenyt vauhdilla kdyntiin jo tammikuun aikana ja
paikallisen urheilujdrjestd EKLU ry:n kanssa sovitun, koko
vuoden kestdvan, yhteistydsopimuksen puitteissa.

Henkildkunnan fyysistd ja henkistd hyvinvointia tuet-
tiin liikunta- ja virkistysseteleiden kautta. Niihin varattujen
madrdrahojen puitteissa liikuntaseteleitd kaytettiin yh-
teensd 1480 kpl ja kulttuuriseteleitd 330 kpl. Henkilstosta
55 % (34 hloa) kaytti seteleita hyddykseen. Vuonna 2017
varattiin poikkeuksellisesti tietty euromaardinen summa,
joka oli kdytettdvissa tiimikohtaisesti omaan suunnittelu-
pdivaan ja muuhun yhteiseen toimintaan.

Henkildstdd muistetaan ikd- ja palvelusvuosimerkki-
pdivina ja eldkkeelle siirtymisen johdosta lahjoin ja koko
henkilston yhteisellda kahvitilaisuudella. Vuonna 2017
muistettavia merkkipdivid oli viidelld henkildlla. Viiden
henkildn palvelusvuosia muistettiin henkildston ja yhtion
eldkeldisten yhteisessa joulupuurotilaisuudessa.

Kunkin henkildstdryhman edustajasta sekd tydnanta-
jan edustajista koostuva yt-toimikunta piti vuonna 2017
kolme varsinaista kokousta. Merkittdvimpana kuluneen
vuoden saavutuksena voidaan pitda kiky-sopimukseen
padsemistd. Neuvottelujen kautta saavutettiin kaikkia
henkildstéryhmia tyydyttavad yhteinen soveltamismalli.

Tyoterveyspalvelut tarjottiin entiseen tapaan lakisaa-
teistd laajempina, joita tdydentdmdssd konsernissa toimii
sairauskassa. Hyvin toimivan tyoterveyshuollon kanssa
tehtavaa yhteistyota tiivistettiin entisestddn vuoden aika-
na.

Henkilostdn ammattitaidosta pidetddn huolta monin
tavoin. Vuonna 2017 henkildkuntaa koulutettiin yksikdi-
den omissa ammattiin liittyvissa tdydennys- ja yllapito-
koulutuksissa.
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Taloudellisesti vuosi 2017 oli yhtidllemme hyva. Liikevoitto oli

10 % korkeampi (1,9 milj. eur.) kuin vuonna 2016. Tama johtui
alhaisista verkkopalvelun hankintakustannuksista. Verkkopalvelun
myynti oli 227 GWh, mika oli 2,7 % enemman kuin vuonna 2016.

Merkittdvia toimenpiteita
toimintavarmuuden parantamiseksi

Vuonna 2017 Imatra Elekterin sdhkéverkkoon investoi-
tiin kaikkiaan 1,4 miljoonaa euroa. Tavoitteena oli turvata
mahdollisimman hairiéton séhkonjakelu verkkoalueella
myos tulevaisuudessa. Investoinneissa pddpaino oli edel-
lisien vuosien tapaan paallystémattomien ilmajohtojen
muuttamisessa padllystetyiksi iimajohdoiksi ja maakaa-
peleiksi. Verkostoautomaatiota kehitettiin muun muassa
kaukokdytinerotinasemia rakentamalla, vikapaikannusjar-
jestelméan kehitystyolla sekd vikailmaisimien asennuksilla.

Uusia liittymid kytkettiin vuoden aikana 335 kappa-
letta. Imatra Elekterin verkkoalueen kdyttdpaikkojen luku-
madra vuoden 2017 lopussa oli 25 633 kappaletta.

Tyytyvaisia asiakkaita

Vuoden 2017 asiakastyytyvaisyystutkimuksen mukaan
asiakastyytyvaisyysindeksi oli erittdin hyva: 91,97 %.
Imatra Elekterin asiakkaat ovat tyytyvaisid erityisesti oman
sahkodyhtionsa kehittyviin palveluihin.

Laskutuksen siirtyminen sdhkoiseksi jatkui edelleen
vuoden 2017 aikana. Sahkdisten laskujen osuus on kasva-
nut viime vuosina merkittavasti. Noin 74,2 % laskuista ol
vuonna 2017 sahkoisen laskutuksen piirissa.

Sitoutunut, osaava ja
hyvinvoiva henkilosto

Henkilostd on yksi yhtiomme keskeisista arvoista. Hyvin
voiva henkil®std on organisaatiomme toiminnan perusta
ja sen avulla varmistamme seké liiketoiminnan sujuvuu-
den ettd hyvat asiakaspalvelukokemukset.
Henkilostdstrategiamme  mukaisesti tavoittelemme
sitoutunutta, osaavaa ja hyvinvoivaa henkildstdd. Vuonna
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MART JEMMER
TOIMITUSJOHTAJA

2017 tavoitteen eteen
tehtiin
tyotd. Henkildstda kannustetttiin omasta hyvinvoinnista
huolehtimiseen muun muassa tarjoamalla yhtion tuke-
mia liikuntamahdollisuuksia. Tyotekijat kuuluvat myds
koko henkildston kattavaan tulospalkkiojarjestelmaan.
Henkiloston  sitoutuminen, jatkuva henkildston  kehit-
tdminen ja tydhyvinvoinnin edistdminen ovat keskeisid

onnistunutta

henkildstdstrategiamme painopisteita.

Toimintavuoden aikana jarjestetyisséa koulutuksissa
panostettiin asiakaspalvelun kehittdmiseen. Teknisissa
koulutuksissa padpaino oli tydturvallisuudessa ja ammat-
titaidon kehittdmisessa. Koulutuspdivid kertyi vuoden ai-
kana kaksi paivaa henkilda kohden.

Tyoturvallisuus

Imatra Elekterin tavoitteena on olla tunnettu hyvasta tyo-
turvallisuudestaan. Yhtié on tehnyt turvallisuutensa ta-
kaamiseksi jo pitkddn tavoitteelista tyota. Tydtapaturmia
den turvallinen tydskentely on tarkeda. Heille jarjestetdan
tarpeen mukaan aliurakoitsijoille kohdennetuja turvalli-
suuskoulutuksia.

Synerall AS

Imatra Elekterin ja ohjelmatoimisto Net Group Oy:n
vuonna 2016 perustaman [T-yhti® Syneralin vuosi 2017
oli menestyksekds. Synerall AS kehittda ja toimittaa mm.
Synerall-asiakastietojdrjestelmia. Synerallia kdyttavat talla
hetkelld VKG Elektrivork (Viro) ja VKG Soojus (Viro), Wilson
Energy (Englanti), Vihred Alyerergia (Suomi) seké Keravan
Energia (Suomi).



MADIS RIKKO
SAHKOMITTAUSPALVELU,
VIIMSIN MUUNTOASEMALLA

Henkilosto lukuina Palvelusvuodet

Imatra Elekterin palvelussa oli vuoden 2017 lopussa 37 henkiléa. <5v 4 henkilod
Henkildston keski-ika oli 52 vuotta ja keskimddrdinen palvelusaika 59y 2 henkil3
oli 20 vuotta. Kokonaisvaltainen henkildston hyvinvoinnista e

10-14v 4 henkiloa

huolehtiminen nak itkina tyourina.
P / 15-19v 7 henkiloa

20-24v 11 henkiloa

lkajakauma %
25-29v 2 henkiléa

<29v  Thenkibd |3
30-39v 4 henkilsa s 29V 7henkiiod

40-49v 6 henkiloa

so-s9v 19henics R

>60v 7 henkiloa

imatra Elekcter lukuina

Liikevaihto, Meur 18,204 17,049 15,222 14,634
Liikevoitto, Meur 1,901 1,728 1,721 1,292 1,627
Liikevoitto, osuus likevaihdosta, % 10,34 10,14 11,30 853 11,12
Tase, Meur 30,518 28,173 25,999 25,094 23,492
Oman pdaaoman tuottoprosentti 713 6,95 7,29 575 6,12
Omavaraisuusasteprosentti 90,76 91,63 93,21 92,54 93,37
Investoinnit, Meur 1,594 1,911 2,143 2414 2,405
Sahkaénsiirto, GWh 227 221 205 203 199
Kayttopaikkoja, tk 25633 25298 25096 24906 24 689
Sahkoverkostoa, 0,4 kV-35 kV, km 3091 3075 3058 3055 3040
Muuntoasemia, 10/0,4 kV, kpl 1319 1292 1302 1296 1291
SAIDI 10 kV, min (sdhkokatkoksen keskimaarainen 57 46 42 40 78
kesto asiakasta kohden vuodessa — tydt + viat) (19+38) (9+37) (27+15) (11+29) (47+31)
Viat per 100 km, 0,4 kV-35 kV 6,7 74 97 6,8 838
Henkildstd keskimadarin 37 38 43 45 45
Asiakastyytyvaisyysindeksi, % 91,97 90,27 86,4 87,5 84,5
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HALLITUS 2017

(vas.) Jukka-Pekka Pekonen, Saku Miikki, Kari Koivuranta, Visa Valimaki, Onni Hietalahti, Risto Nevalain

Yhtiokokous Osakeomistus

Yhtiokokous pidettiin 4.5.2017.

Yhtiokokouksessa oli edustettuna 80 osakasta,

jotka edustivat yhteenss 598 814 A-osaketta ja Vksityiset 2255 1986159 5708 %

253 354 S-osaketta. Kokouksessa ldsndolevien Kaupungit ja kunnat 2 25936 0,74 %

yhteinen dénimdard oli 1 825 006. Yritykset ja yhteisot 82 1001 699 28,79 %
Omat osakkeet 1 465 758 13,39 %
Yhteensa 3479552 100 %

Osakeomistus 31.12.2017
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Hallintoneuvosto

Puheenjohtaja

Tommi Saarelainen, apteekkari FaT
Varapuheenjohtaja

Paavo Ojalainen, MMM, agronomi

Jasenet

Matti Gummeraus, yrittdja

Pekka Heiskanen, hallituksen pj
Eero Jappinen, projektipaallikkod
Ossi Korhonen, filosofian maisteri
Katja Kurronen, KM, luokanopettaja
Vesa Kurronen, tydteknikko

Pekka Karkas, maanviljelija

Antero Lattu, tietotekniikkapaallikkd
Pia Mikkonen, fysioterapeultti

Esko Molkentin, eldkeldinen

Lilli Paul, FM

Tapio Saarela inen, dosentti

Tapio Suojapelto, eldkeldinen

’ Timo Veijalainen, maanviljelija
ﬁ Arja Villanen, tekninen johtaja
Petri Valimaki, kehityspaallikkd
\ »or
o v l— s | ° e
i FENN{TH
' Puheenjohtaja

Visa Valimaki, insinoori
. Vara?uljeenjoht.aja' B
Onni Hietalahti, asianajaja

Jasenet

Kari Koivuranta, MBA, insin6ori

Saku Miikki, toimitusjohtaja

Risto Nevalainen, opettaja

Jukka-Pekka Pekonen, KM, luokanopettaja

- Toimitusjohtaja
Ari Saukkonen, FM

Johtoryhma

Ari Saukkonen, toimitusjohtaja
Tero Karjola, liiketoimintapaallikko, verkkopalvelut
Imatran Seudun Sahko Oy:n osakkeet on jaettu kahteen Tuovi Litmanen-Tuomi, talouspaallikkd

Omistuksen rakenne

sarjaan; A-sarjaan ja S-sarjaan. A-sarjan osakkeilla on Jussi Selenius, liketoimintapaallikko, energiapalvelut
1 &ani ja S-sarjan osakkeilla 20 dantd. Yhtidkokouksessa
on kdytdssa ddnileikkuri, jonka mukaan kokousedustaja

ei voi ddnestdd enemmalla kuin 3 200 A-osakkeen TlllntarkaStajat
aanelld ja 32 000 S-osakkeen adnells. Kaija Pakkanen, KHT, JHT
Niina Sinkko, KHT

Varatilintarkastajat
Kati Nikunen, KHT
Mia Svensk, KHT
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Osakeyhtiolain mukainen
toimintakertomus

Yleista

Vuosi 2017 oli Imatran Seudun Sahko -konsernin 30. ja emoyhti6 Imatran Seudun Sahko
Oy:n 89. toimintavuosi. Vuoden lopussa konserniin kuuluivat emoyhti6 Imatran Seudun
Sahkon Oy:n lisaksi sahkoverkkoyhtiod Imatran Seudun Sahkonsiirto Oy (emoyhtié omistaa
100 %), Imatra FNW Oy (emoyhtioé omistaa 100 %) ja sahkdn hankintayhtio Kaakon Energia
Oy (emoyhtid omistaa 56,1 %). Imatra FNW Oy:n muodostamassa alakonsernissa varsinaista
liiketoimintaa harjoittaa virolainen energiayhtio Imatra Elekter AS. Konserniin aiemmin
kuulunut energian tuotantoyhtié Imatran Energia Oy siirtyi elokuussa 2017 Imatran
kaupungin omistukseen laajemman omistusjarjestelyn yhteydessa.

Toimintaymparisto
Vuonna 2017 Suomessa kaytettiin séhkoa 85,5 TWh, hie-
man enemman kuin edellisend vuonna (85,1 TWh). Sah-
koénkéytdon huippu saavutettiin 5.1.2017 klo 17-18, jolloin
tuntikeskiteho oli 14 300 MW. Huipputehosta kolmannes
(4 750 MW) katettiin séhkon tuonnilla naapurimaista. Koko-
naisuutena Suomen sahkojarjestelma toimi hyvin. Rajasiirto-
yhteyksien kaytettdvyys oli hyvélld tasolla, eikd markkina-
hairiditd sahkon tukkumarkkina-alueella esiintynyt.
Sahkdmarkkinoiden spot-markkinoiden keskihinta (sys-
teemihinta) oli 29,41 €/MWh, missa oli nousua 9,2 % edelli-
seen vuoteen verrattuna. Toimialalla jatkettiin valmistautu-
mista Datahubin ja 15 minuutin kaupankadyntijakson tuloon
vuosikymmenen vaihtuessa. Liséksi toimialalla kaytiin vil-
kasta keskustelua tulevaisuuden sdhkon vahittdismarkki-
noiden toimintamalleista.

Olennaiset
tapahtumat tilikaudella

Sahkon tuotanto

Konsernin sdhkéntuotanto muodostuu séhkén  tuotan-
to-osuuksista Suomessa sekd hyvin pienestd vesivoi-
maosuudesta Norjassa. Virossa konsernilla ei ole sahkdn
tuotanto-osuuksia. Suomessa tuotanto-osuuksien omis-
tus ja hallinnointi on jarjestetty pddasiassa hankintayhti®
Kaakon Energian kautta. Kaakon Energia omistaa tuotan-
to-osuuksia Kanteleen Voima Oy:ssd ja sen tytdryhtidssa
Puhuri Oy:ssg, SV Vesivoima Oy:ssé ja EPV Energia Oy:ssa.
Suoria omistuksia konsernilla on EPV Energia Oy:ssa.

Imatran Seudun Sahkd on hankintayhtié Kaakon Ener-
gian kautta osakkaana Voimaosakeyhtié SF:ssd ja sitd kautta
mukana Fennovoima- ydinvoimahankkeessa.
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Sahkon hankinta

Konsernin séhkénhankinta Suomessa muodostui tuotan-
to-osuuksien kautta saadusta mankala-hintaisesta sahkosta
sekd markkinahintaisesta (Elspot)- hankinnasta. Fyysisen
sahkonhankinnan jarjestelyt on toteutettu Kaakon Energi-
an kautta. Markkinahintaisen sahkén hankinta oli suojattu
kahdenvalisin johdannaissopimuksin ja kdymalld kauppaa
hyddykejohdannaispdrssi Nasdagissa. Johdannaispositio
vastaa erityyppisten myyntisopimusten myyntiennusteita.
Virossa sahkonhankinta perustu kahdenvaliseen markkina-
ehtoiseen sopimukseen.

Sahkon myynti

Konserni myy sahkodad Suomessa ja Virossa. Konsernin sah-
kon myynti oli Suomessa 193 GWh ja Virossa 207 GWh,
yhteensd 400 GWh. Kokonaisuutena séhkén myynti kasvoi
16 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Sahkon siirto

Sahkon siirto on sddnneltyd liketoimintaa sekd Suomessa
ettd Virossa. Maiden regulaatiomallit poikkeavat toisistaan.
Suomessa vuosi 2017 oli menossa olevan valvontajakson
toinen vuosi. Imatran Seudun Sahkdnsiirto Oy nosti siirto-
hintojaan 1.11.2017 keskimaarin 10 %. Virossa siirtohintoja
laskettiin vuoden lopussa sahkémarkkinaviranomaisen pda-
toksen mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat
tilikauden paattymisen jalkeen

Yhtion taloudellisessa tilassa ei tilikauden paattymisen jal-

keen ole ollut olennaisia tapahtumia tai muutoksia.
Imatran Seudun Sahko- konserni jatkaa strategiansa

mukaisesti liiketoimintansa kehittdmistd. Yhti¢ on kdynnis-



tdnyt neuvottelut hankinta- ja tuotantoyhtididen muiden
osakkaiden kanssa tuotanto-osuuksien omistuksen uudel-
leen jarjestamiseksi. Lisdksi FNW-alakonsernissa tullaan
hallituksen paatdksen mukaisesti tekemaan hallinnollisia
uudelleenjarjestelyja, joilla ei ole vaikutusta yhtion taloudel-
liseen asemaan.

Arvio todenndkoisesta
tulevasta kehityksesta

Lyhyelld tahtdimelld Imatra Elekterin siirtohintojen lasku
pienentda Imatra Elekteristd saatavaa kassavirtaa. Suomessa
sahkonsiirron ndkymat ovat positiiviset. Investointitehok-
kuudeltaan hyvét verkkoinvestoinnit kasvattavat tuotto-
pohjaa ja mahdollistavat investointien rahoittamisen jat-
kossakin osittain tulorahoituksen avulla. Séhkén myynnin
osalta suojaussalkun markkina-arvon paraneminen sahkon
hinnan noustessa ja suojaushorisontin lyhentyessa paran-
taa yhtion kilpailukykya.

Erityisesti Virossa jo solmitut sahkdnmyyntisopimukset
kasvattavat sahkdnmyynnin volyymeja kuluvana vuonna.

Taloudellinen asema

Konsernin voimalaitososuuksiin ja verkostoon kohdistuvien
investointien taso on seuraavien vuosien aikana huomatta-
va. Verkostoinvestointeja ohjaavat lain asettamat vaatimuk-
set toimitusvarmuuden kehittymiselle.

Arvio toiminnan merkittavimmista
riskeista ja epavarmuustekijoista

Konsernin liiketoiminnat altistuvat mm. markkina-, rahoi-
tus- ja vahinkoriskeille sekd energiapolitikan yllattavista
muutoksista aiheutuville riskeille.

Markkinariskeja hallitaan sahkdn myynnin ja tuotannon
riskienhallintaperiaatteiden ja -menetelmien avulla. Mene-
telméat on kuvattu hallituksen hyvaksymadssa riskikasikirjassa.

Rahoitusriskien hallitsemiseksi yhtié on ottanut kayt-
t6ON uusia rahoitusinstrumentteja ja hajauttanut rahoituk-
seen liittyvia riskejd hallituksen hyvaksyman rahoitusstra-
tegian mukaisesti. Konsernissa on tehty kokonaisvaltainen
riskikartoitus.

Lisdksi konsernilla on hallituksen hyvaksyma vakuutus-
politiikka, jossa on mddritelty vakuuttamisen periaatteet
materiaali- ja keskeytysvahinkojen osalta.

Talous ja keskeisimmat yhtion
kehitysta kuvaavat tunnusluvut
(suluissa edellisen vuoden vastaava luku)

Konserni

Konsernin likevaihto oli 41,4 (40,3) milj. euroa, mikd on 3 %
enemman kuin edellisend vuonna. Liikevaihto kasvoi seka
Suomen ettd Viron liiketoiminnoissa. Kasvavia liiketoimin-
ta-alueita sahkon myynnin lisaksi olivat Virossa erityisesti
Viimsin alueen sahkdnsiirron kasvu sekd Suomessa urakoin-
tipalvelujen myynnin kasvu. Liikevaihtoa védhentdd konser-
niin kuuluvan, mankala-periaatteella toimivan tytaryhtion

vadhemmistdosakkailleen maksama hyvitys liittyen sen
saamaan osinkotuottoon omistamastaan tuotantoyhtiosta.
Saatu osinkotuottotuotto nédkyy konsernissa rahoituserien
ryhmassa.

Konsernin liikkevoitoksi muodostui 1,9 milj. euroa
(1,5 milj. euroa).

Tilikauden voitto oli 3,0 milj. euroa (1,3 milj. euroa) eli
yli kaksinkertainen edelliseen vuoteen verrattuna. Tilinpaa-
tokseen ei sisdlly tuotanto-osuuksiin liittyvid arvostuksen
muutoksia.

Toiminnan kannattavuutta kuvaava oman padoman
tuottoprosentti konsernissa oli 7,6 % (3,2 %) ja vakavarai-
suutta kuvaava omavaraisuusaste 35,9 (38,1) %. Tunnuslu-
vun laskennassa liittymismaksuvelat on kdsitelty velkaerana.
Mikali ne huomioidaan konsernin omassa pddomassa, nou-
see omavaraisuusaste yli 50 prosenttiin.

Emoyhtio

Emoyhtion liikevaihto kasvoi hivenen edellisestd vuodesta,
9,1 milj. euroon (8,8 milj. euroa)

Emoyhtion liiketappioksi muodostui-1,3 milj. (-2,1) milj.
euroa. Liiketappion pieneneminen syntyi Idhinnd sahkon
myynnin kasvusta sekd matalista séhkén hankintakuluista.
Séhkon hankintakuluja vahensi merkittavasti mankala-peri-
aatteella toimivan tytdryhtion kautta saatu hyvitystuotanto-
yhtién osingosta.

Emoyhtion liiketappio aiheutui ldhinnd strategiseen
sahkon hankinnan suojaukseen aikoinaan hankituista séh-
koéjohdannaissopimuksista, jotka tuottivat vuoden aikana
merkittdvaa negatiivista kassavirtaa.

Toiminnan kannattavuutta kuvaava oman pddoman
tuottoprosentti emoyhtidssa oli -10,9 % (-7,5 %). Yhtion
vakavaraisuutta kuvaava omavaraisuusaste oli 23,6 (28,7) %.

Taseeseen kirjattujen liittymismaksujen muutos Suo-
messa oli 0,3 (0,3) milj. euroa. Viron lainsdadannén mukaan
liittymismaksut netotetaan tuloslaskelmassa tilikausikohtai-
sesti.

Konsernin investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyo-
dykkeisiin olivat yhteensd noin 4,5 (4,6) milj. euroa, josta
Suomen osuus oli 2,8 (2,7)milj. euroa. Sdhkdverkoston osuus
oliSuomessa 2,6 (2,5) milj.euroajaVirossa 1,5 (1,8) milj.euroa.
Lisaksi konserni investoi voimalaitososuuksiin1,8 (2,0) milj.
euroa.

Yhtion taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnus-
luvut esitetddn keskitetysti sivulla 27.

Henkilosto

Henkiloston keskimadrdinen lukumaard koko konsernissa
oli 86 henkilda, josta Suomessa oli 49 henkilda (edellisend
vuonna 54) ja Virossa 37 henkiloa (38). Tilikauden palkat ja
palkkiot olivat koko konsernissa 3,3 (3,3) milj. euroa, josta
Viron osuus oli noin 0,8 (0,8) milj. euroa.

Ymparistoasiat
Konsernilla on toiminnoilleen Suomessa ja Virossa sertifioi-
dut ymparistd- ja laatujarjestelmat.
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Hallituksen esitys voitonjaoksi
tilikaudelta 1.1.-31.12.2017

Hallitus esittdd, ettd kuluneelta tilikaudelta jaetaan osinkoa
0,20 euroa ulkona olevalta osakkeelta. Loppuosa tilikauden
voitosta siirretdan kadyttoérahastoon.

Yhti6 investoi kuluvalla tilikaudella merkittdvid maaria
sahkoverkon toimitusvarmuuden kehittdmiseen ja oman
voimantuotannon lisddmiseen.

Toimitusvarmuuden kehittdmiseen tehdyt investoinnit
lisddvat tulevina vuosina verkkoliiketoiminnan valvontamal-
lin mukaisesti verkkoliiketoiminnasta saatavia tuottoja, ja
oman tuotannon lisédminen monipuolistaa yhtién sdhkon
hankinnan rakennetta.

Yhtion osakkeet

Yhtiolld on 3 479 552 osaketta, joiden nimellisarvo on
0,50 euroa. A-osakkeita on 2 534 016 kpl ja S-osakkeita
945 536 kpl. A-sarjan osakkeilla on 1 ddni/osake ja S-sarjan
osakkeilla 20 danta/osake.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt

Hallituksella on voimassa seuraavanlainen osakeantivaltuu-
tus (@annettu yhtiokokouksessa 23.5.2013).

Hallitus on antivaltuutuksen nojalla valtuutettu paatta-
maan yhdessé tai useammassa erdssd uusien osakkeiden
antamisesta ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta (osakeanti). Annettavien uusien osakkei-

den ja omien luovutettavien osakkeiden lukumadra ei kui-
tenkaan saa yhteensd olla enempda kuin 500 000 A-sarjan
osaketta ja 250 000 S-sarjan osaketta. Osakkeiden lukumaa-
rd yhteensd 750 000 osaketta on noin 26 % yhtion kaikista
antivaltuutuksen antamishetkelld ulkona olleista osakkeista.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtion hallussa olevat
omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille heiddn
osakeomistuksiensa suhteessa tai osakkeenomistajan etu-
oikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on
yhtién kannalta painava taloudellinen syy, kuten Imatran
Seudun Séhkokonsernin strategisten kehitysmahdollisuuk-
sien kannalta tarkeiden yhteistydhankkeiden toteuttami-
nen energia- ja/tai verkkoliiketoiminta-alueilla, muut Imat-
ran Seudun S&hko Oy:n liiketoimintaan kuuluvat jarjestelyt
tai rahoituksellisen vaihtoehdon tarjoaminen merkittaville
investoinneille, mukaan lukien mahdolliset yrityshankinnat.

Hallitus valtuutetaan paattdmaan uusien osakkeiden
merkintdhinnasta ja yhtion hallussa olevien omien osak-
keiden luovutushinnasta sekd niiden maddrittelyperusteis-
ta. Lisdksi hallitus voi paattdd, ettd uudet osakkeet voidaan
antaa myds apporttiomaisuutta vastaan tai muutoin tietyin
ehdoin.

Hallitus paattaa myos kaikista muista uusien osakkeiden
antamiseen ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamiseen liittyvista seikoista.

Valtuutus on voimassa 23.5.2018 saakka, eika hallitus
ole kayttanyt tatd valtuutusta 31.12.2017 mennessa.

' \
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Padaomalainat

Konsernin tytdryhtiolla Kaakon Energia Oy:lld on oman
padoman ehtoista lainaa yhteensa 0,8 milj. euroa. Lainan
ovat antaneet sen osakkaat Imatran Seudun S&hké Oy, Pa-
rikkalan Valo Oy sekd Outokummun Energia Oy omistus-
osuuksiensa suhteessa. Pddoma ja korko maksetaan yhti-
on selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja
huonommalla etuoikeudella. Paédoma voidaan palauttaa ja
korkoa maksetaan vain siltd osin kuin yhtién vapaan oman
padoman ja kaikkien pdadomalainojen maara maksuhet-
kelld ylittda yhtion viimeksi pdattyneeltd tilikaudelta vah-
vistettavan tai sitd uudempaan tilinpddtdkseen sisaltyvan
taseen mukaisen tappion méaaran. Lainat ovat korottomia
ja vakuudettomia.

Lahipiirilainat ja -vastuut

Yhtion hallituksen tai johtoryhman jasenilld tai heidan I&hi-
piiriinsa kuuluvilla henkil®illd tai yhteisilld ei ole olennai-
sia likesuhteita yhtion kanssa. Yhtion lahipiiriin kuuluville
henkildille ei ole mydnnetty lainoja eikéd heidén puolestaan
ole annettu takauksia tai muita vakuuksia. Lahipiirin kanssa
ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia. Johdon
tydsuhde-etuudet ovat vertailukauden tasolla.

(4

Yhtio investoi
kuluvalla tilikaudella
merkittivii mairii
sihkoverkon
toimitusvarmuuden
kehittimiseen ja oman
voimantuotannon
lisiimiseen.

Yhtion osakkeet

Emoyhtiolld on 31.12.2017 omia osakkeitaan seuraavasti:

Maara (kpl) Osuus osakkeista ~ Osuus aanista

465758 13,39 % 0,38

Lisdksi osana emoyhtion 3.1.2012 tekemaa liiketoiminta-
kauppaa, sen 100 %:een omistukseen tuli tytaryhtioita, joilla
on taseen sijoituksissaan emoyhtion osakkeita yhteensa
558 672 kpl. Vuonna 2017 poikkeuksellinen omien osakkei-
den hankinta toteutettiin Imatran kaupungin kanssa.

Emoyhtio on tilikauden aikana ostanut
omia osakkeitaan seuraavasti:

Paivamaara Maara (kpl)  Suoritettu vastike
16.3.2017 987 2 706,00
29.82017 415 608 3558439,20
Yhteensa 416 595 3561 145,20

Tilikauden aikana hankittujen osakkeiden yhteenlaskettu
osuus osakepddomasta oli 12 % sekd danimaarasta 0,46 %.
Omien osakkeiden hankinnalla ei ollut merkittavaa vaikutusta
omistuksen ja danivallan jakautumiseen yhtidssa.

Yhtion taloudellista asemaa ja
tulosta kuvaavat tunnusluvut

Konserni 2017 2016 | 2015
Liikevaihto (Meur) 41,4 40,3 49,3
Liikevoitto (Meur) 1,9 1,5 1,6
Likevoitto %:ia lilkevaihdosta 4,5 38 3.2
Oman padaoman tuotto-% 7,6 3,2 0,3
Omavaraisuusaste (%) 35,9 38,1 38,0
Emo 2017 2016 | 2015
Likevaihto (Meur) 9,1 8,8 8,8
Liikevoitto (Meur) -1,3 -2,1 -0,3
Liikevoitto %:ia liikevaihdosta ~ -13,8 -23,7 -3,0

Oman pdaaoman tuotto-% -10,9 -7,5 -4.6

Omavaraisuus aste (%) 23,6 28,7 36,6
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Tuloslaskelma KONSERMI w0

1.1-31.122017 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

LIKEVAIHTO 41440858 40 331 407 9130265 8787091
Valmistus omaan kdyttodn 2602511 1870383
Liiketoiminnan muut tuotot 203 847 58750 114 899 83097

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 28537677 26968 569 7812170 8366674

Varastojen muutos -10309 -112 464

Ulkopuoliset palvelut 3296 937 3144671 363514 417728
Materiaalit ja palvelut yhteensa 31824305 30000776 8175 684 8784 402

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 3329950 3251634 978 698 889 008
Henkildsivukulut

Elakekulut 726 550 711 886 166 783 158 803

Muut henkilésivukulut 69 247 87 679 28325 31184

Henkilostokulut yhteensa 4125747 4051198 1173807 1078 995

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 3082095 3105162 121673 110436
Konsernireservin tuloutus 786 670 786 670
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 3868 765 3891832 121673 110436
Liiketoiminnan muut kulut 2549787 2799147 1032 805 982 438
LIIKEVOITTO 1878612 1517587 -1258 804 -2 086 083

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot konserniyrityksilta 198 000 680 000
Muilta 2612082 710706 319 666 305 566
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta

Muilta 6507 251303 7118 12002
Osuus osakkuusyhtion tappiosta -393 -2 691
Arvonmuutokset pysyvien
vastaavien osakkeista ja sijoituksista 126 531 134414 126 531 88514
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 77 305 56 444

Muille 1200733 1074957 1148 558 1042 560
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1543994 18774 -574 549 -12922
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 3422606 1536362 -1833353 -2099 006

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos

Konserniavustukset

Saatu konserniavustus 2491121 2613810
Tuloverot 15362 13331 2066
Laskennalliset verot 374 385 244 354
Vahemmistdosuudet 17709 =51

TILIKAUDEN VOITTO 3015150 1278625 657768 109 001



ThSE Coven w0

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Johtoalueiden kertakaikkiset korvaukset 109 924 137 402
Muut pitkdvaikutteiset menot 1212866 1333256 63720 84 588
Konserniliikearvo 11785102 12 626 895
13107 892 14097 553 63720 84588
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 368 082 473209 165192 170 404
Rakennukset ja rakennelmat 890 655 1126568 377 402 446 809
Verkosto 56 424 966 54810393
Koneet ja kalusto 478 144 449 582 25116 28 957
Enn.maksut ja kesk.erdiset hankinnat 56 975 13001 56 975
58218822 56872753 624 685 646 170
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 49 134 264 49891 528
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 19753 23552 15000 21728
Muut osakkeet ja osuudet 23547 739 23185448 4645 873 4402 743
Muut saamiset 1165336 4050 -4 274
24732 828 23213051 53790 863 54315998
Pysyvat vastaavat yhteensa 96 059 543 94 183 357 54 479 269 55046 756
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 584252 658 572
584 252 658 572
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhtiolta 505024 505024
Liittymismaksut 26818 46 464 26818 26818
26818 46 464 531842 531842
Laskennallinen verosaaminen 856 776 948 777
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 7445275 6 928 338 4255023 4214 857
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 3345178 3113370
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 626 1773 626 1773
Muut saamiset 105 698 4082 89 882 1398
Siirtosaamiset 35010 467 715 14130 237031
7 586 608 7401 908 7704 840 7 568 429
Rahat ja pankkisaamiset 4195 648 3278124 1369720 950 634
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 13250103 12333 844 9606 401 9050 905
VASTAAVAA YHTEENSA 109 309 646 106 517 201 64 085 670 64 097 661
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ThsE howsgam a0

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
VASTATTAVAA
Oma padaoma
Osakepddoma 1739776 1739776 1739776 1739776
Ylikurssirahasto 131348 131348 131348 131348
Vararahasto 9130 9130 9130 9130
Muut rahastot
Yhtiojarjestyksen mukainen rahasto 10495 724 14113 847 10439 856 14057 979
Edellisten tilikausien voitto 18418 232 17 431 143 2118905 2352500
Tilikauden voitto 3015150 1278625 657 768 109 001
33809 360 34703 869 15096 783 18399734
Vahemmistdosuus 5302512 5726767
Pakolliset varaukset
Eldkevaraus 20951 22765 20951 22765
Konsernireservi 506 991 562114
Vieras pddoma
Laskennallinen verovelka 5097 868 4815483
Pitkdaikainen
Pitkdaikaiset lainat rahalaitoksilta 34362717 32423 000 31862717 29925 000
Muu pankkilaina, konsernitili 1243556 2601 686 1243 556 2601686
Padomalaina 341 309 341 309
Muut velat
Liittymismaksut 19245739 18 897 060
55193322 54263 056 33106273 32526 686
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset rahalaitoslainat 2224608 450 000 2224608 450 000
Saadut ennakot 325500 346 815
Ostovelat 2709 959 2306872 287 092 294148
Velat saman konsernin yrityksille 12 693 454 11907 605
Velat omistusyhteysyrityksille 6707 5909 6707 5909
Muut velat 2628715 2187234 154 934 241 232
Siirtovelat 1483151 1126317 494 867 249 581
9378 642 6423147 15861663 13 148 475
Vieras padoma yhteensa 69 669 832 65501 687 48 967 936 45 697 927

VASTATTAVAA YHTEENSA 109 309 646 106 517 201 64 085 670 64 097 661
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RAHOITUSLASKELMA, konserni

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 31.12.2017 31.12.2016

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto / tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja (+/-) 3422 606 1536362
Suunnitelman mukaiset poistot 3868 765 3891832
Rahoitustuotot ja -kulut -1 543994 -18774
Muut oikaisut 187 784 63 789

Rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta 5935161 5473209

Kadyttopadaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisdys/vahennys -464 682 42 859
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys 74318 -112 464
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vahennys 1031939 -921 919

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 6576736 4481 685

Saadut korot liketoiminnasta 6 507 251944

Maksetut vélittomat verot (-) -15362 14343

Liiketoiminnan rahavirta 6 567 881 4747 972

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA: 31.12.2016

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (=) -4 487 696 -3079199

Investoinnit muihin sijoituksiin (-) -1759970 -1861474

arvonalennusten takaisinmaksut 370130 91800

Saadut osingot investoinneista 2612082 710706

Investointien rahavirta -3 265 454 -4 138 167

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA: 31.12.2016
Omien osakkeiden hankkiminen (-) -2437 292 -2982
Pitkdaikaisten lainojen nostot 1031587 628 658
Liittymismaksuvelkojen muutos 348 679 298916
SVOP-sijoitus -19 654 475552
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista (=) -1 046 863 -1106316
Maksetut osingot ja muu voitonjako (-) -261 360 -258 341
Rahoituksen rahavirta -2 384903 35487
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) 917 524 645 292
Rahavarat tilikauden alussa 3278125 2632833
Rahavarat tilikauden lopussa 4195 648 3278125

Rahoituslaskelmaa koskevat lisdtiedot
Liiketoiminnan rahavirta on esitetty epasuoraa esittédmistapaa noudattaen.
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Imatralla 26. maaliskuuta 2018

Dow Yoo 22D -

Visa Valimaki Onni Hietalahti

hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Saku Miikki Risto Nevalainen
hallituksen jasen hallituksen jasen

oo fay

Ari Saukkonen
toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Imatralla 9. huhtikuuta 2018

o

Kari Koivuranta
hallituksen jasen

%5@%

Jukka-Pekka Pekonen
hallituksen jasen

K55 leltecrr i inbls

Kaija Pakkanen, Niina Sinkko
KHT, JHT KHT

Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tdndan pitédmassadn kokouksessa tutustunut Imatran
Seudun Sahko Oy:n tilinpdatdkseen ja tilintarkastuskertomukseen vuodelta

2017. Hallintoneuvosto yhtyy ehdotukseen yhtion tilinpaatdksen ja
konsernitilinpadtoksen vahvistamisesta.

Imatralla 12. huhtikuuta 2018

Hallintoneuvoston puolesta

Tommi Saarelainen,
puheenjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Imatran Seudun Sahkd Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpadtoksen tilintarkastus

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Imatran Seudun S&hko
Oy:n (y-tunnus 0159029-2) tilinpaatdksen tilikau-
delta 1.1.-31.12.2017. Tilinpaatds sisdltda seka kon-
sernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman ja
liitetiedot ja konsernin rahoituslaskelman.
Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpdatds
antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpddtok-
sen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomes-
sa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia vel-
vollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilin-
tarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyh-
tidstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa nou-
datettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olem-
me tdyttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdksen
laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen
laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayt-
taa lakisadteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitus-
johtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvon-
nasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpadtoksen, jossa ei ole vadrinkdytdksesta
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatdsta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykyad jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittdmadn seikat, jotka liittyvat toimin-
nan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpdatds on laa-
dittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpda-
t6s laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
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paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaih-
toehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siitd, onko tilinpaatoksessé kokonaisuutena véa-
rinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd , sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisdltéda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hy-
van tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksestd tai virheestd , ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpdatdksen perus-
teella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintar-
kastukseen kuuluu, ettd kdytdamme ammatillista
harkintaa ja sdilytdmme ammiatillisen skeptisyyden
koko tilintarkastuksen ajan.

Lisdksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai
virheestd johtuvat tilinpdatdksen olennaisen vir-
heellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpitei-
td ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytoksestad
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva
olennainen virheellisyys jdd havaitsematta, silld
vaarinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaa-
rentamista , tietojen tahallista esittdmatta jattamis-
ta tai virheellisten tietojen esittamistd taikka sisai-
sen valvonnan sivuuttamista.

- Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kan-
nalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystyadk-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin  nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siina tarkoituksessa , ettd pystyisimme anta-
maan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.



- Arvioimme sovellettujen tilinpadtoksen laatimis-
periaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon teke-
mien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien
tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopdatoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaa-
t6s perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopddtdksen siitd, esiintyykd sellais-
ta tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvad olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvda aihetta
epailld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopddtoksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa ti-
lintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epdvarmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat
ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen anta-
mispdivadn mennessd hankittuun tilintarkastusevi-
denssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti¢ tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

- Arvioimme tilinpadtoksen, kaikki tilinpadtdksessa
esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmis-
tapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilin-
paatos sen perustana olevia liketoimia ja tapahtu-
mia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

- Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuu-
luvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta talou-
dellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon  konsernitilinpdatdksestd. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnas-
ta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslau-
sunnosta yksin.

Kouvolassa huhtikuun 9. pdivana 2018.
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Kaija Pakkanen,
KHT, JHT

Kommunikoimme hallintoelinten  kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
ja ajoituksesta sekd merkittavistd tilintarkastusha-
vainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen val-
vonnan merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnis-
tamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta infor-
maatiosta. Muu informaatio, jonka olemme saaneet
kdyttdodmme ennen taman tilintarkastuskertomuk-
sen antamispdivad, on toimintakertomus. Tilinp&éa-
tostd koskeva lausuntomme ei kata muuta infor-
maatiota.
Velvollisuutenamme on lukea toimintakerto-
mukseen sisdltyvd informaatio tilinpaatoksen ti-
lintarkastuksen yhteydessd ja tdtd tehdessamme
arvioida,
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen

onko toimintakertomukseen  sisdltyva
tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin ole-
van olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on
lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdédnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakerto-
muksen ja tilinpddtdksen tiedot ovat yhdenmukai-
sia ja ettd toimintakertomus on laadittu toiminta-
kertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten
mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella
johtopaatoksen, ettd toimintakertomukseen sisal-
tyvassa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole
tdman asian suhteen raportoitavaa.
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Niina Sinkko
KHT
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