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Imatran Seudun Sdhko kehittéd
toimintaansa yhteistydssd
eri toimijoiden kanssa.
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IMATRA ELEKTER

Imatran Elekter AS on Viron toiseksi

suurin sahkon siirtoyhtid. Yhtio toimii

kahdella jakelualueella: Lédnemaan

laanissa ja Viimsin kunnassa.

IMATRAN VUOSIKERTOMUS 2016

N .. TYORYHMA: Ari Saukkonen, Tuovi Litmanen-Tuomi, Jussi Selenius,
Seudun Sahko Tero Karjola, Karita Uitti SUUNNITTELU JA TAITTO: Nitroid PAINO: Saimaprint



Konsernirakenne

Imatran Seudun Sahko -konsernin muodostavat emoyhtié Imatran Seudun Sahko Oy,
tytdryhtiot Imatran Seudun Sahkonsiirto Oy, Imatra FNW Oy, Imatran Energia Oy sekd Kaakon Energia Oy.

IMATRAN SEUDUN SAHKO oY

2016 LYHYESTI

Imatran Seudun Sahko Oy

Konsernin emoyhtié

Imatran Seudun Sahkonsiirto Oy
omiss: - 100% o™ 56,1% omistis” 100 %

Imatran Seudun Sahkdnsiirto Oy on Kaakon Energia Oy on Imatran Seudun Imatra FNW Oy on Imatran Seudun
Imatran Seudun Séhkd Oy:n 100 %:sti Sahkon 56,1 %:sti omistama sahkon- Sahko Oy:n 100 %:sti omistama tytaryhtio,
omistama tytaryhtio, joka vastaa hankintayhtio, jonka muina omistajina jossa varsinaista liiketoimintaa harjoittaa
sahkonjakelusta sekéd rakentaa ja ovat Parikkalan Valo Oy ja Outokum- Virossa toimiva Imatra Elekter AS.

yllapitaa jakeluverkkoa. mun Energia Oy. Imatra FNW Oy muodostaa kahdeksan

tytdryhtionsa kanssa oman alakonsernin.
Imatra Elekter AS kasitelldén tarkemmin
vuosikertomuksen tytdryhtioitd
kdsittelevdssa osuudessa.
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TUNNUSLUKUJEN KEHITYS

KONSERNI

Liikevaihto (Meur) Liikevoitto (Meur) Liikevoitto %:ia
litkevaihdosta

2016 2015 2014 2013 2012 2016 2015 2014 2013 2012 2016 2015 2014 2013 2012

Omavaraisuusaste (%) Oman paaoman tuotto-%

Tunnuslukujen laskennassa
liittymismaksuvelat on huomioitu

velkana.
2016 2015 2014 2013 2012 2016 2015 2014 2013 2012

Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padoman tuottoprosentti Omavaraisuusasteprosentti

Tulos ennen satunnaisia erid — verot 100 Oma padoma + véhemmistéosuus i
= — X X1

Oma padoma + vahemmistdosuus Taseen loppusumma - saadut ennakot



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2016 aikana
kehitimme toimintaamme
erityisesti yhteistyésuhteita
ja -jarjestelyji rakentamalla.
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HYVA
NERGIA

NTYY YHDESSA

Vuosi 2016 oli Imatran Seudun S&hko -konsernin 29.
ja Imatran Seudun S&hké Oy:n 88. toimintavuosi.
Vuosi alkoi kylmalla tammikuulla, mikd osaltaan vai-
kutti koko vuoden sdhkodnkdytdn kasvuun Suomessa.
Taloudessa nahtdvissa olleet positiiviset merkit heijas-
tuivat puolestaan sahkdn markkinahintaan, joka lahti
nousuun edellisvuoteen verrattuna.

Konsernin liikkevaihto oli 40,3 miljoonaa euroa,
18 % véhemman kuin edellisend vuonna. Liikevaihtoa
pienensi konserniin kuuluvan tuotantoyhti¢ Imatran
Energian ldmmodntuotannon ja maakaasun valitys-
toiminnan loppuminen sekd hankintayhti® Kaakon
Energian sahkon johdannaiskaupan paattyminen.
silyi
edellisvuoden tasolla. Vaikka liikevoitto laski hieman
1,6 milj. eurosta 1,5 milj. euroon, liikevoittoprosentti
nousi vastaavasti 3,3 prosentista 3,8 prosenttiin. Liike-
voittoon vaikutti pienentdvasti sdhkon siirtohintojen
laskeminen kilpaillussa liiketoiminnassa. Kannatta-
vuutta paransi toiminnan tehostuminen.

Konsernin  liiketoiminnan kannattavuus

Vuoden 2016 aikana kehitimme toimintaamme
erityisesti yhteistyosuhteita ja -jarjestelyjd rakenta-
malla. Olimme mukana kehittdmaéssa itdsuomalaisten
yhtididen yhteistd sahkdnhankintaa Kaakon Energian
kautta, osallistuimme aktiivisesti Eteld-Karjalan ener-

gia-, ympadristd- ja kiertotalousyritysten yhteistyover-
kosto Green Energy Showroomin toimintaan ja myo-
tavaikutimme valtakunnalliseen energiapolitiikkaan
Paikallisvoima ry:n ja Energiateollisuus ry:n kautta.
entista

Palvellaksemme  asiakkaitamme

pa-
remmin aloitimme vuoden 2016 aikana yhteistydn
osuuskauppa Eekoon kanssa. Lappeenrannan yliopis-
ton ja Saimaan ammattikorkeakoulun kanssa teimme
yhteisty6td energian toimittajana sekd oppilaitos-
ten osaamisen hyodyntdjana. Yhteistoiminta infra-
struktuurin rakentamisessa jatkui tiiviing jakeluverk-
koalueemme kaupunkien ja kuntien kanssa.

Lampimat kiitokset teille hyvat yhteistydkump-
panimme, osakkeenomistajamme, hallinnossa toi-
mintaamme tukemassa toimivat ja erityisesti kaikki yli
50 000 suomalaista ja virolaista asiakastamme, joita
saimme palvella energia-asioissa kuluneen vuoden
aikana. Palvelujen tuottaminen ei olisi ollut mahdol-
lista ilman ammattitaitoista henkilostddmme, jonka
joustavuus ja palveluhalu varmistivat luotettavan
energian toimituksen vuoden aikana. L&mmin kiitos
teille hyvasta yhteistyostal

Ari Saukkonen
toimitusjohtaja



YMPARISTOVASTUU
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Imatran Seudun Sahko on mukana vastuullisten
yritysten joukossa ilmastomuutoksen torjumiseksi.

Imatran Seudun Sahko sitoutui energiatehokkuus-
sopimuksen jatkosopimukseen kaudelle 2017-
2025.Yhti6 oli mukana myos energiatehokkuusso-
pimuksen edelliselld kaudella. Tarpeenmukainen
energiankdyttd on vastuullista ja yksi tarkeimmistd
keinoista torjua ilmastonmuutosta.

Sopimuksessa  sitoudumme  tehostamaan
energiankdyttda vapaaehtoisin toimin mm. opas-
tamalla asiakkaita energiankayton tehokkuudessa
sekd kehittdamalld uusia innovatiivisia energiapal-
veluita ja energiatehokkuustoimia. Asiakkaiden
tunnittaisen sahkdnkulutuksen energiaraportointi
online-palvelu Wattiksessa on ollut térked osa pit-
kaaikaista energiatehokkuustydtdamme.

Yrityksend sitoudumme my6s oman energi-
ankdyttdmme tehostamiseen energian jakelussa.
Tavoitteena on sadstdad omasta energiankdytos-
tamme 6 % vuoteen 2025 mennessa. Energian-
sadstojd pyritddn saamaan myos verkostohadvidi-
den vahentamistoimilla.

Vuoden 2015 marraskuussa teimme  kiin-
teistdissamme energiakatselmukset, joissa tar-
keimmat energiansddstokohteet  tunnistettiin.
Selvityksen perusteella olemme jo mm. uusineet
varastojemme valaisimet led-lamppuihin. Aurin-
kopaneelit on tarkoitus asentaa toimitalon katolle
vuoden 2017 aikana.
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Lilkkenteen sahkoistyminen on yksi keskeisis-
ta liikenteen globaaleista megatrendeista ja yksi
tehokkaimmista tavoista taistella liikenteen paas-
téja vastaan. Sahkaisen liikenteen edistdmiseen
olemme valmistautuneet liittymalld osakkaaksi
Liikkennevirta Oy:hyn ja hankkimalla kokemusta
sahkoautojen lataustolppien rakentamisesta. Vuo-
den 2016 loppupuolella vaihdoimme paivystys-
automme vahapdastdiseen ja ymparistdystavalli-
seen hybririautoon.

Ympariston ehdoilla

Imatran Seudun S&hkolld on ymparistosertifi-
kaatti, joka ohjaa yhti¢itd toimimaan luontoa j
ymparistda saastaen. Ymparistosertifikaattien mu-
kainen toiminta varmistetaan vuosittain seuran-
ta-arvioinnissa. Siind todennetaan, etta jarjestelma
on standardien mukainen ja organisaatio toimii
sen mukaisesti. Asiakkaitaan Imatran Seudun Sah-
ko ohjaa kestavan kehityksen toimintatapoihin
muun muassa tarjoamalla heille tyokaluja ener-
giatehokkuuden parantamiseen ja tarjoamalla
kokonaan uusiutuvista energialdhteistd tuotettua
vahdpadstoistd ja ekologista energiaa.




amme sahkon 2015 sahkoamme tuotettiin:
ttamisesta syntyi keskimaarin:
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ENERGIAPALVELUT

Energiapalvelut vastaa sahkonmyyntiliiketoiminnan tuloksesta
ja energiapalveluiden markkinoinnista asiakkaille. Yksikon
tehtaviin kuuluvat sahkdnmyynti, markkinointi, asiakaspalvelu,
sahkonhankinta ja riskien hallinta.

VERKKOPALVELUT

Verkkopalvelut vastaa sahkonsiirrosta ja jakeluverkoston
yllapidosta Imatralla ja sen lahikunnissa. Yksikon tehtaviin kuuluu
verkon suunnittelu, kdytto, kunnossapito ja rakentaminen.
Verkkoyhti6 toimii syrjimattdmasti verkkoalueen sahkonsiirtajana
ja palvelee kaikkia alueen myyjia.

KONSERNIPALVELUT

Konsernipalvelut vastaa yhtion talous-, henkilosto- ja
tietohallintopalveluista. Konsernipalvelut hoitaa myds emoyhtion
omistajien osakkeisiin liittyvat asiat. Yksikon sisdisina asiakkaina
ovat konsernin viisitoista erillista yhtiota, jotka muodostavat
kaksi eri konsernia.



ENERGIAPALVELUT
TILIKAUSI 2016

-6 %

Energiansaastoa

Liityimme Energiapalvelujen
energiansdastosopimukseen.

Yrityksend sitoudumme

o oman energiankdyttémme

+ tehostamiseen energian
' jakelussa. Tavoitteena

on saastaa omasta

Sahkon myynnin kasvu energiankaytostd 6 %

vuoteen 2025 mennessa.

000 0/, cemmin BT
T T o jakeluverkon y

u|kopuo|e||a % laskutetaan
sahkoisesti.

@ Wattis REEIU =
S  Online-palvelu
800 :v..

Kavijamaaran
kasvu
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“ LUT solmi Imatran

. Seudun Sihkon kanssa
sihkoésopimuksen
vuonna 2016.

N KUIN TUTKII JA OPETTAA SEKA
UTUVAN ENERGIAN YTIMESSA.

Lappeenrannan teknillinen yliopisto (LUT) kulkee energiatehokkaan tekniikan ja talouden
eturivissd, mika nakyy myds yliopiston omassa sahkonkaytdssa. Kulutus on ollut tasaisessa
EN jitos oman ympadristojarjestelman ja Green Campus -ajattelumallin, joka tukee

1 nergian ja kiertotalouden tutkimusta ja opetusta.

ran Seudun Sdhkon kanssa vuonna
uksen, mika perustuu markkinahin-
on ostamiseen. Kehittdmispaallikkod
ukaan sopimukseen sisaltyy tarkea

dmme sahkd tuotetaan uusiu-
d. Kustannuspaineessa raha on
Utta arvostamme suuresti myos

tkimus- ja opetuskayttonsa myota
ahkod, jotka kattavat 2,4 prosenttia
. Oman tuotannon osuus on tarkoi-
oteen 2020 mennessa. Kdynnissa oleva
s lisda osaltaan aurinkosahkon tuotantoa.
Lammaontuotantoon kaukoldmmaon rinnalle tulevat
ilmavesilampépumput pienentdvat kyseisen raken-
nusosan hiilidioksidipddstoja 70 prosenttia.

e

It

Kdynnissa oleva Neo Carbon -tutkimushanke
selvittdd, miten uusiutuvalla aurinko- ja tuulivoimalla
tuotettu energia varastoidaan synteettiseen maa-
kaasuun. Jarjestelma olisi hiilidioksidin suhteen neut-
raali. Akkuteknologian puolella LUT esimerkiksi tutkii,
miten akuilla voisi vastata sahkomarkkinoiden kysyn-
tajoustoon.

Kun katse ulottuu 20 vuotta eteenpain, Kasurinen
nakee edessa tukun isoja ja nopeita muutoksia.

— Meilld on tdysin hiilineutraali yliopisto niin, etta
mieluummin kulutamme hiilidioksidia. Tuotamme
tuolloin 50 prosenttia tarvitsemastamme sahkdener-
giasta itse.

Sahkoistyvan kaupankdynnin sykkeessa Kasurinen
on mielissaan siitd, ettd Imatran Seudun Sahké ja LUT
ovat mukana Green Energy Showroom -verkostossa.
Se on Eteld-Karjalassa toimiva vired energia- ja ym-
pdristdalan verkosto, jonka jasenia yhdistaa pyrkimys
luoda liiketoimintaa kestavan kehityksen ratkaisuista.
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Tilikauden alussa sahkdkaupan suojaukseen liittyvat Yrityksille ja yhteisdille suuntautuvan

sahkéjohdannaissopimukset siirrettiin hankintayhtiod

Kaakon Energialta hankintayhtion osakkaille.

Vuoden alussa laajensimme yhteistyota

salkunhallinnassa ja energiakaupan riskienhallinnassa
Energiameklarit-konserniin kuuluvan sijoituspalveluyhtio

EM Financen kanssa.

Imatrankoskella otimme kayttoon
sahkoautojen latauspisteen
tammikuun loppupuolella 2016.

LUT
Lappeenranta
‘a® University of Technology

Toimitimme sdhkot

LUT:lle maaliskuusta alkaen.

Fyysinen sahkon hankinta uudistui
1.4.2016 alkaen. Fyysisen sahkon
Kaakon Energian sahkotaseeseen
toimittaa Nord Pool, jonka jaseneksi
hankintayhtio siirtyi.
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otettiin kdyttdon Enerity-jdrjestelma.

myyntitoiminnan hallintaa ja tehostamista varten

Laskujen lahettaminen, myyntireskontra ja

laskutukseen liittyva asiakaspalvelu siirtyivat helmikuun
alusta alkaen Trust Kapitalille (nykyinen Ropo Capital).

Toukokuussa otimme kdyttoon Heindkuussa asiakaspalvelumme otti
uutena viestintdkanavana sahko- kayttoon pilvipalveluna toimivan
postiuutiskirjeen. puhelinjarjestelman

Yhteistyo osuuskauppa Eekoon
kanssa kdynnistyi 1.8.2016. Yhteistyon
avulla osuuskaupan asiakasomistajat
voivat saada bonusta Huoleton- sah-
kénmyyntisopimuksistaan. Samassa
yhteydessa lanseerasimme uuden
Assa- sahkdsopimuksen. S-bonus-yhteistydhon
liittyvd kampanjointi muodosti vuoden
tarkeimman markkinointikampanjamme.

facebook

Olimme aktiivisesti mukana
Facebookissa. Sivujemme
tykkaajamaara moninkertaistui
vuoden aikana.
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Y e RIS % TAPAHTUMIA!
A b el W Osallistuimme perinteisesti energiansaastoviikkoon ja annoimme
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ool i Kustansimme my6s Imatran ja Ruokolahden 2. luokkalaisille
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{ iy ; =1 % Yritysasiakkaillemme jarjestimme vuoden aikana kaksi tapahtumaa
o toimitalollamme. Lisdksi olimme mukana valtakunnallisessa Sahkon
‘F lo pdivassd ja Earth Hour -tapahtumassa.
§ Teimme myos yhteistyota kesan 2016 Imatranajojen kanssa.
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: e A . s
{ -

- N TYYTYVAISIA
GREEN o Asiakkama
ENERGY SHOWROOM Vuoden lopussa saatujen asiakastyytyvaisyystutkimuksen

tulosten mukaan asiakaspalvelun ja henkilston
Toimimme aktiivisesti Green Energy Showroom (GES) tavoitettavuus, henkiloston ystavallisyys, henkiloston
-yritysverkoston jasenend. Yhtidmme toimitusjohtaja palveluhalukkuus, sovittujen asioiden hoitaminen ja kyky
valittiin GES- yhteenliittyman ohjausryhmén puheen- ratkaista asiakkaan ongelma olivat kaikki yli toimialan
johtajaksi tilikauden lopussa. keskiarvon. Lisaksi edelld mainituista mittareista jokainen
oli yhtién historian parhaimmalla tasolla.

YHTEISTYOSSA!

Teimme aktiivista yhteistyota paikallisten
urheiluseurojen kanssa. Tuimme lasten ja nuorten
liikuntaharrastuksia seka erilaisten tapahtumien
jdrjestamistd Imatralla.

Lahjoitimme myds pyordilykyparia seka
heijastinliiveja alakoululaisille.

RAKKAUDESTA
TULEVAISUUTEEN

Selvitimme aurinkoenergian hyddyntamis-

mahdollisuuksia yhtion omassa kiinteistossal
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Imatran Seudun Séhké kehittdd toimintaansa
yhteistydssd paikallisten toimijoiden kanssa.

N i

' g'onusyhteiﬁty O
“ liihtenyt hyvitr'k

ja asiakasmaara
koko ajan.

!

JUSSI SELENIUS ANTTI HEINONEN
ISSOY EEKOO
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BONUSYHTEISTYOSSA

KAIKKI VOITTAVAT

SAHKOENERGIASTA SAATAVA BONUS ON
ASIAKKAIDEN ARVOSTAMA ETU

Vihrean kortin Eteld-Karjalan Osuuskauppa (Eekoo)
tekee mielellddn yhteistyota paikallisten, tunnettu-
jen ja luotettavien kumppanien kanssa.Vuonna 2016
tdhan joukkoon liittyi Imatran Seudun Sahko, kun
asiakasomistajat alkoivat kerryttdd bonusta myds
sahkodenergiasta.

Eekoon asiakkuus- ja hallintopaallikkd Antti Hei-
nonen on tyytyvdinen yhteisesta alkutaipaleesta.

— S3hkdenergia on hyva ja pidetty etu, joka
vahvistaa palvelutarjontaamme. Bonusyhteistyd on
lahtenyt hyvin kdyntiin ja asiakasmaara kasvaa koko
ajan.

Bonusyhteistyon ideana on tarjota asiakkaille
tuotteita ja palveluita, jotka taydentdvat S-ryhmén
omaa valikoimaa. Tdmé kannustaa asiakkaita kayt-
tdmaan S-etukorttia, mistd hydtyvat niin asiakas, yh-
teistydkumppani kuin S-ryhma.

ISS julkaisi bonusyhteistyén kunniaksi uuden
Assa -sdhkotuotteen, jota Heinonen pitdd nykyajan
tyylin sopivana helppona ja selkedna tuotteena. ISS
saa Heinoselta kiitosta kautta linjan laadukkaasta ja
hyvin toteutetusta tuotevalikoimasta.

Séhkod on kaupan alalla merkittavé kustannus-
tekija, talld hetkelld katseet on energiatehokkuu-
den osalta luotu valaistukseen ja kylmalaitteisiin.
LED-lamput, kannelliset kylmaaltaat ja moderni tek-
niikka ovat konstit kustannussadstoja etsittdessa.

— Luonto- ja ympadristdarvot ovat meille yhta lail-
la tarkeitd. Aurinkoenergia on meilld kovasti kielen
padlld. Tuulivoimassa S-ryhméd on Suomen suurin
tuottaja yhteistytssa ST1:n kanssa.

Verkkokaupan Heinonen nékee olevan isossa
roolissa tulevina vuosikymmeninad. Ne, jotka tulevai-
suudessa haluavat mennd yha kauppaan, kohtaavat
automatisoidun myymalan, missé ostaminen on no-
peaa ja helppoa.

— Ostokset tallentuvat dlykkdan ostoskarryn avul-
la ja portilla kdrry ndyttdd sahkoisesti maksettavan
loppusumman.

[tse rakennus on valjastettu kattoa, seinid ja ik-
kunoita my&ten tuottamaan aurinkoenergiaa, jolla
tehdddn muun muassa tarvittava jadhdytysenergia.

SAHKOSTA BONUSTA
S-ETUKORTILLA

Assa on sahkdsopimus, josta saa S-Ryhmén asia-
kasomistajana S-Etukortilla Bonusta. Assé seuraa
markkinahintoja neljannesvuosittain.
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VERKKOPALVELUT 2016 RAKENNETTIIN
TILIKAUSI 2016

KM KESKIJANNITE-
VERKKOA,
ndista kaapelia 11,5 km

KM PIENJANNITE-
VERKKOA
naista kaapelia 30,9 km

LUTTYMAA
uutta sahkoliittymaa beiipalie)

30

séhl’ittaria
| 2016 VUODEN LOPUSSA

KPL MUUNTAMOITA

SAHKOASEMA

KM KESKIJANNITE-

VERKKOA,
naista kaapelia 174,1 km

KM PIENJANNITE-
4 VERKKOA,

ndista kaapelia 1149,5 km

' KPL MUUNTAMOITA
" 9 ' 8 vuotta SAHKOASEMAA
sahkomittareiden
keskimaarainen ika

1

vaihd

mit
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HYVA ENERGIA ON

tEKNIIKKALAJI

[T Suurimmat investointikohteet olivat
kayttoikdnsa lopussa olleen Immalan
sdahkoéaseman uusiminen ja Ita-Siitolan
aluesaneeraus Imatralla. My6s syksylla
kdynnistetty Raution projekti oli mer-
kittava. Investointien avulla parannettiin
toimitusvarmuutta, mika tulee nakymaan
pienentyneind keskeytyskustannuksina ja
pienempind kunnossapitokustannuksina.

Kehittamissuunnitelmassa

I Uusittu tariffirakenne oli kaytossa
vuoden 2016 alusta. Lakkautustuotteista
luovuttiin alkuvuoden aikana ja mui-
den tuotteiden vdliset kannattavuudet
tarkastettiin ja muokattiin vastaamaan
paremmin asiakkaiden tarpeeseen.

[7] Kiinteistoistd tehtiin lain vaatimat
energiakatselmukset. Kiinteiston energia-
tehokkuutta parannetaan vaihtamalla sisa-
ja ulkovaraston valaisimet led-valaisimiksi.

PUUVARMA JOHTOKATU

Energiavirastolle Idhetettiin péivitetty verkon
kehittdmissuunnitelma vuosille 2016-2028.
Suunnitelman mukaan asemakaava-alueiden
keskijanniteverkon 100 % kaapelointiaste
saavutetaan vuoteen 2024 mennessa ja
pienjanniteverkon vuoteen 2028 mennessa.
Vuoden 2028 loppuun mennessa kaikki
asiakkaamme tulevat olemaan sadvarmuus-
vaatimusten piirissa.

Saa ja tiedotus

2016

2024 2028

?

3 km

Rauli-myrsky koetteli jakelualuetta lauantaina 27.8.2016.

Myrskyn aikana oli pahimmillaan ilman séhkoad 3 213

taloutta. Viat saatiin korjattua 27 tunnin kuluessa.

Sadennusteiden kayttdn hyodyntamista kehitettiin

ottamalla kdyttdon limatieteen laitoksen limanet-palvelu
sekd Luova-tiedotteet. Suurhdiridorganisaation mukainen

toimintamalli otettiin kdyttodn myds pienemmissa hairio-

tilanteissa.

Hairidviestintda kehitettiin ottamalla kdyttdéon valmiita

teksteja nettisivujen hairiobanderolliin sekd aktivoimalla
asiakkaita ilmoittamaan puhelinnumeronsa hairidviestin-
tdjarjestelmaan, joka ilmoittaa asiakkaille séhkokatkoista
tekstiviestilld.

+—*
108 km
100 %

Pienjénniteverkon
kaapelointi asema-
kaava-alueella

n. 9 km vuodessa

100 %

Keskijanniteverkon
kaapelointi asema-
kaava-alueella

dd Vuoden 2016

rakentamisohjelma
toteutettiin
suunnitelmien
mukaisena.
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CASE

Imatran Seudun Séhkoénsiirto kehittdd toimintaansa
yhteistyossd paikallisten toimijoiden kanssa.

IMATRAN KAUPUNKI

HENGESSA

'--""""'"'"“]I#;&,.

Imatran kaupungin katu-, vesi-, ja
kunnostusta, ja korjausvelkaa on kertynyt kosolti.
rastruktuurista vastaavat Imatran kaupunki ja Imatran
Seudun Sahkoénsiirto eivdt ole kdyneet parannustoimien
kimppuun pelkdstadn omista |ahtdkohdistaan, vaan tyo-
hon on tartuttu yhdessa.

— Pyrimme toimimaan samanaikaisesti ja saamaan
maksimaalisen hyodyn, jotta tydmaat menevat maaliin
nopeasti ilman pitkdaikaisia hairioita asukkaille.

N&in toteaa kaupungininsindori Lassi Nurmi ja koros-
taa, ettd asiakas on tydssd aina etusijalla. Kun tydt tehdadn
"yhdelld vedolla” ja kaikki osa-alueet valmiiksi yhta aikaa,
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UTUU KIINNI

3
KORJAU L O
KOKONAISVALT | INFRASANEERAUKSEN
KULTTUURISSA. '_

kaikilta osin. Nurmen mukaan
yhteistyo kehittaa molempien osapuolien toimintaa.

— Loyddmme uusia tehokkaita tydmenetelmia ja tyds-
sa on innovatiivinen meininki ruohonjuuritasolle asti.

Saannolliset suunnittelu-, tydmaa- ja seurantakokouk-
set vievat asioita systemaattisesti eteenpadin ja tyd kulkee
positiivisesti jatkuvan kehityksen mallilla. Nurmen mu-
kaan yhteinen sdvel kaupungin ja sahkdyhtion valilla soi
tuloksekkaasti duurissa.

— Olemme l6ytaneet hienosti kokonaisvaltaisen infra-
saneerauksen kulttuurin.




dd Asiakas o

aina etust

energian puoleen. Aurinkoenergia o

kehityskohde, samoin bioenergia. Sahko- ja robottiautot seka
niihin liittyvat palvelut kuuluvat Nurmen mielestd huomisen
liikenteeseen.

Nurmi ndkee, etta pienenergiatuotannon rooli kasvaa jat-
kossa, kun ihmiset haluavat kestavia ja ymparistoystavallisia
energiaratkaisuja. Oman mielenkiintonsa tuo esineiden inter-
netti, oma lukunsa on, miten joka esineessa oleva dlykas tieto
on helposti ja mielekkaasti hyddynnettavissa.

TERO KARJOLA
ISSOY

LASSI NURMI
IMATRAN KAUPUNK|




TIEDOT OLENNAISISTA
TAPAHTUMISTA TILIKAUDELLA

KONSERNIPALVELUT
TILIKAUSI 2016

SAHKON
TUOTANTO

Sahkon tuotanto-omistusten sopeuttamista muuttunee-
seen markkinatilanteeseen jatkettiin. SV Vesivoiman omis-
tamat vesivoimalaitokset ja Bekk og Strem -yhtion vesi-
voimalaitokset siirrettiin uudelle yhtiolle, BoS Vattenkraft
ASille, josta SV Vesivoima omistaa 40 %.

Kanteleen Voiman tytaryhtié Puhuri Oy:n omistama
Kopsa 1 (Pirttiselkd) tuulivoimapuisto myytiin. Puistossa
on 7 turbiinia (3 MW). Puiston keskimaardinen vuosituo-
tanto on 70 GWh.

Imatran Energia Oy:n omistaman kaasuturbiinilaitok-
sen tuotanto paattyi tilikauden alussa ldmpdkuorman
loputtua. Ldmpokuorma siirtyi Imatran L&mman omis-
tamille [ampokeskuksille. Laitoksen arvokkaimmat osat
myytiin kansainvdlisille markkinoille. Muut osat toimitet-
tiin materiaalikierratykseen purku-urakoitsijan kautta.

Henkilosto lukuina

Ikdajakauma %
23-30v 11 henkilda
31-40v 13 henkilda
41-50v 13 henkiloa
51-60v 22 henkilda
> 60V 3 henkiloa

Palvelusvuodet o,
0-1v 8 henkilda
2-5v 12 henkiloa
6-10v 11 henkiloa
11-20v 9 henkiloa
25-30v 12 henkilda
31-40 8 henkiloa
>40v 2 henkilda

22 IMATRAN SEUDUN SAHKO OY | 2016



dd Esimiehii koulutettiin varhaisen vilit-
timisen mallin tiimoilta, jotta jokaisella on
mahdollisuus ja tyékalu puuttua alaisensa
tyohyvinvointia uhkaaviin asioihin

riittivin ajoissa.

HYVA ENERGIA ON

VALINTA

Yleisesti konsernipalvelut tarjoavat talous-, IT-, henkildstéhallinto- ja
toimistopalveluita sisdisille asiakkailleen, mutta vuoden 2016 aikana
tekeminen kohdistui yha enemman keskitettyyn henkiléstohallintoon ja
erityisesti tydhyvinvoinnin edistamiseen.

Kevaalla 2016 jarjestetty koko henkiloston ty-
ky-pdiva perustui tydhyvinvointiteemaan. Péi-
van aikana kuultiin “Innostuksen ilmapiirista ja
itsensd johtamisesta” sekd luotiin yhteishen-
ked yli tiimirajojen leikkimielisilld erdhenkisilla
olympialaisilla Jarvisyddmen upeissa puitteissa
Rantasalmella.

Esimiehid koulutettiin varhaisen valittami-
sen mallin tiimoilta, jotta jokaisella on mahdol-
lisuus ja tyodkalu puuttua alaisensa tydhyvin-
vointia uhkaaviin asioihin riittdvan ajoissa.

Tydhyvinvoinnin  nykytilaa  kartoitettiin
KIVAQ -kyselyn avulla. Kyselyn tulosten perus-
teella tyShyvinvointiin panostamista jatketaan
myos vuonna 2017.

Henkilokunnan fyysistd ja henkista hyvin-
vointia tuettiin liikunta- ja virkistysseteleiden
kautta. Niihin varattujen maararahojen puitteis-
sa liikuntaseteleitd kdytettiin yhteensa 1 820 kpl
ja kulttuuriseteleitd 340 kpl. Henkildstosta 64 %
(40 hlod) kaytti seteleita hyddykseen.

Henkilostéd muistetaan ikéd- ja palvelus-
vuosimerkkipdiving ja eldkkeelle siirtymisen
johdosta esinelahjoin ja koko henkilstdn yh-
teiselld kahvitilaisuudella. Vuonna 2016 muis-
tettavia merkkipaivid oli kahdella henkilolla.
Kuuden henkilon palvelusvuosia muistettiin

henkildstén ja yhtion eldkeldisten yhteisessa

joulupuurotilaisuudessa.  Kunkin  henkil®s-
téryhman edustajasta sekd tydnantajan edus-
tajista koostuva yt-toimikunta piti vuonna
2016 kolme varsinaista kokousta. Merkittavim-
pana kuluneen vuoden saavutuksena voidaan
pitdd kiky-sopimukseen pddsemistd. Neuvotte-
lujen kautta saavutettiin kaikkia henkildstoryh-
mid tyydyttdva yhteinen soveltamismalli.
TyGterveyspalvelut tarjottiin entiseen ta-
paan lakisdateistd laajempina. Niitd tdydenta-
massa konsernissa toimii edelleen sairauskas-
sa. Hyvin toimivan ty&terveyshuollon kanssa
tehtdvadd yhteistyotd tiivistettiin entisestdan
vuoden aikana.
Henkiloston ammattitaidosta  pidetaan
huolta monin tavoin. Vuonna 2016 henkil®-
kuntaa koulutettiin yksikdiden omissa ammat-
tiin liittyvissa tdydennys- ja yllapitokoulutuksis-
sa. Koko henkilékunnalle jérjestettiin yhteista
koulutusta mm. syrjimattdmyyssadnndksen

sekad kirjallisen viestinnan tiimoilta.
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IMATRA ELEKTER

HYVAN
ENERGIAN
VUOSI

Taloudellisesti vuosi 2016 oli yhtidllemme hyva,
liikevoitto oli 22 % korkeampi (1,7 milj. eur) kuin
budjetissa. Tdma johtui alhaisista verkkopalvelun
hankintakustannuksista. Verkkopalvelun myynti
oli 221 GWh, mika oli 7,8 % enemman kuin
vuonna 2015.

Vuonna 2016 Imatra Elekterin osuus Viron sahkomark-
kinoilla oli 2,1 %, vuoden 2016 sdhkonhankinnan ollessa
181 GWh. Myytavan sahkoén hankinnasta vastuussa oli

AXPO Nordic. MART JEMMER

TOIMITUSJOHTAJA
Energiaa hyvasta verkosta

Vuonna 2016 Imatra Elekterin sahkdverkkoon investoi-
tiin kaikkiaan 1,4 miljoonaa euroa. Tavoitteena oli turvata

mahdollisimman hairiéton sahkonjakelu myds tulevaisuu- Henkilosto lukuina
dessa. Investoinneissa padpaino oli padallystamattémien

ilmajohtojen muuttamisessa paallystetyiksi ilmajohdoiksi Ikéijakauma %
ja maakaapeleiksi. Verkostoautomaatiota kehitettiin muun 25.29v 1 henkilés

muassa kaukokayttoisia erotinasemia rakentamalla, vika- o
: o , : s w 30-39v 5 henkiloa
paikannusjarjestelman kehitystyolld seka vikailmaisimien

asennuksella. 40-49v 6 henkiloa
Uusia liittymia kytkettiin vuoden aikana 354 kappa- 50-59v 19 henkiloa
letta. Imatra Elekterin verkkoalueen kdyttopaikkojen luku- S Gl G el

maara vuoden 2016 lopussa oli 25 298 kappaletta.

My6s kaukoluentamittareihin ja -jarjestelmiin siirty- Palvelusvuodet o
minen eteni vuoden 2016 aikana hyvin. Imatra Elekterin

verkkoalueella kaikki kaukoluentamittarit ovat nyt asen-
nettu, eli 100 % verkon kayttopaikoista ovat kaukoluennan 10-14v 5 henkiloa
piirissa. 15-19v 8 henkiloa

20-24v 9 henkiloa
25-29v 3 henkiloa
>29v 6 henkiloa

<5v 6 henkiloa
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Tyytyvaiisia asiakkaita

Vuoden 2016 asiakastyytyvdisyystutkimuksen mukaan
asiakastyytyvdisyysindeksi oli erittdin hyva: 90,3 %. Imatra
Elekterin asiakkaat olivat tyytyvdisia erityisesti oman sah-
koyhtionsa kehittyviin palveluihin.

Laskutuksen siirtyminen sahkoiseksi jatkui edelleen
vuoden 2016 aikana. Sdhkaisten laskujen osuus on kasva-
nut viime vuosina merkittévasti, ja noin 70% laskuista oli
vuonna 2016 sahkdisen laskutuksen piirissa.

“ Vuoden 2016
asiakastyytyviisyys-

indeksi oli erittiin
hyvi: 90,27 %

Henkilosto ja tyohyvinvointi

Henkildstd on yksi yhtidmme keskeisistd arvoista. Hyvin-
voiva henkildstd on organisaatiomme toiminnan perusta
ja sen avulla varmistamme seka liikketoiminnan sujuvuu-
den ettd hyvat asiakaspalvelukokemukset.

Henkilostdstrategiamme  mukaisesti  tavoittelemme
sitoutunutta, osaavaa ja hyvinvoivaa henkildstéd. Vuonna
2016 tavoitteen eteen tehtiin onnistunutta tyotd. Henki-
[6stéd kannustettiin omasta hyvinvoinnista huolehtimi-
seen muun muassa tarjoamalla yhtion tukemia likunta-
mahdollisuuksia.

Vakinaista henkilostdad tilikauden lopussa oli 37.
Vuoden aikana kaksi henkildd jai eldkkeelle ja yhtioon
rekrytoitiin yksi uusi henkilo.

Toimintavuoden aikana jarjestetyissa koulutustilai-
suuksissa panostettiin asiakaspalvelun kehittamiseen.
Teknisessa koulutuksessa padpaino oli tydturvallisuu-
dessa ja ammattitaidon kehittamisessa.

Imatra Elekter ja
Net Group perustivat Synerall AS:n

Imatra Elekter ja ohjelmistoyhti® Net Group perustivat
vuonna 2016 uuden [T-yhtion, Synerall AS:n. Yhtion pe-
rustaminen on jatkoa perustajayhtididen kymmenen
vuotta jatkuneelle yhteistydlle energia-alan tietojarjes-
telmien kehittdmisessa.

Synerall AS kehittdd ja toimittaa mm. Synerall-asia-
kastietojarjestelmid. Synerall on nykyaikainen ja jousta-
va energiayhtididen asiakastietojdrjestelmd, joka vastaa
lainsdadannon ja saéhkomarkkinoiden muutokseen.

Imatra Elekterin lisdksi Synerallia kdyttavat VKG Elekt-
rivork (Viro) ja VKG Soojus (Viro), Wilson Energy (Englan-
ti) seké Vihred Alyenergia (Suomi). Keravan Energiassa
(Suomi) on menossa kayttdonottoprojekti.

Yhtién toiminnan tarkoituksena on sdilyttaa tekno-
loginen edelldkavijyys ja saavuttaa Pohjoismaissa 20 %
markkinaosuus. Tama tarkoittaa 3,5-5 miljoonaa sdh-
konkayttopaikkaa.

Mart Jemmer
toimitusjohtaja

IMATRA ELEKTER LUKUINA

Liikevaihto, Meur

Liikevoitto, Meur

Liikevoitto, osuus lilkevaihdosta, %

Tase, Meur

Oman paaoman tuottoprosentti
Omavaraisuusasteprosentti

Investoinnit, Meur

Sahkonsiirto, GWh

Kayttdpaikkoja, tk

Sahkdverkostoa, 0,4 kV-35 kV, km
Muuntoasemia, 10/0,4 kV, kpl

SAIDI 10 kV, min (sdhkokatkoksen keskimaardinen
kesto asiakasta kohden vuodessa — tyot + viat)
Viat per 100 km, 0,4 kV=35 kV

Henkildstd keskimadarin

Asiakastyytyvaisyysindeksi, %

2016
17,049
1,728
10,14
28,173
6,95
91,63
1,911
221
25298
3075
1292

46
(9+37)

74
38
90,27

2015 2014 m
15,222 15,153 14,634
1,721 1,292 1,627
11,30 853 11,12
25,999 25,094 23,492
7,29 5,75 6,12
93,21 92,54 93,37
2,143 2414 2,405
205 203 199
25096 24 906 24689
3058 3055 3040
1302 1296 1291
42 40 78
(27+15) (11+29) (47+37)
9,7 6,8 8,8
43 45 45
86,4 87,5 84,5

25



OMISTUKSEN RAKENNE

HALLITUS 2016 P 3

(vas.) Risto Nevalainen, Onni Hietalahti, Visa Valimaki, Kari Koivuranta, Jukka-Pekka Pekonen, Saku Miikki

Yhtiokokous Omistuksen rakenne

Yhtiokokous pidettiin 19.5.2016 Imatran Seudun Séhko Oy:n osakkeet on jaettu kahteen sarjaan;
Yhtidkokouksessa oli edustettuna 87 osakasta, jotka A-sarjaan ja S-sarjaan. A-sarjan osakkeilla on 1 dénija S-sarjan
edustivat yhteensa 859 630 A-osaketta ja 391 198 osakkeilla 20 danta. Yhtidkokouksessa on kdytdssa danileikkuri,
S-osaketta. Kokouksessa Idsnd olevien yhteinen jonka mukaan kokousedustaja ei voi ddnestad enemmalld kuin
danimadrd oli 1 841 010 aanta. 3200 A-osakkeen ddnelld ja 32 000 S-osakkeen ddnelld.

Vuoden 2016 lopussa osakkeenomistajia oli yhteensa
2 337 Osakkeiden omistussuhteen jakautuminen on

seuraava:
31.12.2016
OSAKEOMISTUS |05 Jelier ohe bt o s
osakkeista
Yksityiset 2248 1989 397 57,2 %
Kaupungit ja kunnat 3 441 544 12,7 %
Yritykset ja yhteisot 85 999 445 28,7 %
Omat osakkeet 1 49 166 1,4 %
Yhteensa 2337 3479552 100 %
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Hallintoneuvosto

Puheenjohtaja
Tommi Saarelainen, apteekkari FaT

Varapuheenjohtaja
Paavo Ojalainen, MMM, agronomi

Jasenet

Matti Gummerus, yrittdja

Pekka Heiskanen, hallituksen puheenjohtaja
Eero Jappinen, projektipaallikko
Ossi Korhonen, filosofian maisteri
Katja Kurronen, KM, luokanopettaja
Vesa Kurronen, ty6teknikko

Pekka Karkas, maanviljelija

Antero Lattu, tietotekniikkapaallikko
Pia Mikkonen, fysioterapeutti

Esko Molkentin, eldkeldinen

Lilli Paul, FM (31.5.2017 lahtien)
Tapio Saarelainen, dosentti

| Tapio Suojapelto, elikeldinen

e Kaija Tuuha, agrologi-artesaani (31.5.2016 asti)
_f &h' Timo Veijalainen, maanviljelija

3 1 Arja Villanen, tekninen johtaja
Petri Valimaki, kehityspaallikkod

[ EYH{T

Puheenjohtaja
Visa Valimaki, myyntipaallikko

Yhtion hallitus

Varapuheenjohtaja
Emoyhtion hallitus kokoontui vuoden aikana 10 kertaa. Hallitus Onni Hietalahti, asianajaja
piti erillisen vuosittaisen strategiakokouksen ja seurasi lisdksi ener-
giamarkkinoiden kehittymista niin Suomessa kuin Virossa tapaa-
malla asiantuntijoita. Lisdksi hallitus osallistui yhtion jérjestdmaan
Energiaseminaariin ja tutustui paikan paalld uuden Immalan
sahkdaseman rakennustéihin.

Jasenet

Kari Koivuranta, MBA, insindori

Saku Miikki, toimitusjohtaja

Risto Nevalainen, opettaja

Jukka-Pekka Pekonen, KM, luokanopettaja

Yhtion johto Toimitusjohtaja

Yhtién toimitusjohtajan toimi Ari Saukkonen. Hin toimi my®os Ari Saukkonen, FM
Imatran Seudun Séhkonsiirto Oy:n, Kaakon Energia Oy:n ja Imat-

ran Energia Oy:n toimitusjohtajana. Toimitusjohtaja on Energia- Johtoryhméi
johtaja ry:n ja Energiaekonomistit ry:n jasen.

Yhtio tekee tiivistd yhteistydtd mm. seuraavien yhteisdjen
kanssa: Energiateollisuus, Paikallisvoima, Imatran Elinkeinovaltuus-
kunta, GES (Green Energy Showroom), Eteld-Karjalan kauppaka-
mari ja Imatran yrittajat.

Ari Saukkonen, toimitusjohtaja

Tuovi Litmanen-Tuomi, talouspaallikkod
Jussi Selenius, liiketoimintapaallikkd, energiapalvelut
Tero Karjola, liiketoimintapaallikko, verkkopalvelut

Yhti6 ja hankintayhtié Kaakon Energia ovat osakkeenomis-
tajina mm. seuraavissa yhtidssa: Energiameklarit, Fingrid Oy, Tilintarkastajat
Fortum Oyj, Imatran Seudun Kehitysyhtid Oy, Liikennevirta Oy Kaija Pakkanen, KHT, JHT
sekd Suomen Energiavarat Oy, joka omistaa edelleen energiakon- Niina Sinkko, KHT
serni Vapo Oy:td. Omistusten lisdksi yhtiolld on useita strategisia

yhteistyokumppaneita. Varatilintarkastajat
Yhtién johtamisjarjestelmé on kuvattu yhtion toimintajér- Kati Nikunen, KHT

jestelmassd, joka auditoitiin syksyn aikana. Ulkoisen auditoinnin Mia Svensk, KHT
lisdksi yhtion johto osallistui sahkon siirron tehtdvien hallinnan
prosessin auditointiin.



L

JOHTORYHMA

vas.) Juss s, Tuovi Litmanen-Tuomi, Ari Saukkonen, Tero Karjola

A
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OSAKEYHTIOLAIN MUKAINEN
TOIMINTAKERTOMUS

Yleista

Vuosi 2016 oli Imatran Seudun Sahkd -konsernin
29. ja emoyhtio Imatran Seudun Sahko Oy:n 88.
toimintavuosi. Toimintavuonna konserniin kuuluivat
verkkoliiketoimintayhtio Imatran Seudun Sahkonsiirto
Oy (emoyhti6 omistaa 100 %), Imatra FNW Oy
(emoyhtio omistaa 100 %), energian tuotantoyhtio
Imatran Energia Oy (emoyhtié omistaa 75 %) ja
sahkon hankintayhtié Kaakon Energia Oy (emoyhti6
omistaa 56,1 %). Imatra FNW Oy:n muodostamassa
alakonsernissa varsinaista liiketoimintaa harjoittaa
virolainen energiayhti® Imatra Elekter AS.

Toimintaymparisto

Vuonna 2016 sahkonkdyttd Suomessa kasvoi 3,1 prosenttia. Noin
puoletkasvusta selittyy edellisvuotta suuremmallaldmmitystarpeel-
la erityisesti tammikuun aikana. Teollisuuden sahkonkayttd kasvoi
1,6 prosenttia. Muu sdhkonkayttd kasvoi 4,6 prosenttia. Suomessa
kéytettiin sdhkoa yhteensa 85,1 (TWh), josta nettotuonnilla katet-
tiin ennatykselliset 22,3 prosenttia.Sahkdn kaikkien aikojen kulutus-
huippu, 15177 MW, syntyi tammikuun pakkasjakson aikana 7.1.2016
klo 17-18.

Suomessa tuotetusta sahkosta oli padstdtonta 78 %. Uusiutuvi-
en energialdhteiden osuus oli 45 % ja kotimaisten energialdhteiden
osuus 50 prosenttia.

Sahkdn markkinahinnat pysyivat vuoden 2016 alkupuoliskol-
la hyvan vesitilanteen ansiosta edellisen vuoden alhaisella tasolla,
mutta nousivat sittemmin selvasti tasoittuakseen jélleen loppu-
vuodesta. Keskimddrin markkinasdhkén hinta oli Suomessa viime
vuonna 32,45 €/MWh, missa oli edelliseen vuoteen verrattuna nou-
sua 9 %. Suomen aluehinnan 2016 keskiarvo ylitti systeemihinnan
yli 5 €/MWh.




Olennaiset tapahtumat
tilikaudella

Konsernin sahkoéntuotanto muodostuu  séhkon
tuotanto-osuuksista Suomessa seka hyvin pienesta
vesivoimaosuudesta Norjassa. Virossa konsernilla ei
ole sdhkdn tuotanto-osuuksia. Suomessa tuotan-
to-osuuksien omistus ja hallinnointi on jarjestetty
hankintayhti® Kaakon Energian kautta. Kaakon
Energia omistaa tuotanto-osuuksia Kanteleen
Voima Oy:ssé ja sen tytdryhtitssa Puhuri Oy:ssd,
SV Vesivoima Oy:ssa ja EPV Energia Oy:ssa.

“ Konsernin sihkon
myynti oli yhteensi
346 GWh, missi oli

30

kasvua edelliseen

vuoteen verrattuna
17 %.

Yhtiolla on sdhkon tuotanto-osuuksia Imat-
ran Energiassa (maakaasu) sekd Kaakon Energian
kautta omistetuissa osuuksissa Kanteleen Voimassa
(turve) ja sen tytdryhtidssa Puhurissa (tuulivoima),
SV Vesivoimassa (vesivoima) ja Eteld-Pohjanmaan
Voimassa (ydin-, vesi- ja ldmpdovoima).

Imatran Energia Oy:lld ei ollut séhkon ja lam-
mon tuotantoa kaasuturbiinilaitoksen toiminnan
paatyttya vuoden 2015 lopussa. Vuoden 2016 aika-
na laitoksen koneistot myytiin. Voimalaitoskiinteis-
t& vapautui muuhun kadyttéodn. Imatran Energian
[dmmdn myynnin ja maakaasun valitystoiminnan
padttyminen pienensivdt konsernin liikevaihtoa
edelliseen vuoteen verrattuna.

Imatran Seudun Sahko on hankintayhtio Kaa-
kon Energian kautta mukana Fennovoima-ydinvoi-
mahankkeessa.

Konsernin sahkdnhankinta Suomessa muo-
dostui tuotanto-osuuksien kautta saadusta Man-
kala-hintaisesta sahkodsta sekd markkinahintaisesta
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(Elspot) hankinnasta. Fyysisen sahkdnhankinnan
jarjestelyt on toteutettu Kaakon Energian kautta, ja
ne uusittiin vuoden 2016 aikana. Markkinahintai-
nen sahkd oli suojattu kahdenvalisin johdannais-
sopimuksin, joiden vastapuolena toimii emoyhtio.
Virossa sahkonhankinta perustui kahdenvéliseen
markkinaehtoiseen sopimukseen.

Konserni myy sahkdd Suomessa ja Virossa.
Konsernin sahkén myynti oli yhteensé 346 GWh,
missa oli kasvua edelliseen vuoteen verrattuna
17 %.

Sahkon siirto on sddnneltya likketoimintaa seka
Suomessa ettd Virossa. Maiden regulaa-
tiomallit poikkeavat toisistaan. Suomessa
vuosi 2016 oli uuden valvontajakson en-
simmainen vuosi. Imatran Seudun Sédh-
konsiirto Oy laski siirtohintojaan vuoden
2016 alussa, mika pienensi sahkdn siirron
liikevaihtoa.

Vuoden alussa sdhkoverkko-omai-
suus siirrettiin siirtoyhtion taseeseen ja
vuokraverkkomallista luovuttiin. Jarjeste-
lyn seurauksena siirtoyhtion liikevaihto
pieneni ja likevoitto kasvoi; emoyhtion
liikevoitto vastaavasti pieneni edelliseen
vuoteen verrattuna. Konsernin kannalta
jarjestelylld saavutettiin taloudellisia etuja
regulaatiomalli huomioon ottaen.

Olennaiset tapahtumat
tilikauden paattymisen

jalkeen

Yhtion taloudellisessa tilassa ei tilikauden pdatty-
misen jalkeen ole ollut olennaisia tapahtumia tai
muutoksia. Imatran Seudun S&hko -konserni jatkaa
strategiansa mukaisesti liiketoimintansa kehitta-
mista.

Arvio todennakoisesta
tulevasta kehityksesta

Sahkén matalat markkinahinnat pitdvat tuotan-
to-osuuksien tuotantokatteen matalana. Liikevaih-
don kehittymista rajoittaa menossa olevalla val-
vontajaksolla tapahtuva sdhkon siirron ylijagdman
palautus sekd kovana jatkuva hintakilpailu sahkon
vahittdismarkkinoilla. ~ Strategisista  suojauksista

aiheutuva negatiivinen kassavirta pienentda tulo-



sodotuksia. Lisaksi yhti® jatkaa Fennovoima-hank-
keen rahoittamista.

Viron energiaviraomainen on selvittdmassa
Imatra Elekterin siirtohinnoittelun kohtuullisuutta
osana normaalia siirtohinnoittelun seurantaa Viros-
sa. Selvitys saattaa johtaa Imatra Elekterin liikevaih-
don laskuun loppuvuoden aikana.

Perusliiketoiminnan osalta nakymat ovat suo-
tuisat niin Suomessa kuin Virossakin. Uudet yh-
teisty6jarjestelyt, organisaation  vahvistuminen
ja henkiloston vahva osaaminen tuovat pitkalla
tahtdimelld uusia liikketoimintamahdollisuuksia no-
peasti kehittyvilla energiamarkkinoilla.

Taloudellinen asema

Konsernin voimalaitososuuksiin ja verkostoon koh-
distuvien investointien taso on seuraavien vuosien
aikana huomattava. Verkostoinvestointeja ohjaavat
lain asettamat vaatimukset toimitusvarmuuden ke-
hittymiselle.

Arvio toiminnan
merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Konsernin liikketoiminnat altistuvat mm. markkina-,
rahoitus- ja vahinkoriskeille sekd energiapolitiikan
yllattavistd muutoksista aiheutuville riskeille.

Markkinariskejd hallitaan sahkén myynnin ja
tuotannon riskienhallintaperiaatteiden ja -mene-
telmien avulla. Menetelmat on kuvattu
hallituksen hyvéksymadssa riskikasikirjassa.
Sahkon fyysiseen hankintaan liittyvia ris-
keja on pienennetty sdhkdn hankinnan
uudelleenjarjestelyjen avulla.

Rahoitusriskien hallitsemiseksi entista
tehokkaammin yhti® on ottanut kdyttéon
uusia rahoitusinstrumentteja ja hajautta-
nut rahoitukseen liittyvia riskejd hallituk-
sen hyvaksymdn rahoitusstrategian mu-
kaisesti.

Konsernissa on tehty kokonaisvaltai-
nen riskikartoitus. Lisdksi konsernilla on hallituksen
hyvaksyma vakuutuspolitiikka, jossa on méaaritelty
vakuuttamisen periaatteet materiaali- ja keskeytys-
vahinkojen osalta.

Talous ja keskeisimmat yhtion
kehitysta kuvaavat tunnusluvut
(suluissa edellisen vuoden vastaava luku)

Konsernin liikevaihto oli 40,3 mil. euroca
(49,3 milj. euroa), mikd on 18 % vdahemman kuin
edellisend vuonna. Liikevaihtoa laski Imatran Ener-
gian ldmmdntuotannon ja maakaasun valitystoi-
minnan loppuminen sekd séhkén johdannaissopi-
muksiin liittyvéan liikkevaihdon siirtyminen Kaakon
Energiasta suoraan Kaakon Energian osakkaille.

Liikevoitoksi muodostui 1,5 milj. euroa (1,6 milj.
euroa). Liikevoittoprosentti kasvoi edellisen vuo-
den 3,2 prosentista 3,8 prosenttiin lilkevaihdosta.

Tilikauden voitto oli 1,3 milj. euroa (0,2 milj. eu-
roa) eli 0,9 edellista tilikautta suurempi. Ero johtui
pddasiassa siitd, etta tassa tilinpaatoksessa ei tarvit-

tu tehda porssisijoituksiin liittyvia arvonalennuksia.

Toiminnan kannattavuutta kuvaava oman
pddoman tuottoprosentti konsernissa oli 3,2 %
(0,3 %) ja vakavaraisuutta kuvaava omavaraisuusas-

te 38,1 % (38,0 %).

Emoyhtion liikevaihto oli edellisen vuoden ta-
solla 8,8 milj. euroa (8,8 milj. euroa).

Emoyhtion liiketappioksi muodostui -2,1 milj.
euroa (-0,3 milj. euroa). Liiketappion kasvun ai-
heutti verkon vuokratulojen jag@minen pois, mika
kompensoituu konsernitasolla sahkdverkkoyhtion

tehdessa vastaavasti enemman likkevoittoa.

dd Perusliiketoiminnan
osalta nikymit ovat

suotuisat niin
Suomessa kuin
Virossakin.

Emoyhtion liiketappio aiheutui lahinna strate-

giseen sahkdn hankinnan suojaukseen aikoinaan

hankituista sdhkodjohdannaissopimuksista, jotka

tuottivat vuoden aikana merkittdvad negatiivista

kassavirtaa.
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Toiminnan kannattavuutta kuvaava oman
padoman tuottoprosentti emoyhtidssa oli -7,5 %
(-4,6 %). Yhtion vakavaraisuutta kuvaava omavarai-
suusaste oli 28,7 % (36,6 %).

Taseeseen Kkirjattujen liittymismaksujen muu-
tokset Suomessa olivat 0,3 milj. euroa (0,5 milj. eu-
roa). Viron lainsdadanndn mukaan liittymismaksut
netotetaan tuloslaskelmassa tilikausikohtaisesti.

Konsernin investoinnit aineellisiin ja aineetto-
miin hyddykkeisiin olivat yhteensd noin 4,6 milj.
euroa (5,6 milj. euroa), josta Suomen osuus oli
2,7 milj. euroa (3,4 milj. euroa). Sdhkoverkoston
osuus oli Suomessa 2,5 milj. euroa (3,4 milj. euroa)
ja Virossa 1,8 milj. euroa.

Yhtion taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat
tunnusluvut esitetaan keskitetysti sivulla 5.

Henkilosto

Henkiloston keskimaardinen lukumadara koko kon-
sernissa oli 92 henkil®4, josta Suomessa oli 54 hen-
kiloa (edellisend vuonna 59) ja Virossa 38 henkilda
(43). Tilikauden palkat ja palkkiot olivat koko kon-
sernissa 3,3 milj. euroa (3,6 milj. euroa), josta Viron
osuus oli noin 0,8 milj. euroa (0,8 milj. euroa).

Ymparistoasiat

Konsernilla on toiminnoilleen Suomessa ja Virossa
sertifioidut ympaéristo- ja laatujarjestelmat.

Hallituksen esitys yhtion voittoa
koskeviksi toimenpiteiksi

Yhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 16 519480,29
eurog, josta tilikauden voitto on 109 001,08 euroa.
Hallitus esittdd yhtidkokoukselle, ettd kuluneelta
tilikaudelta jaetaan osinkoa 0,10 euroa ulkona ole-
valta osakkeelta.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden
padttymisen jdlkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva eikd eh-
dotettu voitonjako hallituksen ndkemyksen mu-
kaan vaaranna yhtion maksukykya.

Yhti6 investoi kuluvalla tilikaudella merkittavia
maarid sahkdverkon toimitusvarmuuden kehitta-
miseen ja oman voimantuotannon lisddmiseen.

Toimitusvarmuuden  kehittdmiseen  tehdyt
investoinnit lisddvat tulevina vuosina verkkoliike-
toiminnan valvontamallin mukaisesti verkkoliike-
toiminnasta saatavia tuottoja, ja oman tuotannon
lisddminen monipuolistaa yhtidn sahkdn hankin-
nan rakennetta tulevina vuosina.
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Yhtion osakkeet

Yhtiolld on 3 479 552 osaketta, joiden nimellis-
arvo on 0,50 euroa. A-osakkeita on 2 534 016 kpl
ja S-osakkeita 945 536 kpl. A-sarjan osakkeilla on
1 ddni/osake ja S-sarjan osakkeilla 20 dd@ntd/osake.

Rakenne- ja rahoitusjirjestelyt

Hallitus on antivaltuutuksen (yhtidokokouksen
paatds 23.5.2013) nojalla valtuutettu paattdmaan
yhdesséd tai useammassa erdssd uusien osakkei-
den antamisesta ja yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta (osakeanti). Annetta-
vien uusien osakkeiden ja omien luovutettavien
osakkeiden lukumadara ei kuitenkaan saa yhteensa
olla enempdd kuin 500 000 A-sarjan osaketta ja
250 000 S-sarjan osaketta. Osakkeiden lukumdaéara
yhteensd 750 000 osaketta on noin 26 % yhtidn
kaikista antivaltuutuksen antamishetkelld ulkona
olleista osakkeista. Uudet osakkeet voidaan antaa
ja yhtion hallussa olevat omat osakkeet luovuttaa
yhtidn osakkeenomistajille heiddn osakeomistuk-

“ Yhtio6 investoi kuluvalla
tilikaudella merkittivii
mairia sihkoverkon

toimitusvarmuuden

kehittimiseen ja oman
voimantuotannon

lisiimiseen.

siensa suhteessa tai osakkeenomistajan etuoikeu-
desta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen
on yhtién kannalta painava taloudellinen syy, ku-
ten Imatran Seudun Sahkd -konsernin strategisten
kehitysmahdollisuuksien kannalta tarkeiden yh-
teistybhankkeiden toteuttaminen energia- ja/tai
verkkoliiketoiminta-alueilla, muut Imatran Seudun
Sahkd Oy:n liiketoimintaan kuuluvat jarjestelyt tai
rahoituksellisen vaihtoehdon tarjoaminen merkit-
taville investoinneille, mukaan lukien mahdolliset
yrityshankinnat.



Hallitus valtuutetaan paattdmaan uusien osakkeiden
merkintdhinnasta ja yhtion hallussa olevien omien osak-
keiden luovutushinnasta sekd niiden maarittelyperusteista.
Lisaksi hallitus voi paattdd, ettd uudet osakkeet voidaan
antaa myos apporttiomaisuutta vastaan tai muutoin tie-
tyin ehdoin. Hallitus paattdd myods kaikista muista uusien
osakkeiden antamiseen ja yhtién hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamiseen liittyvistd seikoista.

Valtuutus on voimassa 23.5.2018 saakka, eikd hallitus
ole kdyttanyt tatd valtuutusta 31.12.2016 mennessé.

Hallitus on hankkimisvaltuutuksen (yhtidkokouksen
paatds 19.5.2016) nojalla oikeutettu padttdmaan enintddn
yhtion 500 000 A-sarjan ja 250 000 S-sarjan oman osak-
keen hankkimisesta. Osakkeet voidaan hankkia yhdessa
tai useammassa erdssd. Omia osakkeita voidaan hankkia
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankkiminen) yhtion vapaalla omalla
padomalla.

Valtuutus on voimassa 19.11.2017 saakka.

Osakkeen hankintahinta on seka A- ettd S-osakkeiden osal-
ta vahintdan sama kuin osakkeen nimellisarvo 50 senttid
osakkeelta ja enintddn yhtidlle viimeisen 12 kuukauden
jakson aikana ennen hankkimispdatdsta toimitettujen va-
rainsiirtoveroilmoitusten mukainen osakkeista maksettu,
tai hankkimispaatosta valittémasti edeltdaneiden 12 kuu-
kauden aikana julkisissa ostotarjouksissa osakkeista tarjot-
tu ylin hinta. Yhtiolle hankitut osakkeet voidaan joko pitaa
yhti6lld, mitdtoida tai luovuttaa edelleen vastikkeena mah-
dollisissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtion liiketoimin-
taan kuuluvissa jdrjestelyissa taikka investointien rahoitta-
misessa.

Hallitus paattdaa kaikista muista omien osakkeiden
hankkimiseen liittyvista seikoista.

Verkkoliiketoiminnan luopuminen vuokraverkkomal-
lista toteutettiin liiketoimintasiirron ja fuusion kautta. Emo-
yhtion ja sen tytdryhtion Imatran Seudun Sahkoéverkko
Oy:n valilla tapahtui liiketoimintasiirto, jossa verkkoliiketoi-
minnan omaisuus siirtyi emolta tytdryhtiolle. Valittdmasti
tdman jalkeen Imatran Seudun Sahkoverkko Oy fuusioitui
sisaryhtioonsad Imatran Seudun Sahkonsiirto Oy:66n.

Lahipii

rilainat ja -vastuut

Yhtion hallituksen tai johtoryhman jasenilla tai heidan
I3hipiiriinsa kuuluvilla henkil6illd tai yhteisailld ei ole olen-
naisia likesuhteita yhtion kanssa.

Yhtion lahipiiriin kuuluville henkildille ei ole mydnnet-
ty lainoja eikd heidan puolestaan ole annettu takauksia tai
muita vakuuksia.

Lahipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia
liiketoimia. Johdon tydsuhde-etuudet ovat vertailukauden
tasolla.

Yhtion osakkeet

Emoyhtitlla on 31.12.2016 omia osakkeitaan seuraavasti:

Maara (kpl)  Osuus osakkeista Osuus danista

49 166 1,41 % 0,38

Lisaksi osana emoyhtion 3.1.2012 tekemaa liiketoiminta-
kauppaa sen 100 %:een omistukseen tuli tytdryhtioitd,
joilla on taseen sijoituksissaan emoyhtion osakkeita
yhteensd 558 672 kpl.

Emoyhti® on tilikauden aikana ostanut
omia osakkeitaan seuraavasti

Pdivamaara  Maard (kpl)  Suoritettu vastike
18.1.-16.2.2016 396 2178
22.7.2016 256 704
Yhteensa 652 2882

Tilikauden aikana hankittujen osakkeiden yhteenlaskettu
osuus sekd osakepddomasta ettd ddnimaarasta oli 0,02
prosenttia. Omien osakkeiden hankinnalla ei ollut merkit-
tdvaad vaikutusta omistuksen ja danivallan jakautumiseen
yhtiossa.

Paaomalainat

Konsernilla (Kaakon Energia Oy) on oman pddoman eh-
toista lainaa yhteensa 341.309 €. Pddoma ja korko makse-
taan yhtion selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia mui-
ta velkoja huonommalla etuoikeudella. Pddoma voidaan
palauttaa ja korkoa maksetaan vain siltd osin kuin yhtién
vapaan oman padoman ja kaikkien padomalainojen maa-
réa maksuhetkelld ylittad yhtion viimeksi paattyneelta tili-
kaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaatok-
seen sisaltyvan taseen mukaisen tappion maaran. Lainat
ovat korottomia ja vakuudettomia.

Yhtion taloudellista asemaa
ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

KONSERNI 2016| 2015| 2014
Liikevaihto (Meur) 40,3 49,3 54,0
Liikevoitto (Meur) 1,5 1,6 1,5
Liikevoitto %:ia liikevaihdosta 3,8 32 28
Oman padaoman tuotto-% 3,22 03 29
Omavaraisuusaste (%) 38,1 38,0 36,9
EMO 2016 2015 | 2014
Liikevaihto (Meur) 8,8 8,8 9,8
Liikevoitto (Meur) -2,1 -03 -0,5
Liikevoitto %:ia lilkevaindosta ~ -23,7 -3,0 -5,5
Oman paaoman tuotto-% -7,5 -4.6 14
Omavaraisuusaste (%) 28,7 36,6 36,7
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TuLosaskELMA O
1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
LIIKEVAIHTO 40 331 407 49301 627 8787091 8816 358
Valmistus omaan kdyttddn 1870383 3180733
Liiketoiminnan muut tuotot 58750 81552 83097 5059842
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 26 968 569 33273702 8366 674 7364076
Varastojen muutos -112 464 58780
Ulkopuoliset palvelut 3144 671 3783386 417728 410035
Materiaalit ja palvelut yhteensa 30000776 37115 868 8784402 7774111
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot 3251634 3610315 889 008 1141170
Henkilosivukulut
Elakekulut 711 886 762 928 158 803 181 104
Muut henkildsivukulut 87679 123 668 31184 45721
Henkilostokulut yhteensa 4051198 4496910 1078 995 1367 995
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 3105162 5914 644 110436 3886319
Konsernireservin tuloutus 786 670 786 670
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd 3891832 6701314 110436 3886319
Liiketoiminnan muut kulut 2799147 2653024 982 438 1111846
LIIKEVOITTO 1517587 1596 796 -2 086 083 —264 071
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot konserniyrityksilta 630 000 260 000
Muilta 710706 716 538 305 566 695117
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 47
Muilta 251303 60 494 12 002 13396
Osuus osakkuusyhtion tappiosta -2691 1206
Arvonmuutokset pysyvien
vastaavien osakkeista ja sijoituksista 134 414 1240 642 88514 1194 742
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 56 444 28 641
Muille 1074957 1129831 1042 560 1122024
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 18774 -1592 234 -12922 -1376 847
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 1536362 4562 -2.099 006 -1640918
Tilinpaatodssiirrot
Poistoeron muutos 403 738 -908 619
Konserniavustukset
Saatu konserniavustus 2613810 823 263
Tuloverot 13 331 257 808 2 066 90 964
Laskennalliset verot 244 354 —405 335
Vdhemmistdosuudet =51 41206
TILIKAUDEN VOITTO 1278 625 193 296 109 001 0
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TASE CoNsen o

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Johtoalueiden kertakaikkiset korvaukset 137 402 172 664 172 664
Muut pitkdvaikutteiset menot 1333256 2233643 84588 28661
Konserniliikearvo 12 626 895 13 468 688
14 097 553 15 874 995 84 588 201 325
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 473209 478672 170 404 343 356
Rakennukset ja rakennelmat 1126568 1252018 446 809 790 408
Verkosto 54810393 52924383 36 970 785
Koneet ja kalusto 449 582 790 221 28 957 37839
Enn.maksut ja kesk.erdiset hankinnat 13001 691 146 691 146
56872753 56 136 440 646 170 38833534
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 49891528 48 672 958
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 23552 26 244 21728 21728
Muut osakkeet ja osuudet 23185448 21128361 4402 743 8281929
Muut saamiset 4050 4050
23213051 21158 655 54315998 56 976 614
Pysyvat vastaavat yhteensa 94 183 357 93170090 55046 756 96011473
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 658572 546 108
658572 546 108
Saamiset
Pitk3aikaiset saamiset
Saamiset tytaryhtiolta 505 024 505 024
Liittymismaksut 46 464 24197 26818 20833
46 464 24197 531842 525857
Laskennallinen verosaaminen 948777 1036 361
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 6928338 6426593 4214857 4155274
Saamiset saman konsernin yrityksilta 3113370 1107 119
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 1773 168 1773 168
Muut saamiset 4082 852 484 1398 11332
Siirtosaamiset 467 715 190 066 237 031 5803
7401 908 7469312 7568429 5279 696
Rahat ja pankkisaamiset 3278124 2632833 950 634 35278
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 12333844 11708811 9050905 5840831

VASTAAVAA YHTEENSA 106 517 201 104 878 902 64097661 101852303
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TASE N C
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
VASTATTAVAA
Oma padaoma
Osakepadoma 1739776 1739776 1739776 1739776
Ylikurssirahasto 131348 131348 131348 131348
Vararahasto 9130 9130 9130 9130
Muut rahastot
Yhtiojarjestyksen mukainen rahasto 14113847 14 404 026 14057 979 14 404 026
Edellisten tilikausien voitto 17431143 17 237 865 2352500 2352500
Tilikauden voitto 1278625 193 296 109 001
34703 869 33715441 18399734 18 636 780
Vdhemmistdosuus 5726767 5251165
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 23285756
Pakolliset varaukset
Eldkevaraus 22765 40519 22765 40519
Konsernireservi 562114 617237
Vieras pddoma
Laskennallinen verovelka 4815483 4658714
Pitkdaikainen
Pitkdaikaiset lainat rahalaitoksilta 32423000 32875000 29925000 32875000
Muu pankkilaina, konsernitili 2601686 1971028 2601 686 1971028
Padomalaina 341 309 341 309
Muut velat
Liittymismaksut 18 897 060 18598 144 18598 144
54263 056 53785481 32526 686 53444172
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset rahalaitoslainat 450 000 450 000
Saadut ennakot 346 815 339651
Ostovelat 2306872 3348369 294148 88195
Velat saman konsernin yrityksille 11907 605 5498 128
Velat omistusyhteysyrityksille 5909 1299 5909 1299
Muut velat 2187 234 2199 766 241 232 417 226
Siirtovelat 1126317 921 261 249 581 440 229
6423 147 6810 345 13148475 6445 077
Vieras pddoma yhteensa 65501 687 65 254 540 45675162 59 889 249
VASTATTAVAA YHTEENSA 106 517 201 104 878 902 64 097 661 101 852 303

37



RAHOITUSLASKELMA, KONSERNI

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 31.12.2016 31.12.2015

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto / tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (+/-) 1536362 -18 701
Suunnitelman mukaiset poistot 3891832 6701314
Rahoitustuotot ja -kulut -18774 1592234
Muut oikaisut 63789 64150

Rahavirta ennen kdyttdpadoman muutosta 5473 209 8338997

Kdyttdpadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys/vahennys 42 859 -1 962 078
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys -112 464
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vahennys -921919

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 4481 685 6376919

Saadut korot lilkketoiminnasta 251944 60371

Maksetut valittdmat verot (-) 14343 310105

Liiketoiminnan rahavirta 4747972 6 747 395

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA: 3112.2016 31.12.2015

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin () -3079199 -5688 528

Investoinnit muihin sijoituksiin (-) -1861474 -1 790 200

arvonalennusten takaisinmaksut 91 800

Saadut osingot investoinneista 710706 716538

Investointien rahavirta -4 138 167 -6 762 190

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA: 3112.2016 31122015

Omien osakkeiden hankkiminen (=) -2982 -27 547

Pitkdaikaisten lainojen nostot 628 658 1971028

Liittymismaksuvelkojen muutos 298916 515346

SVOP-sijoitus 475552 702 707

Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista (-) -1106316 -1 126 804

Maksetut osingot ja muu voitonjako (-) -258 341 -303316

Rahoituksen rahavirta 35487 1731414

Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) 645 292 1716619

Rahavarat tilikauden alussa 2632833 916 214

Rahavarat tilikauden lopussa 3278125 2632833

Rahoituslaskelmaa koskevat lisatiedot
Liiketoiminnan rahavirta on esitetty epdsuoraa esittdmistapaa noudattaen.
Tilikauden 2015 rahoituslaskelman kohta satunnaiset erdt on netotettu kohtaan muut oikaisut.
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Vilnassa 24. maaliskuuta 2017

Dow Yoo 22D -

Visa Valimaki Onni Hietalahti

hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Saku Miikki Risto Nevalainen
hallituksen jasen hallituksen jasen

oo fay

Ari Saukkonen
toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Imatralla 27. maaliskuuta 2017

o

Kari Koivuranta
hallituksen jasen

%5@%

Jukka-Pekka Pekonen
hallituksen jasen

K55 leltecrr i inbls

Kaija Pakkanen, Niina Sinkko
KHT, JHT KHT

Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tdndan pitdmassdan kokouksessa tutustunut Imatran
Seudun Sahko Oy:n tilinpaadtdkseen ja tilintarkastuskertomukseen vuodelta

2016. Hallintoneuvosto yhtyy ehdotukseen yhtion tilinpdatodksen ja
konsernitilinpaatdoksen vahvistamisesta.

Imatralla 10. huhtikuuta 2017

Hallintoneuvoston puolesta

Tommi Saarelainen, puheenjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Imatran Seudun Sahkd Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpadtoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Imatran Seudun Sah-
kd Oy:n (y-tunnus 0159029-2) tilinpadtoksen tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2016. Tilinpdatds sisaltad seka
konsernin ettd emoyhtidn taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpdatds
antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpddtok-
sen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomes-
sa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia vel-
vollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen  ti-
lintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emo-
yhtidsta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tdyttdneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme
mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdksen
laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen
laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayt-
taa lakisadteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitus-
johtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvon-
nasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpadtoksen, jossa ei ole vadrinkdytdksesta
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatdsta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykyad jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittdmadn seikat, jotka liittyvat toimin-
nan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpdatds on laa-
dittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpda-

IMATRAN SEUDUN SAHKO OY 1 2016

tds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhti® tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaih-
toehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen var-
muus siitd, onko tilinpdatdksessa kokonaisuutena
vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltéda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitg,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilin-
tarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vaarin-
kdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuu-
della odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatéksiin,
joita kayttdjat tekevat tilinpaatdksen perusteella.
Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintar-
kastukseen kuuluu, ettda kdytdamme ammatillista
harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden
koko tilintarkastuksen ajan.
Lisdksi:
- Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksesta
tai virheestd johtuvat tilinpdédtoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suori-
tamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoi-
menpiteitd ja hankimme lausuntomme perustak-
si tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vaarinkay-
toksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havait-
sematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vaarinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vaadrentamistd, tietojen tahallista esittamattd jat-
tadmistd tai virheellisten tietojen esittamistd taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista

- Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kan-
nalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydk-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme anta-
maan lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.



- Arvioimme sovellettujen tilinpddtoksen laatimis-
periaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon teke-
mien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopadtdksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaa-
t6s perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopddtodksen siitd, esiintyykod sellais-
ta tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvda aihetta
epailld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopddtoksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa ti-
lintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epdvarmuutta koskeviin tilinpadtdksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat
ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen anta-
mispaivaa n mennessad hankittuun tilintarkastusevi-
denssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

- Arvioimme tilinpadtoksen, kaikki tilinpaatdksessa
esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmis-
tapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilin-
padtds sen perustana olevia liketoimia ja tapahtu-
mia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

- Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuu-
luvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta talou-
dellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon  konsernitilinpdatoksesta.
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnas-

Vastaamme

ta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslau-
sunnosta yksin.

Kouvolassa, maaliskuun 27. pdivana 2017

LS (Ao

Kaija Pakkanen,
KHT, JHT

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastusha-
vainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen val-
vonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnis-
tamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta infor-
maatiosta. Muu informaatio kasittda toimintaker-
tomukseen sisaltyvan informaation. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ej kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakerto-
mukseen sisdltyvé informaatio tilinpdatoksen ti-
lintarkastuksen yhteydessd ja tdtd tehdessdmme
arvioida, onko toimintakertomukseen siséltyva
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpadtoksen
tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin ole-
van olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien saéanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdamme, ettd toimintakerto-
muksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmukai-
sia ja ettd toimintakertomus on laadittu toiminta-
kertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten
mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella
johtopaatoksen, ettd toimintakertomukseen sisal-
tyvéssa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meiddn on raportoitava tdsta seikasta. Meillé ei ole
tdman asian suhteen raportoitavaa.

i bl

Niina Sinkko
KHT
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