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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman padoman tuottoprosentti (roe): Omavaraisuusasteprosentti: Tulos / osake:

Tulos ennen satunnaisia erid - verot

Tulos ennen satunnaisia erid - verot X100
Osakkeiden osakeanti korjattu keskimaarainen lukumaara

Oma pddoma + véhemmistdosuus

Oma padoma + véhemmistdosuus
Taseen loppusumma - saadut ennakot

)) Konsernin tunnuslukujen vertailussa on huomioitava, ettd konserniin on 1.1.2012 alkaen yhdistetty Imatra FNW-alakonsernt.



IMATRAN SEUDUN SAHKO LYHYEST!

KONSERNIRAKENNE

Imatran Seudun S8hkd Oy:n konsernin muodostavat emoyhtid Imatran Seudun Sahkd Oy ja sen tytaryhtiot Imatran Seudun
Sahkdnsiirto Oy, Imatra FNW Oy, Imatran Energia Oy seka Kaakon Energia Oy. Lisdkst konserniin kuuluu omistusyhteys-
yritys Suomen Voimatieto Ou.

IMATRAN SEUDUN SAHKO oY
Konsernin emoyhtid




Liikevaihto (MEUR)
Liikevoitto (%)
Tilikauden voitto (MEUR)
Investoinnit (MEUR) ilman yrityskauppaa
Tase (MEUR)
Séhkon siirto (GWh)
Kayttopaikkoja (kpl)

Sahkdverkostoa (km)



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Emoyhtidn tulos oli kuluneena vuonna edellisvuotta pie-
nempi. Tuloksen pienentymiseen vaikuttivat mm. ldmmin
alkuvuosi seka sdhkon tuotanto-osuuksien pienentyminen
alhaisten markkinahintojen ja turvepulan takia. Lisaksi
tuloksen heikentymiseen vaikuttivat rahoituskulujen kasvu
ja sijoitusten arvonalennuskirjaukset.

Virolaisen Imatra Elekter AS:n litkketoiminta ISS:n omistuk-
sessa alkoi 3.1.2012.

Sahkon kokonaiskdyttd Suomessa kasvoi noin 1,1 % ollen
vuonna 2012 noin 85,2 TWh (vuonna 2011 kayttd oli 3,8 %
pienempi). Syynd kaytdn kasvuun oli l8hinnd yksityisen
kulutuksen kasvu. Teollisuuden sdhkdnkdytté Suomessa
vahentyi noin 4 % (vdhennys 2011 noin 2,0 %) ja muiden
sektoreiden sahkonkayttd kasvoi noin 5 % (véhennys 2011
noin 5,0 %). Sdhkonkayttd Virossa oli vuonna 2012 noin
8,1 TWh ja vuonna 2011 noin 7,16 TWh.

Suomessa Imatran Seudun Sahkd Oy:n (ISS) jakeluverkkoon
litettyjen asiakkaiden sahkdnkayttd kasvoi noin 4,5 %
(vuonna 2011 vdhennys oli 6,4 %) ja yhtién oma loppuasia-
kasmyynti noin 6,0 % (vuonna 2011 véhennys oli 8,0 %).
Virossalmatra Elekter AS:n jakeluverkkoon Liitettyjen asiak-
kaiden sahkdnkdyttd kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna
noin 3,0 %.

Imatran Seudun Sahké Oy:n sahkdn myyntihinnat Suomessa
olivatkokovuoden, ja ovat edelleen, kaikissa tyyppikayttajs-
ryhmissa Suomen edullisimpien joukossa. ISS ei muutta-
nut Suomessa sahkon verottomia hinnoittelujaan vuoden
2013 alusta, kuten monet muut energiayhtitt tekivat, joten
hinnoittelu oli entistdkin edullisempaa muihin verrattuna.
Sahkénmyynnin markkinaosuudessa Suomessa ja Virossa

el tapahtunut oleellisia muutoksia. Virossa sahkémarkki-
nat avautuivat myds pienasiakkaille vuoden 2013 alusta.
Pienasiakkaiden kilpailun vapautuminen nostaa sahkdn
sddnneltyjd vahittdismyyntihintoja Virossa merkittavasti.

Kdytettdvissa olevien ennusteiden mukaan sshkdjohdan-
naisten hinnat ja tata kautta myds sahkdn markkinahinnat
tulevat nousemaan Ldhivuosina johtuen mm. pdastdoikeuk-
sien ja polttoaineiden hintojen noususta.

Investointivaihtoehdoista etusijalla ovat padstdttémiin ja
uusiutuviin energialdhteisiin perustuvat tuotantomuodot.
Tilikauden aikana ISS l3htt Puhuri Oy:n kautta rakenta-
maan tuulivoimapuistoa Pohjanmaalle. Puhuri Oy:n hanke-
salkussa on merkittdvd mddra rakennuskelpotisia tuulivoi-
mapuistoja suunnitteilla Pohjanmaan rannikolle.

Vuonna 2009 Imatran Energia Oy (ISS omistaa 75 %, Imat-
ran kaupunki 25 %) pastti aloittaa biopolttoainevoimalai-
toksen kannattavuusselvityksen. Projekti on viivdstynyt
suunnitellusta aikataulusta ja on tdlld hetkelld pysahdyk-
sissd, koska vuonna 2012 Imatran kaupunki padtti selvittaa
ldmmdn tuottamiseen myds muita vaihtoehtoja.

Kaakon Energian omistusosuuden kautta yhtié on mukana
Voimaosakeyhtié SF:ss3, joka on Fennovoiman emoyhtid.
Fennovoima kdy parhaillaan laitostoimittajaneuvotteluja
ja mahdollinen investointiesitys osakkaiden paatdksente-
on pohjaksi on tulossa vuoden 2013 loppupuolella. Ydin-
voimalan rakennuslupapaatds on tarkoitus saada vuoden
2015 aikana ja sshkdntuotannon pitdisi alkaa vuonna
2025.1SS:n omavaraisuus Suomessa normaalina tuotanto-
vuonna on talld hetkelld noin 70 %. Osallistuminen ydin-
voimalahankkeeseen nostaisi ISS:n tdysin omavaraisekst



sdhkdntuotannossa ja riippumattomaksi porssisahkosts.
Virossa ISS-konserniin kuuluva Imatra Elekter AS ostaa
sdhkdn t3lla hetkelld vapailta markkinoilta ja parhaillaan
selvitetdan erilaisia sahkdn hankintamahdollisuuksia.

ISS-konsernt on investoinut pitksjanteisesti sdhkéverkos-
toon mm. siirtdmalld verkostoa vikaselvityksen kannalta
helpompiin paikkoihin teiden varsille, tekemalld varayh-
teyksid ja raivaamalla johtokatuja. Vikatilannetiedottami-
seen Suomessa on panostettu merkittdvasti mm. ottamalla
kayttdon jdrjestelmd, jonka avulla asiakkaat ndkevdt Inter-
netissa graafisesti, missd sahkdverkko toimii ja missd el
Lisakst konserni on panostanut tiedottamiseen mm. tuo-
malla ajantasaisia tiedotteita Internetiin ja alueradioon
vikaselvitysten etenemisestd.

Konsernissa otettiin kdyttédn marraskuussa 2011 Suomen
konsernin toimintoja koskeva toiminnanohjausjarjestelms,
joka pitdd sisdlldan sertifikaatit laadunhallintajarjestel-
malle I1SO 9001, ympdristdjarjestelmalle ISO 14001 ja
tydterveys- ja tydturvallisuusjdrjestelmalle OHSAS 18001.
Sertifikaatit ovat voimassa kolme vuotta kerrallaan ja ne
tarkistetaan sadnndllisesti sekd sisaisilld ettd ulkoisilla
auditointimenetelmilld. Ulkopuolinen valtuutettu auditoija
tarkisti toiminnanchjausjarjestelmdn viimeksi marras-
kuussa 2012 ja totesi ISS:n toimintojen vastaavan sertift-
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

kaatteja ja kuvattuja toimintoja. Imatra Elekter AS:l3 on
myds kdytdssdan sertifioidut toiminnanchjausjarjestel-
mat.

Kauppalehden menestyjdbarometrin mukaan yritykset,
jotka tauyttavat kauppalehden menestyjsluokituksen kri-
teerit, kuuluvat oman toimialueensa karkikaartiin. Suoma-
laisista yrityksistd vain noin 3,5 % saa yli 50 pistettd ja
ISS-konsernin saamat pisteet viimeisimmadssa tutkimuk-
sessa ovat 76.

Konsernin sisdisen toiminnan tehostamiseksivuoden 2012
alusta toteutettiin jarjestely, jossa Imatran Seudun S3hko-
rakennus Oy fuusioitiin Imatran Seudun Sahkdnsiirto Oy:n.

Kaikki edelld kuvatut asiat tukevat konsernin tavoitetta,
jossa konsernia kehitetdan kestdvan kehityksen periaat-
teiden mukaisesti toiminta-alueiden yrityksia ja thmisid
entistd paremmin palvelevaan suuntaan.

Esitan lopuksi ldmpiman kiitoksent henkildkunnalle, halli-
tuksen ja hallintoneuvoston jdsenille, asiakkaille seka kat-
kille yhteistyokumppaneille tuloksekkaasta toiminnasta ja
hyvasta yhteistydsta.

i enituser F”‘“Ahf&ﬁ ..
ks jo Gramndsihe enT5TE

vellevgin Smnair

Jorma Tapaninen
toimitusjohtaja







ISS:lle my6nnettiin marraskuussa 2011 sertifikaatit 1SO
9001, IS0 14001 ja OHSAS 18001. Samalla laadunhallinta-
jarjestelmd, ymparistd-, tydterveys- ja tybturvallisuus-
jarjestelmdt yhdistettiin toiminnanohjausjarjestelmaksi,
jonka avulla kaikki konsernin toiminnot ovat synergiassa
keskendan. Jarjestelmdn avulla pyritddn varmistamaan,
ettd eri prosessien valiset asiat sujuvat saumattomasti -
myds tiedonkulun osalta.

Toiminnanohjausjarjestelma ohjaa luontevasti ISS:n koko
henkilékuntaa toimimaan litketoimintaa vahvistavalla ja
laatua parantavalla tavalla. Johto pyrkii puolestaan koko-
naisuuden - organisaatiorakenteen, prosessien, menette-
lyiden ja resurssien - tehokkaaseen johtamiseen ja kasit-
telee jarjestelmdn toimivuutta ja tehokkuutta vahintdan
kolmesti vuodessa.

VASTUU IHMISISTA JA YMPARISTOSTA

Laatujdrjestelmdn standardien mukainen toiminta var-
mistetaan vuosittain. Sisdiset ja ulkoiset auditointime-
netelmdt huomioivat my6s jarjestelman ylldpidon ja
kehittymisen, seka henkildkunnan tietoisuuden jarjestel-
mdn mukaisesta toiminnasta yrityksessa. Vuoden 2012
auditoinnissa (26.-.27.9.) ISS:n toiminnan laatu todettiin
erinomaiseksi. Kuluneena vuonna ei tapahtunut yhtaan
tydtapaturmaa tat ymparistépoikkeamaa.

Sertifikaatit ovat voimassa kolme vuotta kerrallaan ja
velvoittavat Imatran Seudun Sahkda arvioimaan toimintaa
kestavan kehityksen ja jatkuvan parantamisen periaat-
teella. Toiminnanohjausjdrjestelman tavoitteena onkin
juuri toiminnan jatkuva kehittdminen koko konsernissa.

ISS TOIMII LUONTOA JA YMPARISTOA SAASTAEN

Imatran Seudun Sahkd on vuodesta 2011 ldhtien noudattanut toiminnassaan ISO 14001 -ymparistdsertifikaattia. Tydmai-
den siistind pitdminen ja jatteiden oikeaoppinen kasittely on kuitenkin ollut osa arkipaivda jo kauan. Kaikki konsernin jat-
teet Lajitellaan, kierratetddn, hyétykaytetdan ja tuhotaan asianmukaisesti. Myos toimistossa syntyva paperijate, kartonki
ja pakkauspahvit Lajitellaan valittdmasti.

Imatran Seudun Sahkd Oy on jo parinkymmenen vuoden ajan asentanut pylvdsmuuntamoihin kuppimaisia eldinsuojia, jotka
pelastavat muuntajan kannelle istahtavien eldinten hengen. Myds maaston erityisolosuhteet - pohjavesialueet, luonnon-
suojelualueet, uhanalaisten eldinten pesintdpaikat ja suojeltujen kasvien kasvupaikat - otetaan huomioon verkoston suun-
nittelussa ja rakentamisessa. Luontoa ja ympdristda suojellaan lisdkst mahdollisilta 6ljyvuodoilta. Huomioimalla luonnon
ja metsan eldimet jo sahkéverkon suunnittelussa, rakentamisessa ja ylldpidossa, ISS turvaa samalla hdiridttéman sahkén
kulun.

Toiminnanchjausjirjestelimsi ohjaa luontevasti TG koko henkilskwdaa
foimimaan Uiketoimindaa vabwistaralla & Lactua FArAymeﬂQa Yavallc.



VASTUU IHMISISTA JA YMPARISTOSTA

OSAKKUUSVOIMALAITOSTEN YMPARISTOVAIKUTUKSET

Imatran Energia Oy:n voimalaitoksen hiilidioksidipdastot Tuotannossa ja tuotannon ohessa syntynyt kierratys-
olivat vuonna 2012 2,1 % edellistd vuotta pienemmadt, kelpoinen jdte kierrdtetddn. Muu jate kdsitelldan asian-
yhteensad 26,3 tuhatta tonnia. Markkinoilla ostettiin 20,5 mukaisesti ja ongelmajdte toimitetaan ongelmajdtteen
tuhatta tonniaja 5,8 tuhatta tonnia. Rikki- ja hiukkaspdds- kasittelyluvat omaaville yhtidille. Kaikki voimalaitoksella
tdja et syntynyt lainkaan vuoden 2012 aikana, koska voi- syntyva jdte kirjataan ja maarat raportoidaan saanndlli-
malaitoksella kdytettiin polttoaineena vain maakaasua. sesti kaupungin ympadristétoimelle.
ENERGIALAHTEET

2011 SAHKOAMME TUOTETTIIN:

FOSSIILISILLA ENERGIALAHTEILLA JA TURPEELLA (75 %)

UUSIUTUVILLA ENERGIALAHTEILLA (15 %)

YDINVOIMALLA (10 %) 17 %

Uusiutuvia energianldhteitd ovat mm. vesivoima, biopoltto- Vuoden 2012 lopulliset alkupera- ja pddstétiedot saadaan
aineet ja tuulivoima. Fossiilisia energianldhteita ovat mm. vasta kesdlld 2013, kun pohjoismaisen markkinasdhkdn
kivihiili, 6ljy ja maakaasu. alkuperd- ja padstotiedot on laskettu.

2011 myymamme sdhkon tuottamisesta
syntyi keskimaarin:

521 g/kWh hiilidioksidipadstdjs

0,491 mg/kWh kaytettya ydinpolttoainetta

YMPARISTO HUOMIOIDAAN MYOS VERKON SUUNNITTELUSSA

Pohjavesialueet, luonnonsuojelualueet, uhanalaisten eldinten pesintdpaikat ja kasvien kasvupaikat otetaan aina huomioon
verkon suunnittelu- ja rakennusprosessissa. Rakennusvaiheessa syntyvat jatteet kasitelldan, metallit ja elektroniikka kierrd-
tetdan ja pyritddan mahdollisuuksien mukaan kayttdmaan uudelleen verkon rakentamisessa. Kasitellyt vanhat sahkdpylvadt
tuhotaan ongelmajdtteend Demolite Oy:ssa Tuuloksessa. Ympadriston siisteyteen pyritdan kiinnittdmdan mahdollistmman
hyvin huomiota - luonto oli kuitenkin olemassa jo ennen Imatran Seudun S3hkdd. Myds konsernin kaikki muu jate Lajitel-
laan, kierrdtetdan tai tuhotaan asianmukaisesti. Kaytttkelpoinen materiaali hyédynnetdan omassa verkon rakennuksessa
niin pitkalle kuin suinkin on mahdollista.



OMA HENKILOSTO LAADUN TAKEENA

Konsernin Suomen toiminnoissa oman henkilskunnan
osuus on edelleen suuri, yhteensa 59 vuonna 2012. Uskom-
me, ettd omalla henkilkunnalla saamme aikaan parempaa
laatua, kuin ulkoistamalla. ISS:lle vuonna 2011 mydnnetty
tydterveys- ja tydturvallisuusjdrjestelmad OHSAS 18001
tekee oman henkilskunnan huolehtimisesta entistd joh-
donmukaisempaa.

Henkilékunnan koulutukseen ja hyvinvointiin panostettiin
vuonna 2012 mm. pitamalld kehityskeskustelut, tekemdlld
jokaiselle henkilélle koulutussuunnitelmat seka litketoimin-
noittain resurssitarvekartoitukset. Henkildkuntaa koulutet-
titn yksikdiden omissa ammattiin Liittyvissa tdydennys- ja
ammattitaitoa ylldpitdvissa koulutuksissa. Henkiléston
tydterveyshuolto jarjestettiin lakisddteista tydterveyshuol-
toa lagjempana ja konsernissa on myds sairauskassa. Yhtid
tarjoaa henkildstélle tydsuhde-etuina mm. vuosittaiset
litkunta- ja virkistysmadrarahat, oman kuntosalin, seka
ohjattua kuntosalijumppaa. Liikunnan avulla pyritdan
ennaltaehkdisemddn tydstd poissaoloja ja pitdmadn henki-
L6kunta vireand - tydssa ja tydn ulkopuolella.

Kesakuussa jarjestettiin koko henkildstén Tyky-pdiva suun-
nistuksen merkeissa. Samalla juhlistettiin siirto- ja raken-
nusyhtitn fuusiota. Joulukuussa vietettiin henkildkunnan
pikkujoulut sekd puurojuhla, jossa muistettiin yhtidssa pit-
kdan palvelleita henkilditd. Pitkdjanteista tydhyvinvoinnin
kehittdmista varten Laadittiin ohjelma seuraavalle kolmelle
vuodelle. Ensimmadisend askeleena tdman tiimoilta jdr-
jestettiin koko henkilokunnan tydyhteisévalmennuspaiva.
Samankaltainen tilaisuus jarjestetdan jatkossa vuosittain
kulloinkin ajankohtaisen ty6hyvinvointiteeman puitteissa.
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ISS osallistut myds valtakunnallisesti ainutlaatuiseen hank-
keeseen, jolla tydllistettiin kaikki vuonna 1995 syntyneet
imatralaiset nuoret. Téman lisdkst Imatran Seudun Sahkén
ja Imatran Seudun Sahkénsiirron rivejd taydensi kesdlld
yhteensa seitseman opiskelijaa ja ammattiin valmistunutta
nuorts, jotka toivat mukanaan raikkaan tuulahduksen intoa
ja 0saamista.




VASTUU IHMISISTA JA YMPARISTOSTA

PALVELUSVUOSIMUISTAMISET

Imatran Seudun Sshkélle on kunnia, etta henkildkunta vithtyy yrityksen palveluksessa vuodesta toiseen. Jopa kymmenien
vuosien kokemus tuo ISS:lle korvaamatonta kokemusta.

Vuonna 2012 ISS:LLs tuli 10 vuotta tdyteen Petri Kerosella (Imatran Seudun Sshkd Oy), Tommi Saarelaisella (Imatran
Seudun Séhko Oy hallintoneuvosto) ja Petri Tikalla (Imatran Seudun Sahkénsiirto Oy).

20 vuoden rajan ylittivdt Pentti Hinkkanen (Imatran Seudun Sahké Oy hallintoneuvosto, 20 v.), Eero Ahponen (Imatran
Seudun Sshkgsiirto Oy, 25 v.) ja Veli-Matti Kemppinen (Imatran Seudun Sahkd Oy hallintoneuvosto, 25 v.).

ISS:1ld 35 ansiokasta vuotta ovat kerdnneet Martti Gummerus (Imatran Seudun Sahkd Oy hallintoneuvosto) ja Raili Liutu
(Imatran Seudun Séhkonsiirto Oy).

Varsinaisia konkareita olivat Marja-Leena Piepponen (Imatran Seudun Sahkd Oy) ja Rauno Seppéanen (Imatran Seudun
Sahkdnsiirto Oy), molemmat 40 vuoden tydkokemuksella, seka Lauri Laitinen (Imatran Seudun Sahkdnsiirto Oy) puolen
vuosisadan, elt 50 vuoden ansiokkaalla tyolLa.

HENKILOSTON IKAJAKAU/\/\A HENKILOKUNNAN PALVELUSVUODET
18-30V, 18 HENKILOA = 26 % 1V, 8 HENKILOA
31-40V, 4 HENKILOA 5V, 8 HENKILOA

41-50V, 20 HENKILOA 10V, 15 HENKILOA

51-60V, 16 HENKILOA 20V, 4 HENKILOA

40V, 12 HENKILOA 17 %

50V, 4 HENKILOA
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Talla hetkelld ISS:n omavaraisuus sahkon tuotannossa

on 25,8 %. Voimalaitososuudet takaavat tulevaisuudes-

sakin vakaan, kilpailukykyisen sahkdhinnoittelun, koska

hankinta ja sdhkdn myynti.

yhti6 on vdhemman riippuvainen pdrssisahkdn hinnasta.

Vuonna 2012 Energialiiketoiminnan litkevaihto oli 10,6
miljoonaa euroa. Energialiiketoimintaan kuuluu sdhkén



SAHKON HANKINTA ON TEHOKASTA

Imatran Seudun Sahké hankkii sahkén padasiassa kahdesta
l3hteestd: voimalaitososuuksista ja sahkdmarkkinoilta.
Vuoden 2012 aikana ISS:n voimalaitososuuksista tuotet-
tiin yhteensa 47,5 GWh (25,8 % kokonaishankinnasta).
Pohjoismaisilta markkinoilta hankitun pdrssisahkdn osuus
oli 136,2 GWh (74,0 %) ja pienvoimantuottajilta noin 0,1
GWh (0,1 %). Kokonaissahkon hankinta vuonna 2012 oli
184,2 GWh, joka kasvoi edellisestd vuodesta 6,0 %.

Pohjoismaiset energiamarkkinat kehittyvdt nopeasti ja
tulevaisuudessa paikallisen energiayhtién on haettava
synergiaetuja mahdollisimman lagjasti. Imatran Seudun
S3dhkon tavoitteena on pystyd hankkimaan myytdva sahké
mahdollisimman tehokkaasti edullisimmista hankinta-
l8hteist3, jolloin yhtion tulos voidaan pitdd mahdollisim-
man hyvand ja loppuasiakashinta kilpailukykyisend. Val-
takunnallisessa vertailussa ISS:n sdhkdhinnat kuuluvat
edelleen Suomen edullisimpien joukkoon.

Vuoden 2012 s34 oli ldmmin ja sateinen helmikuuta ja jou-
lukuuta lukuun ottamatta. Tdma kasvatti pohjoismaista
vesivoiman tuotantoa ja alensi sdhkdn porssihintaa. Polt-
toaineen hintojen nousun ja porssisahkdn hinnan alhai-
suuden takia Imatran Energian ja Kanteleen Voiman sdh-
kon tuotanto jai yhteensd 47,5 GWh:iin, joka oli 43,3 GWh
(-47,7 %) edellista vuotta vdhemman.

YKSIKKOKOHTAISET KERTOMUKSET

Imatran Energian ja Kanteleen Voiman sahkéntuotanto
korvautui edullisemmalla pohjoismaisella porssisahkalla
ja ostot kasvoivat 53,4 GWh (64,5 %) edelliseen vuoteen
verrattuna. Oman osakkuussahkdn kilpailukyky on laske-
nut vuoden aikana esimerkikst fossiilisten polttoaineiden
hinnan nousun mydta. Maakaasun veroton keskihinta
noust 12,3 % edelliseen vuoteen verrattuna.

BIOPOLTTOAINEIDEN OSUUS
TUOTANNOSTA KASVAA

Kestdva kehitys on Imatran Seudun S3hkélle sydamen
asia. Omassa osuustuotannossa Haapaveden turvevoi-
malalla on hyvdt edellytykset ymparistdystavalliseen
toimintaan, koska jopa 20 % tuotannosta voidaan tuot-
taa biopolttoaineilla. Imatran biovoimalaitoshankkeen
mahdollinen jatko odottaa edelleen Imatran kaupungin
muiden kaukoldmpdselvitysten valmistumista. Edellisten
lisgksti ISS on osakkaana useissa tuulivoimapuistoissa ja
tuulivoimalaitoshankkeissa.

HINNAN SUOJAUKSISSA ON
ONNISTUTTU HYVIN

Vuoden aikana tapahtuneista voimakkaista hinnanvaihte-
luista huolimatta, sahkén hinta on onnistuttu pitdmdan
asiakkaille tasaisen alhaisena koko vuoden.
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ONSERNI-
ITYSPALVELUT

- LIKETOIMINTA HUOLEHTII
SISAISISTA JA ULKOISISTA ASIAKKAISTA

Taloushallinnon yksikdn alla ovat koko konsernin Suomen litketoimintojen kirjanpito, palkanlaskenta, osakeasioiden hoito,
ICT-palvelut, sihteeripalvelut, ulkoinen tiedotus, siivous, tarjoilut ja puhelinvaihteen hoito. Vuoden 2012 aikana normaalien
toiden ohella taloushallinnon ryhmaa tydllistivat eniten vuodenvaihteessa tapahtuneet muutokset konsernirakenteessa
- sisaryhtidfuusio seka liiketoimintakauppa. Edelld mainittujen muutosten jalkeen hallinnoidaan kahta eri konsernia
ja myydadn ryhman palveluja viidelletoista konsernin yhtiélle ja yksikélle. Virolaisen energiayhtitn (Imatra Elekter AS)
talousseurannan sisallyttdminen omiin seurantajdrjestelmiin toi myds oman lisdnsa vuoden 2012 téihin. Muutoin Imatra
Elekter AS hoitaa omat vastaavat taloushallinnon tarjoamat palvelut itsendisesti.

Joulukuussa 2011 yhtidkokous pastti rahastoannista, jossa jokainen nykyinen yhtidn osakkeenomistaja sai veloituksetta
kutakin omistamaansa osaketta kohden yhden uuden osakkeen, osakelajeittain. Uusien osakekirjojen jako alkoi vilkkaasti
kesdkuussa ja loppuvuoteen 2012 mennessa osakkeista oli n. 70 % luovutettu osakkeenomistajille.




ASIAKASPALVELU PALVELEE

Imatran Seudun Sahkélle toteutetussa asiakastyytyvai-
syystutkimuksessa selvisi, ettd asiakkaat ovat tyytyvai-
sid oman sahkdyhtidnsa toimintaan ja palveluihin. Paras
arvosana annettiin asiakaspalvelulle, joka on asiakkaiden
mielestd ystavdllistd, palveluhaluista ja asiantuntevaa.
Varsinkin asiakaspalvelijoiden ystavallisyys sai asiakkailta
kiitosta.

Asiakastyytyvaisyystutkimuksen perusteella asiakaspal-
velu valitsi vuoden teemaksi online-palveluiden kehittami-
sen. Sdhkaisten palveluiden avulla myds asiakaspalvelun
saatavuutta on voitu tehostaa. Kdytanndssa asiakas voi
jattdd viestin mihin vuorokauden aikaan tahansa, mikali
vastausta kysymyksiin ei suoraan l8ydy verkkosivuilta tai
online-palveluista. S3hkdiseen laskuun siirtyminen toimi
vuoden 2012 aikana hyvin ja pienenst lisdksi kustannuk-
sia. Yrityslaskupuolella sshkdisten laskujen maara kas-
voi 17 % edellisestd vuodesta ja kuluttajapuolella ldhes
80 %. S3hkdn myynti kasvoi noin 6,0 % edelliseen vuo-
teen verrattuna, johtuen osaltaan hyvin kylmasta joulu-
kuusta seka edellisen lauhan vertailuvuoden aikaisesta
kulutuksesta.

Viikolla 41 vietettiin valtakunnallista energiansadstoviik-
koa. ISS jakoi viikolla tietoa energiansddstdsta ja jdrkevas-
ta energiankulutuksesta mm. Citymarketissa jdrjestetylld
tempauspdivalld, jossa painotettiin pienid arjen valintoja.

Kuluttajia kiinnosti erityisesti oman sshkdnkulutuksen
seuranta ja energiatehokkuus. Samalla viikolla ISS lah-
joitti Imatran seudun koulujen 2. luokkalaisille “energia-
agenteille® 200 kpl opetuspakettia energiansddstdsta.
Energia-asioihin tutustuminen jo nuoressa idssa vaikuttaa
suuresti tulevaisuuden kdyttdytymiseen.

Pitkdaikainen asiakaspalvelupdallikkd Timo Laine ji hei-
ndkuun lopussa eldkkeelle 38 vuoden pituisen tydsuhteen
jdlkeen. Uutena asiakaspalvelupdallikkdna aloitti vankan
kokemuksen omaava Marja Eskman, joka on tydskennel-
Lyt aiemmin litkejohdon konsulttina Péyry Management
Consultingilla.

KANTA-ASIAKASMAARAT KASVUSSA

Sdhkén myynnin kanta-asiakasmaard kaikista yhtitn
asiakkaista kasvot myds tand vuonna: 68 %:sta 69 %:iin.
Jatkossa kanta-asiakkuuteen panostetaan entistd enem-
man, muun muassa huomioimalla asiakasta nettipalve-
lussa tai erilaisilla tapahtumalippujakeluilla. Heindkuussa
kanta-asiakkaiden kesken arvottiin esim. 1 000 kpl kah-
den pddsylipun pakettia Imatra Big Band Festivaalin
iskelmadiltaan, jossa ISS oli padyhteyskumppanina. Imatran
Seudun Sahkdn kayttdpaikkojen maarat kasvoivat vuoden
aikana hieman, kun taas myynnin asiakasmdardt hieman
laskivat edelliseen vuoteen verrattuna.
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SAHKONSIIRTO JA SAHKO-
RAKENNUS YHTEEN YHTIOON

Imatran Seudun Sahkérakennus Oy ja verkkoyhtid Imatran
Seudun Sdhkénsiirto Oy fuusioituivat vuoden vaihteessa.
Yhtion tilikauden 2012 liikevaihto noust 15,0 miljoonaan
euroon fuusion mydtd. Konserniyhtididen osuus oli 23 %.
Muutosta edellisen tilikauden liikevaihtoon tapahtut siis
+ 45 %. Investoinnit pysyivat samalla tasolla viime vuo-
teen verrattuna. Yhtion palveluksessa on yhdistymisen
jdlkeen 10 toimihenkilds ja 28 tydntekijda. Yhtion halli-
tukseen vuonna 2012 kuuluivat Aimo Sepponen pj, Heikki
Rahikainen vpj, Kari Koivuranta, Risto Nevalainen ja Kari
Valimaki.

IMATRAN SEUDUN SAHKONSIIRTO QY
LUKUINA:

Liikevaihto 15,0 MEUR
Tulos 36 Teur
Verkko (km) 2834 km *
Muuntamoita (kpl) 772 **

S&hkon siirto asiakkaille (GWh) 283

* (v. 2012 rakennettiin 79 km uutta verkkoa)
** (v. 2012 rakennettiin 11 kpl uusia muuntomoita)

FUUSIO TAKAA KYVYN VASTATA
MUUTTUVIIN HAASTEISIIN

Fuusio onnistui suunnitelmien mukaisesti, eikd aiheut-
tanut budjettia ylittdvid kustannuksia. Yhdistyminen toi
myds mukanaan selkeitd etuja, kuten hallinnon helpottu-
misen, tiedon kulun tehostumisen ja sisdisen laskuliiken-
teen vdhenemisen. S8hkdnrakennuksen fuusio varmistaa
tulevaisuudessakin ISS:n kyvyn vastata muuttuviin haas-
teisiin ja tuo entistd enemman synergiaa ja tehokkuutta
verkkoon Liittyvdan litketoimintaan.




VERKON TOIMINTAVARMUUS
ON SAHKOYHTIOLLE KUNNIA-ASIA.

Kaytanndssa kaikki mahdolliset asennukset vuoden 2012
aikana olivat maakaapelointia. Erityishuomiota sat tuleva
sdhkdmarkkinalain muutas, jonka vaikutukset ovat varsin-
kin haja-asutusalueilla suuret. Kaapelia vedettiin maahan
padasiallisesti pienjannitepuolella.

ISS:n sdhkdverkot toimivat hyvin vuonna 2012. Vuoden
2012 ensimmainen suurempt hdirid, joka hieman koetteli
verkon toimintavarmuutta, havaittiin vasta 29.7.2012.
Muybs marraskuun lopussa riehuneen Antti-myrskyn
aiheuttamat vahingot rajoittuivat pdivdsaikaan ja lshes
kaikki vahingot saatiin korjattuja klo 16 mennessa. Pienet
vahingot myrskyjen aikana osoittivat, ettd verkostoon teh-
dyt pitkdjanteiset korjausinvestoinnit ovat kannattaneet.
Hyvin hoidetut johtokadut minimoivat todistetusti sah-
kélinjojen pdalle kaatuvien puiden mdarad jo ennakkoon.
Raivaussahalla varustettu helikopteri oli ahkerassa kay-
tdssd myds vuonna 2012. ISSS:n asentajien paikallistun-
temuksen ansiosta toiminta sujui ongelmatilanteissakin
tehokkaasti ja vahdisetkin sahkokatkokset saatiin nopeas-
ti korjattua.

Lokakuussa Saarlammen sahkdasemalla otettiin kayttédn
maasulun kompensointilaitteisto, joka parantaa sahkdn
laatuaja parantaa verkon kayttéturvallisuutta asentajille ja
asiakkaille entisestaan. Tavoitteena on vdhentaa yli 50 %
lyhyistd hdiridistd, jotka johtuvat esim. sahkélinjoille
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putoavista risuista tat johdoilla hyppivista pieneldimista.
Laitteiston avulla varsinkin lyhyiden sdhkokatkosten vai-
kutukset vdhenevat niin, etteivat kuluttajat niita edes huo-
maa. Vastaava jdrjestelmd asennetaan Saarlammen Llisaksi
muillekin asemille, seuraavaksi Vennonmaelle.

Marraskuussa ISS:n kotisivuilla (issoy.fi) otettiin kdyt-
td6n uusi sahkdinen Hairidnetti, jonka avulla tiedottami-
nen on parantunut huomattavasti. Online-palvelu ndyttda
reaaliaikaisen tilanne- ja toimintakartan sahkdnjakelusta.
Vika varjad kartan punaiseksi, suunniteltu katkos nakyy
puolestaan sinisend. Jatkossa kaikki halukkaat saavat
online -palvelun kautta tiedon sahkdkatkoksen alkamisesta
ja loppumisests, joko tekstiviestind tai séhkopostina.

OMA HENKILOKUNTA TURVAA
LAADUKKAAN TYON

Imatran Seudun Sahkonsiirron omat asentajat turvaavat
mahdollisimman hairidttdman sshkdn jakelun. Ulkopuoli-
sia urakoitsijoita kdytetddn tarpeen mukaan. Kesdaikana,
harjoittelijat mukaanlaskettuina, koko henkiléstén madard
nousee jopa 50 tydntekijdaan. Kesakuussa ISSS:n tiimi vah-
vistui konsernin emoyhtioltd siirretylld mittausryhmalla.
Vuoden aikana yksi henkild vakinaistettiin ja kolme jdi
eldkkeelle. Ennen eldkkeelle siirtymistd asentaja Lauri
Laitinen ehti palvella 50 vuotta, Tapio Laakkonen ldhes
40 vuotta ja tiimipdallikkd Rauno Seppdnen 40 vuotta
Imatran Seudun Sahkalla.
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Imatran Energia Oy:n ldmmd&ntuotanto oli vuonna 2012
93,8 GWh, mika on 6,0 % edellisvuotta enemmadn. Netto-
sahkontuotanto oli 21,7 GWh, eli 24,8 % edellisvuotta
vahemman. Maakaasun kulutus (133,3GWh) pieneni2,1%,
myynti (145,5 GWh) kasvoi +12,8 % ja hankinta (278,8
GWh) kasvol +5,2 % edellisesta vuodesta. Liikevaihto olt
yhteensa 13,7 miljoonaa euroa, mika on 15,1 % edellis-
vuotta enemman.

Emouyhtid Imatran Seudun Sahké Oy:n omistusosuus
yhtidstd on 75 % ja loput 25 % omistaa Imatran kaupunki.
Yhtiolls el ole omaa henkilékuntaa. Imatran Energian Oy:n
omistama kaasuturbiinivoimalaitos on emoyhtitn hallin-
nassa ja kaytdssa. Voimalaitoksessa et ollut merkittavia

seisokkeja vuoden aikana. Ldmpimdn ja sateisen sddn
aiheuttaman markkinahinnan alhaisuuden takia sahkén
tuotannon kannattavuus oli heikkoa. Kylman joulukuun
ansiosta ldmmon toimitus sen sijaan nousi hieman edel-
lisvuotta suuremmaksi. Maakaasun veroton keskihinta oli
12,3 % edellisvuotta korkeampt.

Yhtitkokous ja uuden hallituksen jarjestdytymiskokous
pidettiin 16.3. Hallitukseen valittiin Heikki Rahikainen pj,
Ismo Pdlldnen vpj, Aimo Sepponen, Kari Valimaki ja Heikki
Luukkanen. Yhtién hallitukseen kuuluivat 16.3. saakka
Marita Toikka pj, Heikki Rahikainen vpj, Aimo Sepponen,
Kari Valimaki ja Lauri Lihavainen. Yhtién toimitusjohtaja-
na toimi koko vuoden Jorma Tapaninen.
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KAAKON E

RGIA

Vuosi 2012 oli Kaakon Energia Oy:n 14. toimintavuosi. Sahkéhankintayhtid liitettiin konsernin tytaryhtitksi vuoden 2011
aikana ja ISS Oy:n omistus yhtidstd on 56,1 %. Muut omistajat ovat Parikkalan Valo Oy (26,8 %) ja Outokummun Energia
Oy (17,1 %). Hallituksen jdsenid ovat Jorma Tapaninen pj, Parikkalan Valo Oy:n toimitusjohtaja Arto Tiainen vpj, ISS Oy:n
hallituksen puheenjohtaja Aimo Sepponen ja Outokummun Energia Oy:n toimitusjohtaja Ilkka Tolonen.

Omat sdhkontuotanto-osuudet vdhentavdt Kaakon Energian riippuvuutta sahkén markkinahinnan muutoksista. Yhtid
hankki sahkénsa omistusyhteysyritys Kanteleen Voima Oy:n Haapaveden turvelauhdevoimalaitoksesta, EPV Energia Oy:n
voimalaitoksista (joissa yhtid on osakkaana), pohjoismaisesta sahkdpdrssistd sekd kahdenkeskisin sopimuksin muilta sah-
kémarkkinaosapuolilta. Tilikauden aikana Kaakon Energia Ouy liittyt osakkaakst SV Vesivoima Oy:n, joka omistaa ja raken-
taa pienvesivoimaa Norjassa. Yhtid osallistuu myds Fennovoima Oy:n ydinvoimalaitoshankkeeseen.

Kaakon Energia Oy:n omistuksessa olevan (18,5 %) Kanteleen Voima Oy:n tytaryhtié Puhuri Oy rakentaa tulevan vuoden
aikana seitsemdn 3 MWh tuulivoimalaitosta (voimantuotto arvioitu alkavaksi 07/2013), joiden kautta odotetaan merkitts-
vaa taloudellista ja imagollista hydtya. Puhuri Oy pyrkii valitsemaan rakennuspaikoiksi mahdollisimman tuulisia sijainteja
(mm. Pohjanmaa), jotta energiantuotto olisi mahdollisimman tehokasta. Yhtion salkusta loytyy jo useita tuuliolosuhteil-
taan ja kannattavuudeltaan vastaavia puistoja.
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Imatra Elekter on Viron toisekst suurin sahkén myynti- ja
siirtoyhtid. Yhtid tyollistda 45 henkilda kahdessa toimi-
pisteessd, Haapsalussa (Lddnemaa) ja Viimsissa.

IMATRA ELEKTERIN VUOSI OLI HYVA

Vuoden 2012 tulokset olivat hyvid. Talousarvioon verrat-
tuna voittoa kertyi 8,4 % arvioitua enemmadn, kulujen
pysyessa budjetissa. Sahkdnmyynti kasvoi kylman loppu-
vuoden ja Viron parantuneen taloustilanteen seurauksena.

Vuoden 2012 suurin sisdinen kehitysprojekti oli ISO hal-
lintajérjestelmien -ISO 9001:2008 ja ISO 14001:2004
uudelleensertifiointi. Vuonna 2012 aloitettiin  myds
massiivinen kaukoluentamittareiden asennus. Virossa
oli vuoden loppuun mennessa asennettu 6 300 mittaria.
Kaukoluennan piirissa on yhteensa 53 % asiakkaiden ko-
konaissahkdn kulutuksesta.

Asiakastyytyvdisyytemme Virossa on 84,1%. Taso on sai-
lynyt edellisvuoden lukemissa ja on Viron parhaimmistoa.

VERKKOPALVELU

Verkkopalvelu vastaa verkon hyvastd toimintakyvysta.
Tavoitteemme on mahdollisimman hairiétén sahkdn jakelu
ja vahdiset keskeytykset. Merkittdvimmat toimenpiteet
kj-verkon keskeytysten vdhentamiseksi ovat olleet johto-
katujen leventdminen, verkostoautomaation parantaminen
(kaukokayttderotinasemien rakentaminen, vikapaikannus-
jarjestelman  kehittdminen, vikailmaisimien asennus),
maasulkuvirransammutuslaitteiston asentaminen Viimsin
110/10kVsdhkdasemallejapaallystdmattémienavojohtojen
vaihtaminen paallystettyihin. Neuvostoaikaisia 10/0,4 kV
sahkdasemia on saneerattu ja verkontarkastusta ja nopeaa
viankorjausta tehostettu. Suunniteltujen sahkokatkojen
aikana tehtavda tyota on myds tehostettu mm. siten, ettd
entistd useampia samanaikaisia toimenpiteitd on pyritty
tekemdan yhden katkon aikana. Myds aliurakoitsijoiden
kanssa tehtdvdd yhteistydta on tehostettu.

2010 201 m

Liikevaihto, MEUR

Liikevoitto, MEUR
Liikevoitto, osuus liikevaihdosta, % 13,86
Tase, MEUR 34058
Oman padoman tuottoprosentti

Omavaraisuusasteprosentti 64,08
Investoinnit, MEUR 2176
S&hkan siirto, GWh -
Sahkéverkostoa, 0,4kV- 35 kV, km. 3027

Muuntoasemia, 10/0,4 kV, kpl. 1268

Kayttopaikkoja, tk

SAIDI 10kV, min.
(sahkokatkoksen keskimaarainen
kesto asiakasta kohden vuodessa.
Tytt ja viat)

Viat per 100 km, 0,4 kV- 35 kV
Henkilésto keskimaarin

Asiakastyytyvaisyys indeksi, %

VIRON
SAHKONSIIRTOMARKKINAT

SIIRRETTY ENERGI,
GWh %

Eesti Energian jakeluverkko- Elektrilevi

Imatra Elekter

VKG Elektrivark

Tallinna Sadam

Loo Elekter

Muut, 33 pienempaa yhtidta

Kokonaiskysynta

7160 GWh
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IMATRA ELEKTER AS TOIMII KAHDELLA JAKELUALUEELLA: Lasnemaa
LAANEMAAN LAANISSA JA VIIMSIN KUNNASSA.

Merkittavimmat toimenpiteet havididen pienentdmisekst ovat vuonna
2012 olleet 0,4-10 kV ilmajohtojen uusiminen ja sdhkdmittareiden
siirtdminen talojen ulkopuolelle, sshkdasemien alueanalyysi (osto- ja
myyntitase), asiakastietojen tarkistus, loisenergian pienentdminen
kondensaattoreita asentamalla ja kaukoluentamittarien asentaminen.

KOKENEET AMMATTILAISEMME OVAT MEILLE KUNNIA-ASIA

Vuoden 2012 aikana Imatra Elekterin palveluksessa on ollut 45 henkildd. Vuoden aikana palkattiin 2 uutta
toimihenkilda: automatiikkainsindori ja sahkélitketoimintapdallikka.

HENKILOSTON PALVELUSAIKA VUODEN 2012 : IMATRA ELEKTER
LOPUSSA OLI SEURAAVA: COUNCIL:
: Aimo Sepponen pj
<5VUOTTA, 2 HENKILOA Heikki Rahikainen vpj
' Kari Koivuranta

5-9VUOTTA, 5 HENKILOA .
Jorma Tapaninen

20-30VUOTTA, 7 HENKILOA 16 %

30> VUOTTA, 4 HENKILOA

Henkiléstosta on vuonna 2012 ollut naisia 12 ja miehid 33. Henkildstdn keski-ika on ollut 50 vuotta. Alle 29- vuotiaita oli
1henkild, 30 -39 vuotiaita oli 6 henkilda, 40 - 49 -vuotiaita oli 10 henkilds, 50 - 59 -vuotiaita oli 21 henkildd ja yli 60-vuotiata
7 henkilda.

Vuoden 2012 aikana henkildstdlle jdrjestettiin sdhkémarkkinan avautumiseen liittyvid koulutuksia. Mittaroinnin ja sahkdver-
kon henkilgkunta osallistut sahkéturvallisuus- ja ammattikoulutuksiin, Henkiléstd on osallistunut muutenkin aktiivisesti vuo-
den aikana erilaisiin, oman alan koulutustapahtumiin ammattitaitonsa ylldpitdmiseksi ja tietojensa paivittamiseksi. Henkilds-
tolle jérjestettiin myds suomen kielen kursseja sisaising koulutustilauksina. Koko henkildkunnalle pidettiin muutamia sisaisid
koulutuksia / infokokouksia toiminnanohjausjdrjestelmdan Liittyen. Koulutuksien tavoitteena oli tutustuttaa henkildkuntaa
yhtidn ymparistd- ja toimintasuunnitelmiin seka tavoitteisiin.

Henkildston tydterveyshuolto jdrjestetddn lainsdddanndn mukaisesti. Henkildstolld on mahdollisuus kdyda yhtién tukemana
uimassa, pelaamassa kori- ja lentopalloa, kuntosalilla ja jumpassa. Henkildstdn virkistysmatka jérjestettiin kesdkuussa Imat-
ralle ja pikkujoulut pidettiin joulukuussa. Henkilést8a muistetaan erilaisina palveluvuosipdivind ja juhlasyntymdpdivind tyd-
ehtosopimuksessa madriteltyjen periaatteiden mukaisesti.
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OMISTUKSEN RAKENNE

Imatran Seudun Sahkd Oy:n osakkeet on jaettu kahteen
sarjaan: A-sarjaan ja S-sarjaan. A-sarjan osakkeilla on
1dani ja S-sarjan osakkeilla 20 danta.

Yhtikokouksessa on kaytdssd ddnileikkuri, jonka mukaan
kokousedustaja ei voi ddnestdd enemmalld kuin 3 200
A-osakkeen ddnelld ja 32 000 S-osakkeen ddnelld.

Vuoden 2012 lopussa osakkeenomistajia oli yhteensa
2 305 kpl. Osakkeiden omitussuhteen jakautuminen on
seuraava:

OSAKEOMISTUS 31.12.2012
» Kunnat 3 kpl

» Yritykset ja yhteistt 88 kpl

» Yksityiset 2 186 kpl

» Omistajia yhteensa 2 305 kpl
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YHTIOKOKOUS

Yhtion ylintd paatosvaltaa kayttaa yhtidkokous. Imatran Seudun Sahkd Oy:n varsinainen yhtitkokous pidettiin Imatralla
22.5.2012 Imatran Seudun S3hkd Oy:n toimitiloissa.

Yhtiokokouksessa oli edustettuna 88 osakasta, jotka edustivat yhteensd 793 432 A-osaketta ja 347 744 S-osaketta.
Kokouksessa ldsnd olevien yhteinen 33nimdard oli 1626 118 danta.

HALLINTONEUVOSTO

Imatran Seudun Sdhkd Oy:n hallintoneuvostoon kuuluu vuoden 2012 yhtidkokouksen padtéksen mukaisesti vahintdan
15 ja enintdan 24 jdsentd. Hallintoneuvoston jdsenen toimikausi padttyy vaalia seuraavan kolmannen varsinaisen yhtié-
kokouksen paattyessa. Hallintoneuvoston valitsee yhtitkokous.

VUONNA 2012 HALLINTONEUVOSTOON KUULUIVAT SEURAAVAT JASENET:

Saarelainen Tommi, apteekkari, FaT.....couuumienns puheenjohtaja
Hanski Maili, toiminnanjohtaja ... varapuheenjohtaja
Anttolainen Jukka, varatuomari jdsen
Gummerus Martti, yrittdja jasen
Heiskanen Pekka, hallituksen pj jdsen
Hinkkanen Pentti, pankinjohtaja jasen
Jappinen Paavo, professori jdsen

Kemppinen Veli-Matti, maanviljelijd (22.5.2012 saakka).......jdsen

Kurronen Katja, luokanopettaja (22.5.2012 L3htien)..............jdsen

Kurronen Vesa, kehyksen tekija jdsen

Kérkas Pekka, maanviljelijs jasen HMWOS"(‘O
Luukkonen Heling, litkkeenharjoittaja (T ). JOSEN .

Miikki Saku, projekti-insinddri jdsen kOkDOV\:('U-"
Mikkanen Pia, fysioterapeutti (22.5.2012 ldhtien)..............jdsen kOQW“&S"-L

Moilanen Tauno, kaupunkineuvos jdsen

Molkentin Esko, toimitusjohtaja jdsen Vuorwia 20 12
Niemeldinen Asko, insindori jdsen

Nykanen Harri, aluepdallikkd jasen

Ojalainen Paavo, agronomi jdsen

Puuska Heikki, projektipasllikkd jasen

Saarelainen Pekka, koulutuspdallikkd jdsen

Tuuha Kaija, agrologi-artesaani jdsen

Veijalainen Timo, maanviljelija jdsen

Villanen Arja, tekninen johtaja jasen

Valimaki Visa, insindort jdsen

Hallintoneuvoston sihteerind oli talouspdallikkd Tuovi Litmanen-Tuomi.
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Yhtion hallituksen valitsee hallintoneuvosto. Hallitus valitaan aina vuodeksi kerrallaan eli koko hallitus on aina erovuorossa.

VUONNA 2012 HALLITUKSEEN KUULUIVAT:

Sepponen Aimo, yli-insindori puheenjohtaja
Rahikainen Heikki, ekonomi, taloustirehtdort. ... varapuheenjohtaja
Koivuranta Kari, MBA, insindort jasen
Karna Jukka, kansanedustaja (19.6.2012 LK3BN).....wwmmmmmsmmsmsssmmmmsnns jdsen
Lintunen Pertti, kaupunginjohtaja (1.6. 2012 S33KK3)..c.crverrrersvrrsnn jasen
Nevalainen Risto, koulunjohtaja jdsen
Pekonen Jukka-Pekka, luokanopettaja, KM jasen
Valimaki Kari, metsatalousinsindori jasen

Hallituksen sihteerind toimi yhtién toimitusjohtaja Jorma Tapaninen.

TILINTARKASTAJAT

Tilintarkastajan valitsee yhtitkokous aina vuodeksi kerrallaan. Imatran Seudun S3hkd Oy:n tilintarkastajina ovat vuonna
2012 toimineet KHT Kalle Kotka ja toimitusjohtaja HTM Asko Tuomainen.

Varatilintarkastajina vuonna 2012 ovat toimineet KHT Matti Pettersson ja HTM Matti Toivonen.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Yleistd

Vuosi 2012 oli Imatran Seudun S3hké -konsernin 25. ja
emoyhtid Imatran Seudun Sahkd Oy:n 84. toimintavuosi.
Toimintavuonna konserniin kuuluivat verkkolitketoimin-
tayhtid Imatran Seudun Sahkénsiirto Oy (emoyhtid omis-
taa 100 %), Imatra FNW Oy (emoyhtio omistaa 100 %),
energian tuotantoyhtié Imatran Energia Oy (emoyhtitn
omistaa 75 %) ja sshkén hankintayhtié Kaakon Energia
Oy (emoyhtid omistaa 56 %). Imatra FNW Oy:n muodos-
tamassa alakonsernissa varsinaista litketoimintaa harjoit-
taa virolainen energiayhti6 Imatra Elekter AS.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Imatra Elekter AS:n litketoiminta ISS:n omistuksessa alkoli
3.1.2012

Konsernin sahkdnhankinta oli yhteensa noin 392 GWh, josta
hankinta Suomessa oli noin 184,2 GWh (2011 noin 173,8
GWh) ja hankinta Virossa noin 208 GWh. Tytdryhtid Imat-
ran Energian Oy:n tuotanto kattoi Suomen hankinnasta
21,7 GWh (2011 noin 28,1 GWh). ISS:n sahkdnhankinta Suo-
messa kasvoi edellisvuoteen verrattuna noin 6,0 % (noin
8 % vdhemman kuin 2011). Suomen s3hkdnmyynnin
markkinaosuudessa et tapahtunut omalla jakelualueella
oleellisia muutoksia edellisvuoteen verrattuna. Viron ssh-
kénmyynnin markkinaosuudessa ei tapahtunut muutoksia.

Jakelualueiden sdhkdnkayttd oli yhteensd noin 491,1 GWh,
josta Suomen osuus havidt mukaan luettuna oli yhteensa
283,1 GWh (2011 noin 270,9 GWh). Kasvua edellisvuoteen
verrattuna oli noin 4,5 % (2011 laskua noin 6,4 %). Viron
jakelualueen sdhkdnkdyttd oli havidt mukaan luettuna
yhteensa 208 GWh (2011 noin 202 GWh).

Imatran Energia Oy:n ld8mmdntuotanto oli yhteensd 93,8
GWh (2011 noin 88,5 GWh), joka oli 6,0 % enemman
kuin edellisvuonna. Sdhkéntuotanto pieneni 24,8 % ja oli
yhteensa 21,7 GWh (2011 noin 28,0 GWh). Imatran Energian

sdhkdntuotanto pienent osaltaan myds alhaisen sdhkén
markkinahinnan vaikutuksesta.

Konsernin ulkopuolelta tuleva sahkd hankittiin Suomessa
Kaakon Energia Oy:n valitykselld suoraan tuottajilta ja sah-
koporssista. S8hkdn markkinahinnan lasku seka turvepula
pienensivdt Haapaveden voimalaitoksen tuotantoa. Oman
tuotannon ja osakkuussahkdn osuus mukaan lukien Haapa-
veden voimalaitoksen tuotanto ISS:n Suomen kokonaishan-
kinnasta oli osakkuusyhtididen pienentyneiden sdhkon-
tuotantolukujen takia vain noin 26 % (2011 noin 52,3 %).
Virossa kaikki sahkd hankittiin sddnnellylld hinnalla Eesti
Energialta vuonna 2012.

Verkkoon liitettyjen kdyttpaikkojen lukumddrd konsernis-
sa oli vuoden lopussa yhteensd 49 271 kpl, josta Suomessa
oli 24 760 kpl (edellisena vuonna 24 544) ja Virossa 24
542 kpl (edellisend vuonna 24 436 kpl). Uusia liittymid
kytkettiin Suomessa 56 kpl (79) ja Virossa 106 kpl.

Tilikaudella ISS L8hti Puhuri Oy:n kautta rakentamaan tuu-
livoimaa Pohjanmaalle.

Imatran Seudun Sahkénrakennus Oy:n fuusio 1.1.2012
Imatran Seudun Sahkénsiirto Osakeyhtiéon tehosti kon-
sernin toimintaa.

Vuoden 2012 aikana tapahtuneet luonnonilmidt eivat
aiheuttaneet kummassakaan maassa ISS - konsernille
kohtuuttoman pitkid sahkokatkoja. Murskuista selvittiin
tehtyjen jakeluverkon kunnossapitotdiden ja raivausten
ansiosta kohtuullisen hyvin. Lisdksi konsernin vikatilan-
netiedottaminen Suomessa parani merkittavdsti ottamalla
kayttdon jdrjestelmd, jossa asiakkaat ndkevat Internetissd
graafisesti, missd osissa verkkoa sdhkda on ja missa ei.

Vuoden lopussa kanta-asiakkaiden kayttdpaikkojen luku-
maara Suomessa oli 14 985 kpl (14 817 kpl) eli noin 69 %
(67 %) koko Suomen asiakaskunnasta.



Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jilkeen
Hallituksella ei ole tiedossa asioita tai tapahtumia, joilla
olisi olennaista vaikutusta yhtion tilaan.

Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksesta
Konsernin sahkénmyynnin odotetaan pysyvan kilpailu-
kykyisend seka Suomessa ettd Virossa huolimatta mark-
kinahintojen voimakkaista vaihteluista. Myyntituotteiden
hintataso tarkistetaan tarvittaessa markkinatilanteen ja
-hintojen  muutoksia vastaavaksi. Hinnoittelu pyritddn
pitdmdan jatkossakin pitkdjanteisen vakaana. Viron sahkd-
markkinat avautuivat myds pienasiakkaille vuoden 2013
alusta.

Konsernin kokonaisinvestointien arvioidaan olevan
yhteensa noin 7,7 MEUR, josta Suomen osuus noin 5,3
miljoonaa euroa. Investoinnit kohdistuvat pddosin jakelu-
verkostoihin. Suomessa kaukoluennan piirissa on nyt noin
88 % verkkoon liitetyistd kdyttopaikoista. Lakisddteisen
80 %:n tavoite on saavutettu ja lisdtavoitteena on saada
kaikki asiakkaat kaukoluennan piiriin l8hivuosina. Virossa
kaukoluennan piirissa oli tilikauden lopussa noin 53 %
asiakkaiden kulutuksesta ja maan maardysten mukaisesti
viimeistdan 2016 lopussa kaikki asiakkaiden kulutus tulee
olla kaukoluennan piirissa.

Pienentyneiden voimalaitososuuksien tuotannon vuoksi
ISS:n omavaraisuus sdhkdntuotannossa oli vuonna 2012
Suomen osalta noin 26 % (52 %). Fennovoiman tuotannon
alkaessa 2025 ISS tulee olemaan omavarainen Suomen
sdhkontuotannon suhteen. Imatra Elekter AS ostaa talld
hetkelld sdhkon vapailta markkinoilta ja parhaillaan Virossa
selvitetddn erilaisia sahkdn hankintamahdollisuuksia.

Imatran Seudun Sahké Oy ja tytaryhtid Kaakon Energia Oy
ovat lisdksi mukana useissa sdhkdyhtididen yhteisprojek-
teissa, joissa tavoitteena on hankkia lisdd omaa sahkdn-
tuotantokapasiteettia. Investointivaihtoehdoista etusijalla
ovat pdastdttdmiin ja uusiutuviin energialshteisiin perus-
tuvat tuotantomuodot.

Konsernin taloudellisen tilanteen odotetaan kehittyvdn
vakaasti edellisvuosien tapaan.

CORPORATE GOVERNANCE

Arvio toiminnan merkittdvimmista riskeistd

ja epdvarmuustekijoista

Konsernin litketoimintojen kannalta keskeisimmdt riskit
ovat valtiovallan tempoileva energiapolitiikka sekd sahkén
hankintaan, omaan tuotantoon ja pddstdoikeuksiin Liitty-
vat riskit ja luonnonilmidihin liittyvat sshkéverkon materi-
aali- ja keskeytysriskit. Hintariskeihin varaudutaan siten,
ettd suojauskaupat tehdaan kdytettavissa olevilla johdan-
naistuotteilla hallituksen hyvaksymien riskienhallintape-
riaatteiden mukaisesti. Konsernilla on lisdkst hallituksen
hyvaksyma vakuutuspolitiikka, jossa on madritelty vakuut-
tamisen periaatteet materiaali- ja keskeytysvahinkojen
osalta. Toiminnan riskikartoitukset ja vakuutuspolititkka
paivitetdan kahden vuoden valein.

Talous ja keskeisimmat yhtidon kehitystad kuvaavat
tunnusluvut (suluissa edellisen vuoden vastaava luku)
Suomessa taseeseen kirjattujen Liittymismaksujen muutos
oli 0,6 (0,8) ja Virossa 0,1 miljoonaa euroa. Suomen kan-
ta-asiakasalennus on koko vuoden ollut 6 % myyntituot-
teiden hinnasta.

Konsernin investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyo-
dykkeisiin ilman yrityskauppaa olivat yhteensa noin 6,4
MEUR josta Suomen osuus oli 4,1 (3,1) miljoonaa euroa.
Suomen sahkdverkostojen osuus oli 3,6 (2,6) miljoonaa eu-
roa ja Viron 2,3 miljoonaa euroa.

Konsernin liikevaihto oli 58,2 (36,2) miljoonaa euroa, mika
on 60,6 % enemmadn kuin edellisend vuonna. Merkitta-
vimmin kasvuun vaikutti kuluneen vuoden alusta konser-
niin kuuluvan Imatra Elekter As:n litkevaihto, joka oli noin
16,2 miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvuun vaikutti Lisakst
Kaakon Energia Oy:n sdhkon vdlitysmyynnin kasvu, noin
1,9 MEUR sekd Imatran Energia Oy:n maakaasun valitys-
myynnin kasvu, noin 1,4 MEUR. Liikevoitoksi muodostui
5,6 MEUR (9,6 % liikevaihdosta), mika on 0,4 MEUR ja
7 prosenttiyksikkda vahemman kuin edelliselld tilikau-
della. Toiminnan kannattavuutta kuvaava oman pddoman
tuottoprosentti oli konsernissa 8,6 % (13,8 %) ja vakava-
raisuutta kuvaava omavaraisuusaste 31,4 %.

Emoyhtidn liikevaihto oli 11,2 miljoonaa euroa, jokaon 9,1%
suurempi kuin edellisend vuonna. Liikevoitoksi muodostui
2,9 MEUR (26,2 %:ia liikevaihdosta), mika on 1,7 MEUR
ja n. 18,4 prosenttiyksikkdd vdhemman kuin edelliselld
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tilikaudella. Totminnan kannattavuutta kuvaava oman pda-
oman tuottoprosentti oli 2,2 % (10,2 %). Yhtion vakavarai-
suutta kuvaava omavaraisuusaste oli 34,1 %.

Emoyhtidn tulos oli kuluneena vuonna edellisvuotta pie-
nempi. Tuloksen pienenemiseen vaikuttivat sdhkon han-
kinta- ja rahoituskulujen kasvu seka sijoituksista tehdyt
arvonalennukset. Taseen loppusummaa kasvatti yritys-
kaupan myota hankittu omaisuus ja kaupan rahoittami-
seksi otettu laina.

Yhtion taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnuslu-
vut esitetdan keskitetysti sivulla 3.

Henkildstda kuvaavat tunnusluvut 2012 (2011, 2010)
Henkildstdn keskimadrainen lukumdara koko konsernissa
oli 104 henkilda, josta Suomessa oli 59 henkilés (61, 62) ja
Virossa 45 henkiléa (43, 44). Tilikauden palkat ja palkkiot
olivat koko konsernissa 3,4 MEUR, josta Viron osuus oli
noin 1,0 MEUR.

Ymparistdasiat

Tytdryhtid Imatran Energia Oy:n omistaman kaasuturbii-
nivoimalaitoksen hiilidioksidipddstét olivat 26 300 tonnia
(26 900) tonnia. Paastdt olivat noin 28,4 % suuremmat
kuin alkujaossa ko. vuodelle saadut padstdoikeudet. Lisa-
tarve katettiin ostoilla markkinoilta. Konsernilla on toi-
minnoilleen Suomessa ja Virossa sertifioidut ymparistd- ja
laatujdrjestelmat.

Hallituksen esitys voitonjaoksi tilikaudelta
1.1.-31.12.2012

Yhtion voitonjakokelpoisista varoista jaetaan osinkoa
0,55 €/ulkona oleva osake. Yhtitn taloudellisessa ase-
massa el tilikauden padttymisen jdlkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyvd,
eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyk-
sen mukaan yhtitn maksukykya.

Yhtion osakkeet

Yhtiolld on 3 479 552 osaketta, joiden nimellisarvo on
0,50 euroa. A-osakkeita on 2 534 016 kpl ja S-osakkeita
945 536 kpl. A-sarjan osakkeilla on 1 dani/osake ja
S-sarjan osakkeilla 20 aantd/osake.

Emoyhti6lld on 31.12.2012 omia osakkeita seuraavasti:

Ma&drd | Nimellisarvo | Osuus Osuus
kpt euroa osakepddomasta | danista
1,16

40638 0,50 0,93

Emoyhtio on tilikauden aikana ostanut omia osakkeitaan

Madrd | Nimellisarvo | Suoritettu
kpl euroa vastike €/kpl

11-14112012 6140 0,50 11,00

seuraavasti:

Paivémaara

Lisdksi osana emoyhtidn 3.1.2012 tekemdd liiketoiminta-
kauppaa, sen 100 prosenttiseen omistukseen tuli tytaryh-
tioits, joilla on taseen sijoituksissaan emoyhtidn osakkeita
yhteensd 5 58 672 kpl.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt

Hallituksella on voimassa seuraavanlainen osakeanti-
valtuutus (annettu ylimaardisessa yhtidkokouksessa
7.12.2011)

Hallitus on antivaltuutuksen nojalla valtuutettu pdatts-
madn yhdessa tal useammassa erdssa uusien osakkeiden
antamisesta ja yhtidn hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta (osakeanti). Annettavien uusien osak-
keiden ja omien luovutettavien osakkeiden lukumadrd et
kuitenkaan saa yhteensd olla enempdd kuin 250 000
A-sarjan osaketta ja 125 000 S-sarjan osaketta. Osakkei-
den lukumaara yhteensd 375 000 osaketta on noin 21,6 %
yhtion kaikista antivaltuutuksen antamishetkelld ulkona
olleista osakkeista.



Imatra FNW Oy:n kauppakirjojen allekirjoitustilaisuus. Kuvassa vasemmalta alkaen Heikki Rahikainen,
Jorma Tapaninen, Aimo Sepponen, Tommi Saarelainen, Ari Koponen, Markku Leino.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtitn hallussa olevat
omat osakkeet luovuttaa yhtidn osakkeenomistajille hei-
ddn osakeomistuksiensa suhteessa tai osakkeenomista-
jan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannills, jos
sithen on yhtidn kannalta painava taloudellinen syy, kuten
Imatran Seudun Sahké-konsernin strategisten kehitys-
mahdollisuuksien kannalta tarkeiden yhteistydhankkeiden
toteuttaminen energia- ja/tai verkkolitketoiminta-alueills,
muut Imatran Seudun Sahkd Oy:n litketoimintaan kuuluvat
jarjestelyt tal rahoituksellisen vaithtoehdon tarjoaminen
merkittaville investoinneille, mukaan lukien mahdolliset
yrityshankinnat.

Hallitus valtuutetaan padttdmdan uusien osakkeiden mer-
kintahinnasta ja yhtion hallussa olevien omien osakkei-
den luovutushinnasta seka niiden mddrittelyperusteista.
Lisakst hallitus voi padttad, ettd uudet osakkeet voidaan
antaa myds apporttiomaisuutta vastaan tai muutoin tie-
tyin ehdoin.

Hallitus pdattdd myos kaikista muista uusien osakkeiden
antamiseen ja yhtidn hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamiseen liittyvista seikoista.

Valtuutus on voimassa 7.12.2016 saakka ja hallitus ei ole
kayttanyt tata valtuutusta 31.12.2012 mennessa.

Hallituksella on voimassa seuraavanlainen omien osak-
keiden hankintavaltuutus (annettu ylimaaraisessa yhtio-
kokouksessa 7.12.2011).

Hallitus on hankkimisvaltuutuksen nojalla oikeutettu past-
tdmdan enintdan yhtidn 250 000 A-sarjan ja 125 000
S-sarjan oman osakkeen hankkimisesta. Osakkeet voidaan
hankkia yhdessa tai useammassa erdssa.

Omia osakkeita voidaan hankkia muutoin kuin osakkeen-
omistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankkiminen) yhtién vapaalla omalla padomalla.

Osakkeen hankintahinta on seka A- ettd S-osakkeiden osal-
ta vahintdan sama kuin osakkeen nimellisarvo 50 senttid
osakkeelta ja enintdan yhtidlle viimeisen 12 kuukauden
jakson aikana ennen hankkimispadtdsta toimitettujen va-
rainsiirtoveroilmoitusten mukainen osakkeista maksettu,
tal hankkimispddtosta valittémasti edeltdneiden 12 kuu-
kauden aikana julkisissa ostotarjouksissa osakkeista tar-
jottu ylin hinta.

Yhtidlle hankitut osakkeet voidaan joko pitda yhtislls, mi-
tatdida tai luovuttaa edelleen vastikkeena mahdollisissa
yrityshankinnoissa tat muissa yhtion litketoimintaan kuu-
luvissa jarjestelyissa taikka investointien rahoittamisessa.

Hallitus paattda kaikista muista omien osakkeiden hank-
kimiseen liittyvista seikoista. Valtuutus on voimassa
31.5.2013 saakka.
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LUVUT JA LAUSUNNOT
TULOSLASKELMA S -
1.1.-31.12.2012 | 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011

LIIKEVAIHTO 58 217133 36 247 431 11184768 10 249 077
Keskenerdisten tuotteiden varaston muutos 0 -129 537
Valmistus omaan kaytt6én 2927476 1916 892
Litketoiminnan muut tuotot 110759 93042 5303 654 5250920
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 40759784 22623069 8540 647 6061693

Varastojen muutos -230107 -38699

Ulkopuoliset palvelut 3479 641 1708 421 110158 106 488
Materiaalit ja palvelut yhteensa 44009 318 24292790 8 650 805 6168 180
Henkildstékulut

Palkat ja palkkiot 3390573 2719988 1025927 1035391

Henkildsivukulut

Elskekulut 507 321 496 272 205124 188 203
Muut henkildsivukulut 362483 82753 31044 36533

Henkildstokulut yhteensd 4260377 3299013 1262095 1260127
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 4070104 2608 642 2582200 2485918

Konsernireservin tuloutus/Konserniliikearvion poisto 786 670 24066
Poistot ja arvonalentumiset yht. 4856774 2584576 2582200 2485918
Liiketoiminnan muut kulut 2550975 1949153 1060 607 1009 587
LIKEVOITTO 557925 6002 295 2932715 4576185
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta 473191 495997 415475 426160
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 1830 8579

Muilta 72196 96723 62813 95227
Osuus osakkuusyhtitn voitosta 547 537
otamien okt sionohe A4S | 464276 778271 392982
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 85035 27 946

Muille 1130172 20865 1121668 2621
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -1328717 108115 -1504 861 106 417
Voitto ennen satunnaisia erid 4249 208 6110410 1427 853 4682603
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 33504 32487 1883504 1560182
Voitto ennen tp-siirtoja ja veroja 4282712 6142897 3311357 6242785
Tilinpaatdssiirrot

Poistoeron lisdys 1166 137 1139895
Tuloverot 1139389 1419 866 689790 1399 887
Laskennalliset verot 46 669 15175
Vahemmist6osuudet 20213 -8485

Tilikauden voitto 3116 868 4 616 340 1455430 3703003



TASE

KONSERNI EMO
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Johtoalueiden kertakaikkiset korvaukset 243770 275704 243770 275704
Liittymismaksut 24197 20833 20833
Muut pitkavaikutteiset menot 1958 119 88 597 29887 49 014
Konserniliikearvo 15994 066
18 220152 388498 294 491 345551
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 445 481 423 415 318 037 323500
Rakennukset ja rakennelmat 1624340 1359 674 1047 400 1156 634
Verkosto 56 609 616 27 653662 33150131 31542573
Koneet ja kalusto 1712182 1768 245 77760 116 870
Enn.maksut ja kesk.erdiset hankinnat 582422 1854573 540203 1831009
60974 041 33059 569 35133532 34970585
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 45168 947 3306882
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 22 669 22122 21728 21728
Muut osakkeet ja osuudet 15186 534 13903384 7475950 8223727
Muut saamiset 4050 4050
15213 253 13929 555 52 666 625 11552336
Pysyvat vastaavat yhteensa 94 407 446 47 377 623 88 094 648 46 868 473
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 551570 305477
551570 305477
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhtiolta 1065999 1065999
1065999 1065999
Laskennallinen verosaaminen 1316788 1102300
Lyhuytaikaiset saamiset
Muyyntisaamiset 10230481 5916 299 5582569 4628080
Saamiset saman konsernin yrityksilta 2117844 1928 154
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 219 762 219 762
Muut saamiset 263411 12662 4655 41838
Siirtosaamiset 419 522 105375 118 684 45452
10913633 6035098 7823971 6 644 287
Rahoitusarvopaperit 2003602 2000 000 2000000 2000000
Rahat ja pankkisaamiset 3816795 8561671 626 991 5618 349
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 18 602 387 18 004 546 11516 961 15328 635
VASTAAVAA YHTEENSA 113 009 832 65382169 99 611 608 62197 108
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TAS E KONSERNI EMO
31.12.2012 31.12.201 31.12.2012 31.12.201
VASTATTAVAA
Oma pddoma
Osakepadoma 1739776 869 888 1739776 869 888
Osakepddoman korotus 0 869 888 0 869 888
Ylikurssirahasto 131348 131348 131348 131348
Vararahasto 9130 9130 9130 9130
Muut rahastot
Yhtigjsrjestyksen mukainen rahasto 13890852 12149 462 13890852 12149 462
Edellisten tilikausien voitto 13275472 14582120
Tilikauden voitto 3116 868 4616 340 1455430 3703003
32163 445 33228177 17 226 536 17732719
Vahemmist&osuus 3157693 2386279
Tilinpaatdssiirtojen kertyma
Poistoero 22204943 21038 806
Pakolliset varaukset
Eldkevaraus 90 345 92955 90 345 92955
Konsernireservi 782605 216 597
Vieras pddoma
Laskennallinen verovelka 5568 936 5307779
Pitkdaikainen
Pitkaaiklainat rah.laitoksilta 32375000 32375000
P3domalaina 341309 341309
Muut velat 439025 439025
Liittymismaksut 27274923 16 220 260 16 859 046 16 220 260
60 430 257 17 000 595 49 234 046 16 220 260
Lyhytaikainen
Lyhytaik. rahalaitoslainat 1750 000 1750 000
Saadut ennakot 354883 265576
Ostovelat 5597538 4035830 78333 631123
Velat saman konsernin yrityksille 8238 007 5712233
Velat omistusyhteysyrityksille 884 11684 884 11684
Muut velat 1657 424 1312766 515537 239 246
Siirtovelat 1455822 1523931 272976 518 080
10 816 551 7149788 10855738 7112367
‘ Vieras pi3oma yhteens3 ‘ 76 815744 ‘ 29 458162 ‘ 60089784 ‘ 23332628 ‘

VASTATTAVAA YHTEENSA 113 009 832 65382169 99 611608 62197 108
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RAHOITUSLASKELMA, KONSERNI

01.01.-31.12.2012 | 01.01.-31.12.2011
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen satunnaisia erid 4249 207 6110410
Oikaisut:

Poistot 4856774 2584576
Rahoitustuotot ja -kulut 1328717 -108 115
Muut oikaisut -651128 26129

Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta 9783570 8613 000

Kayttdpddoman muutos -1596 251 3856888

Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.erid ja veroja 8187319 12469 888

Saadut korot litketoiminnasta 30138 -10 000

Maksetut valittdmat verot -1480 612 -2032612
Rahavirta ennen satunnaisia erid 6736 845 10427 276

Satunnaiset erdt 33504 32487

Lainasaamisten ja rahoitusarvopap. muutos 0 3515822
Liiketoiminnan rahavirta 6770 349 13 975 585
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin 4832829 4329181
Investoinnit muthin sijoituksiin -39704 678 -4523703
Muut investointien rahavirrat 876740 508 019
Saadut korot investoinneista 42942 78 550
Saadu osingot investoinneista 473191 495997
Investointien rahavirta -43 144 634 -7770 318
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -2594756 -126 889
Pitkdaikaisten lainojen nostot 35000000
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -875000
Maksetut osingot -1586 983 -1895168
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1130172 -20 865
Rahoituksen rahavirta 28 813 089 -2042922

| Rahavarojen muutos | 7561196 | 4162345 |
Rahavarat 01.01. (sis. alakonsernin rahavarat) 11381594 4399326
Rahavarat 31.12. 3820398 8561671
Kayttépddoman muutos:

Vaihto-omaisuuden muutos +/- -222787 90 838
Korottomien lyhytaik. saamisten muutos +/- -2532080 3323607
Korottomien lyhytaik. velkojen muutos +/- 1158 616 442 443

-1596 251 3856888
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01.01.-31.12.2012 | 01.01.-31.12.2011
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen satunnaisia erid 1427 853 4682603
Oikatsut liikevoittoon
Poistot ja arvonalentumiset 2582200 2485918
Rahoitustuotot ja -kulut 1504 862 -106 417
Muut oikaisut -2610 -1741
Rahavirta ennen kdyttopddoman muutosta 5512305 7060363
Kayttdpddoman muutos 4562570 1254213
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.erid ja veroja 10074 875 8314576
Saadut korot 22070 -2132
Maksetut valittdmat verot -987757 -1938 081
Rahavirta ennen satunnaisia erid 9109188 6374363
Satunnaiset erat 33504 32487
Lainasaamisten ja rahoitusarvopap. muutos 0 3515822
Liiketoiminnan rahavirta 9142 692 9922672
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin 518414l 3322782
Investoinnit muthin sijoituksiin -41892 566 -3692197
Saadut korot investoinneista 42942 77 228
Saadut osingot investoinneista 415475 426 160
Investointien rahavirta -46 618 290 -6 511591
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -67 500 -126 889
Pitkdaikaisten lainojen nostot 35000 000
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -875000
Saatu konserniavustus 1527 695 1000000
Maksetut osingot -1894 254 -1895168
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1206703 -30566
Rahoituksen rahavirta 32484 238 -1052 623
‘ Rahavarojen muutos -4991360 ‘ 2358458 ‘
Rahavarat 01.01. 5618 349 3259890
Rahavarat 31.12. 626 989 5618 348
Kayttdpddoman muutos:
Korottomien lyhytaik. saamisten muutos +/- -789 367 845601
Korottomien lyhytaik. velkojen muutos +/- 5351937 408 612
4562570 1254 213

Kayttépadoman muutos siséltas tytaryhtitiden konsernitilin saamissaldon véhenemistd 556 692 euroa ja velkasaldon vahenemistd 526 604 euroa.
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Kuusamossa 18. maaliskuuta 2013

—

Aimo Sepponen, puheenjohtaja Kari Koivuranta Jukka K3rna
Saku Miikki Risto Nevalainen Jukka-Pekka Pekonen
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Heikki Rahikainen Visa Valimaki Z Jorma Tapaninen

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Imatralla 15. huhtikuuta 2013

= = s

Kalle Kotka, KHT Asko Tuomainen, HTM

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Hallintoneuvosto on tdndan pitdmassdan kokouksessa tutustunut Imatran Seudun Sahkd Oy:n tilinpdatdkseen
ja tilintarkastuskertomukseen vuodelta 2012

Hallintoneuvosto yhtyy ehdotukseen yhtidn tilinpadtoksen ja konsernitilinpdatdksen vahvistamisesta.
Imatralla 24. huhtikuuta 2013
Hallintoneuvoston puolesta

Tommi Saarelainen, puheenjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS  IMATRAN SEUDUN SAHK® QY:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Imatran Seudun Sahkd Ou:n kirjanpidon, tilinpdatéksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikau-
delta 1.1.-31.12.2012. Tilinp3d3tds sisaltda sekd konsernin ettd emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liite-
tiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, etta ne antavat oikeat ja riit-
tdvdt tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisestd ja toimitusjohtaja siits, etts kirjanpito
on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpdatksestd, konsernitilinpdatdk-
sestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttds, ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suo-
rittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttas,
ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpddtdksessd tat
toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siitd, ovatko emoyhtitn hallituksen jdsenet tai hallintoneuvoston jasenet
tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiotd kohtaan,
taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjdrjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpdatdkseen ja toimintakertomukseen
sisdltyvistd luvuistajaniissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteidenvalinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon
kuuluu vaarinkdytdksesta tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naitd riskeja arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtifssa merkityksellistd, oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden astanmukaiset tilintarkastustoimenpiteet, mutta et siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon
yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden
astanmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpddtdksen ja toimintaker-
tomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kdsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpdatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien sadanndsten mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin sekd emoyhtitn toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Imatralla, huhtikuun 15. pdivana 2013

Asko Tuomainen, HTM Kalle Kotka, KHT
Liisanpolku4 A 19 Hatanpddn Valtatie 26
56100 Ruokolahti 33100 Tampere
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